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Ata da reunidao n° 840 do Conselho
Universitario da  Universidade
Estadual de Londrina, realizada no
dia 05 de dezembro de 2025.
No dia cinco do més de dezembro do ano de dois mil e vinte cinco, as
oito horas e trinta minutos, na Sala dos Conselhos, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Universitario da Universidade Estadual de
Londrina, sob a presidéncia da Reitora, Profa. Marta Regina Gimenez
Favaro, com a presenca do Vive-Reitor, Prof. Airton José Petris, e
dos seguintes Conselheiros: Alan Salvany Felinto, Jodo Antonio
Zequi, Miguel Belinati Piccirillo, Edmilson Lenarddo, Laura Taddei
Brandini, Renata Schlumberger Schevisbiski, Carrie Chueiri Ramos
Galvan, Luis Alberto Garcia de Freitas, Eloisa Ramos Ribeiro
Rodrigues, Inés Cristina de Batista Fonseca, Leticia Gorri Molina,
Angela Pereira Teixeira Victéria Palma, Edméia Aparecida Ribeiro,
Marcela Zanetti Corazza Marselle Nobre de Carvalho, Eddy Krueger,
Ayoub Hanna Ayoub, Maiango Dias, Adilson Luiz Seifert, Marcela
Zanetti Corazza, Marcia Marques Dib, André Lopes Ferreira, Eduardo
Hideo Suzuki, Joabe Vieira da Costa, Azenil Stavisk, Fernando Maia
Silva Dias, Gabriel Verissimo dos Santos, Antonio Carlos Mariano,
Mauricio Fernandes, Sérgio Pereira, Paulo Rogério Catarini da Silva,
Patricia Mendes, Gabriel Verissimo, Eliel Joaquim dos Santos, Bruno
César Garcia, Eliel Joaquim dos Santos, Zilda Andrade, Sérgio Carlos
de Carvalho, Silvia Meletti e Ana Marcia Tucci de Carvalho.
Auséncias justificadas: Lucienne Tibery Queiréz Cardoso Joanna
Georgios Alexopoulos, Miguel Etinger de Araujo Junior, Guilherme
Schiess Cardoso. Convidados: Lisiane de Freitas, Edmarlon Girotto,
Alberto Duran. A Reitora, Profa. Marta Regina Gimenez Favaro,
iniciou a reunido ordinaria do Conselho Universitario, deu as boas-
vindas aos conselheiros, explicou que antes de adentar na pauta faria
a homenagem de entrega de Diploma a familia da estudante do Curso
de Ciéncias Sociais, Julia Beatriz Garbossi Silva (in memoriam). A
Presidente do Conselho, Reitora, profa. Marta Regina Gimenez
Favaro, deu inicio aos trabalhos dando as boas-vindas a todos os
conselheiros e convidados presentes na Sala dos Conselhos.
Solicitou a acomodacgao de todos e agradeceu a presenga da familia
da estudante homenageada, reconhecendo que momentos de
rememoracao sao dificeis e cercados de dor. Definiu a ocasido como
um momento simultaneamente especial e muito triste. Ressaltou que
a homenagem proposta pela Universidade Estadual de Londrina
(UEL), n&o visa amenizar a dor da perda, mas sim reconhecer a
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trajetdria, a vida e a experiéncia que a estudante construiu dentro da
universidade; afirmou que o gesto é fundamental para fortalecer a luta
contra a violéncia sobre os corpos femininos, contando com o apoio
de pessoas da instituicao implicadas diretamente nessa causa. Em
nome da instituicdo, a Reitora manifestou formalmente pesar profundo
pela morte tragica de Julia Beatriz Garbdssi Silva, de 23 anos, aluna
do curso de Ciéncias Sociais do Centro de Letras e Ciéncias
Humanas (CLCH). Destacou profunda consternacdo pela violéncia
sofrida por uma estudante do curso de Artes Cénicas (CECA) e pelo
falecimento de Daniel Takashi Suzuki Sugarra. Agradeceu
nominalmente a Angelita Garbossi da Silva e Cléverton Almeida da
Silva (pais de Julia) por representarem a filha no ato solene. Também
expressou gratidao as professoras Marta Ramirez e Silvana Mariano,
que propuseram a discussdo da homenagem no Conselho
Universitario. Ao final de sua fala inicial, convidou as professoras
Marta e Silvana e os representantes do NEIAS (Nucleo de Estudos e
Pesquisa em Género, Diversidade e Sexualidade) para fazerem uso
da palavra e realizarem a leitura de uma carta de resisténcia e
memoria. A representante do NEIAS, Maria Ragonim
(NEIAS/Observatorio de Feminicidios) realizou a leitura de uma carta
em homenagem a Julia, destacando que a titulagao postuma € um
gesto de reparacao historica e celebragao de sua poténcia de vida.
Carta lida: ‘Carta a Julia Beatriz Garbossi,” “Estamos aqui hoje para
celebrar a diplomagdo pdéstuma em sua homenagem, em
reconhecimento a sua jornada estudantil no Curso de Ciéncias Sociais
da Universidade Estadual de Londrina. Parabenizamos, antes de
tudo, toda a sua familia aqui presente, pela dedicagao, pelo apoio e
pelo amor que sustentaram sua trajetoria de estudos e sua busca por
um mundo mais justo e consciente. NOs, de Neéias — Observatorio de
Feminicidios de Londrina, viemos por meio desta carta ressaltar a
importancia deste momento como parte de uma reparacao historica,
pois ele marca e afirma a sua presenca entre nos. Esta titulagdo é
uma conquista significativa, pois reconhece sua dedicacdo junto a
UEL e preserva uma lembranca positiva para todas as pessoas que
fizeram parte de sua caminhada, como colegas de turma, de curso,
corpo docente, amigas e amigos que permearam sua vida. Julia,
honrar sua memoria, neste contexto, € também honrar sua poténcia
de vida, sua luta, seu conhecimento e seu companheirismo. Vocé tem
o direito de ser lembrada como a pessoa inspiradora, dedicada e
amada que foi, muito mais do que pelo crime que interrompeu sua
vida. Sabemos que sua auséncia ndo pode ser reparada. Ainda
assim, trazer a luz seus feitos, sua presenca e sua forgca € uma forma



O 00 3 O Li A W N —

BB D W W W W W W W W W WD NN NN DN DN NN = = = s e e e e
N — O O 0 N Nk WD = O 00NN PR WNNRFR, O OV WU B W~ O

183
C.U. - Livron® 23

de manter vivo aquilo que vocé nos deixou. Lutar pelo direito a
memoria € garantir que sejamos lembradas pela nossa poténcia, e
nao apenas pelos contextos de violéncia que atravessam nossas
historias. Este reconhecimento que vocé recebe agora se torna
também um gesto simbdlico que reafirma o valor de sua vida, de sua
trajetoria e de seus estudos, preservando o sentido do que vocé
construiu. Também € uma forma de manter vivos alguns de seus
sonhos e compromissos, como aqueles que floresceram durante o
curso, e de acolher sua familia, que acompanhou de perto sua
dedicagao a universidade. E é aqui que entendemos a importancia da
memoria coletiva, pois quando criamos memoria coletiva
transformamos perdas individuais em consciéncia social, fortalecendo
nossa capacidade de luta, cuidado e transformacdo. E isso que
também celebramos hoje: por vocé, Julia, mas também por Andreia
Jesus Cabral (estudante de Servigco Social), Tathiana Name Colado
Simoes (mae e pos-graduanda em Nutricao), Lua Padovani (artista e
estudante do curso de Artes Visuais), Pamela Silveira (estudante de
Fisica e professora colaboradora do cursinho pré-vestibular da UEL) e
Sandra Mara Curti (funcionaria da Clinica Odontolégica da UEL e mae
de duas criangas, hoje adolescentes). Por Julia, por todas elas, por
todas ndés. Um forte abraco, Néias — Observatério de Feminicidios de
Londrina.” Profa. Laura registrou agradecimentos ao colegiado de
Ciéncias Sociais e ao Conselho do CLCH pelo apoio a diplomacao
postuma; fez registro da suspensao histérica de atividades no Centro
de Letras e Ciéncias Humanas como ato de solidariedade e protesto
na época do falecimento da estudante e reafirmou da presenca
simbdlica de Julia Beatriz Garbdssi Silva na memoria coletiva da
unidade académica. Apds, profa. Marta passou a palavra ao pai de
Julia. O Sr. Cléberton iniciou sua fala recordando que Julia
completaria 26 anos na segunda-feira seguinte, tendo nascido em 8
de dezembro de 1999. Explicou o significado dos nomes da filha:
Julia, que significa "cheia de juventude", e Beatriz, "aquela que faz os
outros felizes", afirmando que ela cumpriu esse propédsito ao trazer
muita felicidade para ele e para toda a familia. Destacou que o curso
de Ciéncias Sociais "tinha tudo a ver com ela" e que, embora nao
tenha tido a oportunidade de conclui-lo, o espirito de Julia havia
nascido para aquela area de estudo. Fez um agradecimento especial
a Carla (psicologa), servidora que o acolheu no Instituto Médico Legal
(IML) logo apdés o ocorrido, destacando a importancia do abraco
recebido naquele momento dificil. Expressou gratiddo aos professores
e ao curso de Ciéncias Sociais, que se colocaram a disposicao da
familia desde o primeiro momento. Agradeceu a Professora Marta, ao
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NEIAS e a universidade por honrarem a memoria de sua filha com
uma homenagem considerada por ele "tdo bonita". Concluiu seu
depoimento de forma emocionada, declarando sentir saudade do
sorriso de Julia todos os dias. Na sequencia a reitora, profa. Marta
convidou os pais de Julia para receber o diploma (In memorian) e
reafirmou o apoio institucional do Conselho Universitario a familia,
reconhecendo a imensuravel dor da perda e oferecendo conforto em
nome da UEL; destacou que a conclusdao da homenagem nao significa
o fim das acgbes da universidade, mas a continuidade da Iuta
resistente contra a violéncia de género. Encerrou reforcando que a
trajetoria de Julia permanece como um marco de importancia para a
instituigdo. Apos este pronunciamento, a Reitora fez uma breve pausa
para a saida da familia e dos convidados da cerimdnia, reorganizando
a mesa para dar inicio a segunda parte da reunido, focada em
processos administrativos e eleicdes internas. 22 Parte - Eleicao - Ato
Executivo n° 085/2025 - GABINETE - Eleicao para escolha dos
membros da Camara de Legislacdao e Recursos e da Camara de
Finangas e Orgcamento do Conselho Universitario. (Relatora:
Profa. Dra. Marta Regina Gimenez Favaro) - Camara de
Legislacdao e Recursos — 7 (sete) membros: 4 representantes
docentes, 2 técnicos administrativos e 1 representante discente.
Foram eleitos os seguintes nomes: Docentes: Inés Cristina de Batista
Fonseca, Miguel Belinati Piccirillo, Edmilson Lenarddo e Laura Taddei
Brandini. Técnicos Administrativos: Mauricio Fernandes e Paulo
Rogério Catarini da Silva. Nao foi possivel a indicagado discente por
auséncia de representante. Camara de Financas e Orcamento — 5
(cinco) membros: 2 representantes docentes, 2 representantes
técnicos administrativos e 1 discente: Docentes: Alan Salvany
Felinto e Miguel Belinati Piccirillo. Técnicos Administrativos: Joabe
Vieira da Costa e Sérgio Pereira. Nao foi possivel a indicagéo discente
por auséncia de representante. | ORDEM DO DIA . 1 Discussao e
votacao da ata n° 839 - 07-11-2025. A ata foi aprovada com ajustes,
(colocar a quantidade e votos favoraveis, contrarios e abstencdes).
Profa. Eloisa Ramos Ribeiro Rodrigues manifestou-se sobre a
importancia do trabalho nas cémaras para o aprendizado e
compreensao profunda da universidade. Agradeceu a confianga e
oportunidade, disse ser muito gratificante o trabalho. 2) Processo
24.907.066-1- NECJ/UEL - deliberar acerca do pedido de
concessao de titulo de Professora Emérita a Profa. Estela
Okabayaski Fuzii. (Relator: Camara de Legislagcdo e Recursos)
(QUORUM QUALIFICADO 2:). O Conselheiro, prof. Miguel Piccirillo
apresentou o seguinte relato: “A Camara de Legislagdo e Recursos
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reuniu-se para analisar o Processo n°® 24.907.066-1, que trata do
pedido de concessdo do titulo de Professora Emérita a docente
aposentada Estela Okabayaski Fuzii, encaminhado pelo Nucleo de
Estudos da Cultura Japonesa (NECJ) e pela Assessoria de Relacdes
Internacionais (ARI). O processo contéem: Proposta fundamentada e
assinada pela coordenacgao do NECJ (pp. 1-7 do PDF). Despacho da
ARI encaminhando o pedido ao Gabinete da Reitoria (p.9). Despacho
do Gabinete da Reitoria que determina o envio a Cémara de
Legislacdo e Recursos para analise de admissibilidade e eventual
remessa ao Conselho Universitario (p. 12). Documentos
comprobatérios e historico institucional. O conteudo da proposta
descreve, de maneira aprofundada, as contribuicbes académicas,
administrativas, culturais e sociais da Profa. Estela Okabayaski Fuzii,
com vasta fundamentagao bibliografica e historica. 2. Analise do
Tramite Processual - Apos exame da documentacdo e das etapas
descritas no processo digital, conclui-se que: 2.1. Origem e instrugéo
inicial - O pedido foi protocolado pelo NECJ em 29/10/2025, contendo
documento completo de fundamentacdo historico-institucional.
Consta no PDF a “Proposta de Concessao de Titulo de Professora
Emérita” com histérico detalhado (pp. 2-7). 2.2. Encaminhamento
pela ARI - A Assessoria de Relagdes Internacionais, a qual o NECJ
esta vinculado, emitiu despacho formal encaminhando o processo ao
Gabinete da Reitoria (p. 9).— A ARI reconhece a relevancia da
homenagem e solicita analise superior. 2.3. Admissibilidade pela
Reitoria - O Gabinete da Reitoria emitiu despacho fundamentado,
determinando: a) o envio do processo a Camara de Legislagdo e
Recursos; b) a observancia do Estatuto da UEL, Art. 69, do
Regimento do Conselho Universitario, Art. 3°; c) A Reitoria assumiu a
proposta; d) a previsao de que, sendo considerado apto, seja pautado
no Conselho Universitario. O despacho esta registrado na p. 12 do
processo. 2.4. Conformidade legal - O Estatuto da UEL prevé, no Art.
69, I, a competéncia do Conselho Universitario para aprovar
concessoes de titulos honorificos. A Reitoria adotou corretamente o
dispositivo, legitimando o encaminhamento. 2.5. Observancia da via

hierarquica - Todo o tramite seguiu o fluxo normativo:
NECJ — ARI — Gabinete da Reitoria — CLR. Nao ha lacunas, vicios
ou falhas documentais. 3. Meérito da Admissibilidade - A

documentacido apresentada demonstra: Relevancia excepcional da
trajetoria da Profa. Estela, tanto na formacéao histérica da UEL quanto
na consolidagdo institucional em areas estratégicas (Pedagogia,
CECA, NTE/LABTED, relagbes internacionais, criacgdo do NECJ).
Atuacdo decisiva na articulagdo Brasil-Japdo, com repercussdes
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culturais e diplomaticas. Contribuicbes pioneiras para a educacao e
para a cultura nipo-brasileira na regiao de Londrina. Reconhecimento
internacional, incluindo condecoracéo oficial do governo japonés (p.
6). Atuacdo ativa apdés a aposentadoria, especialmente no
fortalecimento do NECJ e da mobilidade académica (p. 6). As
informacdes biograficas presentes no processo sao consistentes,
extensas e bem documentadas. 4. Parecer - Considerando: a
reqgularidade do tramite processual; o atendimento integral ao
Estatuto da UEL e ao Regimento do Conselho Universitario; a robusta
fundamentacdo apresentada pelo NECJ; a destacada e historica
contribuicdo da Profa. Estela Okabayaski Fuzii a Universidade
Estadual de Londrina; A Camara de Legislagdo e Recursos
recomenda que o Processo n° 24.907.066-1 esta APTO para
apreciacdo pelo Conselho Universitario, quanto ao mérito da
concessao do titulo de Professora Emérita.” Prof. Richard Gon c¢alves
André, coordenador do Nucleo de Estudos de Cultura Japonesa
(NECJ), agradeceu ao Conselho Universitario pela oportunidade de
apresentar a proposta de concessao do titulo de Professora Emérita a
Estela Okobayashi Fuzi. Destacou que a professora atuou na
coordenacao do NECJ até meados de 2024, trabalhando até os 91 ou
92 anos de idade. Disse que a professora participou da fundacao da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras nos anos 50, que
posteriormente foi integrada para a formacdo da UEL em 1970/1971.
Foi uma das responsaveis pela fundagdo do curso de Pedagogia em
Londrina, permitindo que a formagao superior na area fosse realizada
na cidade. Atuou como docente e chefe do Departamento de
Educacado, além de ter exercido o cargo de diretora do Centro de
Educacdo, Comunicacdo e Artes (CECA). Ressaltou que por ser a
primeira Nissei (segunda geragao de japoneses) nascida em Londrina,
possui um vasto networking e insergdo nas comunidades nipo-
brasileiras em escalas local, nacional e internacional. Destacou que
antes da formalizacdo do nucleo, ja realizava a mediacdo e suporte
linguistico para autoridades e pesquisadores estrangeiros. Foi a
principal articuladora para a construcédo do prédio préprio do NECJ em
2007, inclusive captando recursos junto a Universidade Meio e a
prefeitura da cidade de Nago, no Japdo. Salientou o papel
fundamental da docente na manutencdo de quatro acordos de
cooperagao vigentes com as universidades japonesas de Meio,
Shinshu, Kagawa e Fukui. Concluiu afirmando que a trajetéria da
Professora Estela, que continuou trabalhando de forma expressiva
mesmo apos a aposentadoria, fundamenta plenamente a honraria
proposta. A profa. Viviane realizou um complemento a fala do
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coordenador Richard, destacando o carater emocional e a relevancia
institucional da homenagem a Professora Estela Okobayashi Fuzi;
ressaltou que a possibilidade de realizar essa homenagem com a
professora ainda em vida possui um significado muito forte para o
departamento e para a instituicao, especialmente considerando que a
Professora Estela se afastou em meados de 2024 por questdes de
saude; relatou que, embora a professora esteja com a saude bastante
debilitada, ela permanece uma pessoa "guerreira" e muito lucida;
enfatizou que a homenageada contribuiu imensamente para a
universidade e para a formacido das pessoas que passaram por ela,
agregando valor tanto no ambito académico quanto pessoal. O
conselheiro Edmilson, reafirmou que a homenagem a Professora
Estela € mais do que merecida, disse ter conhecido a professora
Estela primeiramente como estudante e, posteriormente, como
docente do Departamento de Educagado; descreveu a Professora
Estela como uma pessoa extremamente comprometida e envolvida
com a universidade e, especialmente, com a formacdo de
professores; afirmou que sempre a percebeu como alguém que
estava constantemente pensando em melhorias para a instituicao;
destacou que as atividades especificas das quais ela participou,
especialmente nos ultimos anos, carregam hoje uma forte contribuicéao
de seu trabalho; registrou que tanto o Departamento de Educacao
quanto o Centro de Educagdo, Comunicacao e Artes (CECA) estao
totalmente integrados e em apoio a concessao da honraria; reforgou
0 consenso sobre o icone que a professora representa para a area da
educagao na UEL. Apos os registros, a reitora, profa. Marta colocou
em votagao a referida homenagem. Foi aprovado por unanimidade a
concessao de titulo de Professora Emérita a Profa. Estela Okabayaski
Fuzii. 3) Processo 24.904.922-0 - PROPLAN - deliberar acerca do
Orcamento Sintético da Universidade Estadual de Londrina para
o exercicio de 2026 (Relator: Camara de Finangas e Orgcamento e
Prof. Sérgio de Carvalho). A conselheira Eloisa Ramos Ribeiro
Rodrigues apresentou o parecer da CFO, informando que o processo
contém a previsdo de receitas e a fixacdo de despesas para 2026,
fundamentado no Estatuto e no Regimento Geral da UEL. A Profa.
Eloisa Ramos Ribeiro Rodrigues,
Presidente da Camara Financas e Orgamento apresentou o seguinte
relato: “O processo n°® 24.904.922-0 trata da Proposta Orgamentaria
da Universidade Estadual de Londrina para o Exercicio Financeiro de
2026, encaminhada pela PROPLAN a Reitoria, contendo: Oficio
PROPLAN n° 044/2025, de 29/10/2025, que apresenta a conclusio
dos trabalhos da Diretoria de Orgamento e Programacgao e encaminha
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a Minuta de Resolugcdo do Orgcamento Sintético para apreciagao do
Conselho de Administracdo e posterior aprovacao pelo Conselho
Universitario;, Minuta da Resolucdo do Conselho Universitario
contendo a previsdo de receitas e fixacdo das despesas para 2026;
Analises técnicas e quadros financeiros que fundamentam a
elaboracdo do orcamento institucional. 2. Fundamentacido Normativa -
A analise da CFO considera os dispositivos citados no processo e
aplicaveis ao tramite orcamentario: 2.1. Estatuto da UEL - Art. 7° —
Define as competéncias gerais dos 6rgaos colegiados superiores. Art.
49, XII — Compete ao Conselho de Administragdo “manifestar-se
sobre proposta orcamentaria anual”’. Art. 54, VIl — Compete ao
Conselho Universitario “aprovar o orcamento da Universidade”. Art.
69, XV — Compete a Reitoria encaminhar aos 6rgéaos competentes a
proposta orgcamentaria aprovada internamente. 2.2. Regimento Geral
da UEL - Art. 10, Paragrafo Unico — Estabelece que propostas e
matérias orcamentarias devem tramitar primeiramente pelo Conselho
de Administracdo, antes de serem submetidas ao Conselho
Universitario. Conforme esses dispositivos, o fluxo correto para
aprovacao da proposta orcamentaria é: Elaboracdo técnica pela
PROPLAN, Andlise e manifestacdo do CA (Conselho de
Administracdo), Aprovacao final pelo CU (Conselho Universitario),
Somente apds aprovacao interna, encaminhamento do orcamento
consolidado ao Governo do Estado (SETI/SEFA) para inclusdo no
Projeto de Lei Anual e posterior tramitagcdo na ALEP. 3. Analise do
Processo - A CFO analisou todos os documentos constantes no
Processo 24.904.922-0. 3.1. Sugestédo de corre¢do do tramite interno
(UEL). Consta no Oficio PROPLAN n° 044/2025 que a proposta
orcamentaria foi encaminhada “visando apreciagcdo do Conselho de
Administragcdo e aprovacdo do Conselho Universitario”. A MINUTA
DE RESOLUCAO DO CU, inserida no processo, pressupde que: A
proposta sera primeiramente apreciada pelo CA (conforme Art. 49, XIl|
do Estatuto). A aprovacdo somente ocorre no CU, 6rgdo competente
para deliberacdo final (Art. 54, VIl do Estatuto). Nesta analise, verifica-
se que o processo observa o tramite interno previsto. Ndo foram
identificadas irregularidades referentes a ordem dos atos internos da
UEL. 3.2. Apontamentos do Conselho de Administracdo (CA). O
processo contém a seguinte constatacdo técnica relevante: No
documento "Proposta Orcamentaria 2026 — Consideragcdes sobre o
Projeto de Lei n° 843/2025", a PROPLAN informa que a Proposta
Orcamentaria das IEES/PR para 2026 ja se encontra em tramite na
Assembleia Legislativa (Projeto de Lei 843/2025). Isso significa que
os valores orcamentarios da UEL ja foram encaminhados pela
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SETI/SEFA a ALEP, antes da apreciacao final pelos Conselhos
Superiores da Universidade. Tal situacdo configura o apontamento
que o CA solicitou registrar. Apontamento do CA ao trémite: O CA
destaca inconformidade procedimental externa, pois: O orcamento da
UEL foi incluido no Projeto de Lei enviado a ALEP antes da aprovacgao
formal interna pelos Conselhos Superiores da UEL. Este fato nao
invalida a tramitacao interna, mas representa descumprimento da
sequéncia prevista na legislacao interna, uma vez que: A UEL deveria
aprovar internamente sua proposta antes de sua consolidacao pela
SETI e envio ao Legislativo Estadual. O CA entende que a incluséo
prévia da proposta na PLOA: Limita a autonomia universitaria, Reduz
a eficacia deliberativa dos Conselhos Superiores, Pode deixar a UEL
apenas homologando valores ja definidos externamente, sem o devido
tempo de intervengao institucional. Assim, a CFO registra que o CA
solicitou alerta institucional sobre a necessidade de preservacao do
rito interno estabelecido no Estatuto e Regimento Geral. 4. Conclusao
da Analise Técnica - ApoOs analise dos documentos inseridos no
Processo n°® 24.904.922-0, a Camara de Finangas e Orcamento
conclui que: O tramite interno da UEL esta correto, observando: Art.
49, Xl — manifestacdo do CA; Art. 54, VIl — aprovacéao pelo CU; Art.
10, paragrafo unico do Regimento Geral — ordem procedimental. O
conteudo técnico da proposta orgcamentaria esta devidamente
instruido, incluindo: Minuta de Resolugao do CU; Quadros completos
de receitas e despesas; Analise comparativa com exercicios
anteriores; Demonstrativos das fontes de recursos. Apontamento
relevante -O CA registra que o or¢camento de 2026 ja consta em
tramitacdo na ALEP, integrando o Projeto de Lei n° 843/2025, antes
da aprovacdo interna pelos Conselhos da UEL, o que afronta
parcialmente o rito interno previsto no Estatuto. Esse fato deve ser
levado ao conhecimento do CU para discussdo do mérito, e
deliberagao, visando preservar a autonomia administrativa, e
cumprindo o que estabelece Art. 10, paragrafo unico do Regimento
Geral — ordem procedimental. 5. Parecer - A CFO, por unanimidade,
RECOMENDA: Atestar que o Processo n° 24.904.922-0 encontra-se
devidamente instruido e apto para apreciacdo pelo Conselho
Universitario da UEL, conforme exigem os dispositivos legais citados.
Registrar formalmente o apontamento feito pelo Conselho de
Administracdo, relativo ao envio antecipado do orgamento ao tramite
legislativo estadual, antes da aprovacao interna. Recomendar que o
Conselho Universitario tome ciéncia e delibere quanto as providéncias
institucionais cabiveis, visando resguardar o rito e a autonomia
universitaria.” A relatora, profa. Eloisa destacou que, embora o
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tramite interno tenha sido seguido, a proposta orgamentaria ja se
encontra em tramitacdo na Assembleia Legislativa do Parana (ALEP)
como o0 Projeto de Lei 843/2025. A CFO alertou que o
encaminhamento externo antes da votacdo pelo Conselho
Universitario limita a autonomia institucional, reduzindo o papel dos
conselheiros a uma mera homologacao de valores. Solicitou-se que,
nos proximos ciclos, o debate seja antecipado para permitir a
participacado efetiva na formulacdo do orcamento. O técnico Alécio
Fontes da Diretoria de Orgamento) detalhou os numeros da Proposta
de Lei Orgcamentaria (PLOA) 2026: Receita Total Prevista: R$
1.345.793.675,00. Despesas de Pessoal (Folha): R$ 956.429.000,00.
Custeio (ODC): R$ 272.540.000,00 (incluindo Hospital Universitario e
César). Distribuigao Institucional: A unidade administrativa da UEL
representa 62,8% do orcamento, enquanto o complexo de saude HU
responde por 37,2%. Ele destacou um crescimento de
aproximadamente 8,1% no orcamento da UEL em relagdo a 2025.
Prof. Sérgio Carlos de Carvalho, Pro-Reitor da PROPLAN, explicou
que o orcamento é regido pelo sistema SIAFIC e que a aprovacéao
pelo conselho é um requisito constitucional essencial. Sem esta
autorizacdo, a Reitora fica impedida legalmente de solicitar
suplementagdes ou remanejamentos de verbas junto ao governo
estadual durante o ano. Profa. Marta reforcou que a autonomia na
composi¢cao das rubricas é restrita as regras da Lei Geral das
Universidades (LGU) e aos valores apresentados pela SETI
(Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior). Comprometeu-
se a, no proximo ano, trazer a discussdo ao Conselho de
Administracdo antes do envio do documento ao governo. A
conselheira Carrie Chueiri Ramos Galvan se pronunciou destacou o
papel do Conselho de Administracdo, que se debrugou
detalhadamente sobre a proposta orgamentaria. Ressaltou que,
inicialmente, o CA identificou a necessidade de informacdes
complementares para garantir uma compreensao profunda da gestéo
financeira, especialmente em razdo das mudancgas trazidas pela Lei
Geral das Universidades (LGU). Elogiou a atuacdo da Camara de
Finangas e Orgcamento (CFO), mencionando nominalmente a
contribuicdo da professora Eloisa no fornecimento de dados
essenciais para o entendimento do orgcamento sintético. Destacou
como fundamental a inclusdo de dados historicos (desde 2023) no
processo, 0 que permitiu ao Conselho analisar a evolucdo e o
comportamento das receitas e despesas da universidade. Defendeu
que as decisbes e os fluxos internos da UEL s&o essenciais e
fundamentais, independentemente das demandas ou prazos de
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orgaos externos como o governo estadual ou a ALEP. Concluiu
afirmando que a participagdo dos conselheiros € vital para
testemunhar e assegurar a clareza e a transparéncia das informagdes
da instituicdo. Prof. Eduardo Hideo Suzuki questionou a existéncia de
verbas especificas para a manutencao predial e a composi¢cao de um
corpo técnico para vistoria constante das instalagdes. Prof. Sérgio
informou que a UEL possui 250.000 m? de area construida no
campus, sem contabilizar o Hospital Universitario, o Colégio de
Aplicacao e as clinicas externas. Explicou que para uma manutengao
minima adequada, a norma técnica sugere o investimento anual de
2% do valor do patrimdnio, o que equivaleria a R$ 20 milhdes. Disse
que o recurso total de custeio disponivel é de apenas R$ 35 milhdes,
0 que torna inviavel atingir o patamar ideal de investimento apenas
com o orgamento ordinario. Destacou que, embora a atividade direta
seja de responsabilidade da Prefeitura do Campus (PCU), a gestao é
compartilhada com Diretores de centro e érgaos suplementares atuam
como fiscais constantes, observando as instalacdes diariamente por
envolverem a seguranga de vidas sob responsabilidade da instituicao.
Ele reconheceu que o corpo técnico € competente, porém defasado
em quantidade frente a magnitude da universidade. Ressaltou que a
dificuldade de manutencao nao é exclusiva da UEL, mas um problema
estrutural do setor publico brasileiro, marcado pela dilapidagao do
patriménio por falta de aportes constantes. Citou que a Reitoria tem
lutado por recursos extras junto ao Governo do Estado,
exemplificando a criagdo do programa Pro-infra, que surgiu
justamente das demandas da UEL por verbas especificas para
infraestrutura. Alécio salientou existem rubricas especificas para
manutengdo e mé&o de obra terceirizada (elemento 33.90.39.70). A
Reitora, profa. Marta Regina Gimenez Favaro reforgou o Conselho de
Administracdo aprovou um chamamento publico para 2026 visando a
contratacdo de especialistas para manutencdes pontuais conforme a
necessidade. Prof. Azenil, esclareceu que a manutencdo da
universidade (incluindo limpeza, equipamentos, frota e infraestrutura
predial) enfrenta dificuldades historicas de financiamento via recursos
arrecadados diretamente. Explicou que as receitas geradas por cursos
de pds-graduacéo, pelo Hospital Veterinario ou eventos ja entram no
orcamento vinculadas ao custeio do préprio objeto que as gerou,
restando pouco para a manutencdo geral. Destacou que a
universidade sofre perdas obrigatorias sobre seus recursos proprios,
impacto da DREN e PASEP, PASEP: Pagamento compulsorio de 1%,
Recolhimento de 30%(DREM) do recurso arrecadado diretamente
para o Estado, o que gera um decréscimo continuo na capacidade de
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aproveitamento dessas verbas desde 2018. Apresentou uma analise
financeira comparativa da participagdo do Tesouro Estadual nas
despesas correntes (custeio) da UEL, demonstrando um crescimento
gradual apos a implementacéo da Lei Geral das Universidades (LGU):
2022: 5,93% de participacdo do Tesouro; 2023: 10,8% (inicio do
impacto da LGU); 2024: 12,3%; 2025: 14,5% e 2026 (Previs&o):
20,3%. Esclareceu que apesar do aumento percentual nas verbas de
custeio, ressaltou que os valores permanecem muito aquém da
necessidade real da instituicdo. Pontuou que, tecnicamente, um
prédio sofre uma depreciacdo média de 4% ao ano, e o aporte atual
para manutengado nao consegue acompanhar o desgaste natural do
patriménio, o que gera uma insatisfagao institucional com os limites
orcamentarios impostos. O conselheiro Mariano relatou frustragdes
histéricas, citando recursos de 2017 que, embora aprovados para
obras como o SUS do HU, foram redirecionados para pagamentos de
acdes judiciais e RPVs, que somaram cerca de 60 milhdes de reais
desde 2015. A conselheira Eloisa defendeu que a compreenséao real
da universidade advém da analise do fluxo entre o orgamento sintético
aprovado e a sua execucao efetiva. Sugere que os conselheiros
realizem o exercicio de comparar, linha a linha, os valores previstos e
os empenhados em anos anteriores (como 2023 e 2024) para
identificar padrées de remanejamento e suplementacdo. Propds que
os relatérios trimestrais ndo sejam apenas publicados no portal da
transparéncia, mas que sejam debatidos formalmente no Conselho de
Administracdo e no Conselho Universitario. Destacou preocupacgao
com o estado fisico da universidade, relatando as dificuldades
enfrentadas pelos diretores de centro com a deterioracdo de
laboratérios e prédios, especialmente em periodos de chuva.
Ressaltou que um acompanhamento rigoroso da execugéo permite
identificar sobras em determinadas rubricas que poderiam ser
redirecionadas para investimentos criticos em manutencédo predial.
Reforcou a importancia de iniciar a discussdo orcamentaria com maior
antecedéncia nos proximos anos para permitir que o conselho
participe da formulagdo e realize ajustes possiveis dentro do
regramento vigente. Nao havendo conselheiros inscritos a Reitora,
profa. Marta colocou em votacdo o orcamento sintético. Foi aprovado
por unanimidade o Orcamento Sintético da Universidade Estadual de
Londrina para o exercicio de 2026, conforme conta publicada na
Resolugdo C. U. n° 072/2025. 4) Processo 19.268.517-6 - GR -
deliberar acerca do instrumento de avaliacao de docentes
efetivos - RETOMADA da discussao (Relatora: Profa. Dra. Marta
Favaro). A reitora, Profa. Marta explicou que trata da apresentacéo de
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nova proposta elaborada por um Grupo de Trabalho (GT) composto
pelos conselheiros Edmarlon, Mayango, Laura, Laurival e Marcia.
Passou a palavra ao assessor técnico, prof. Edmarlon que
apresentou nova proposta; Ele disse que o GT propdée uma mudanca
de paradigma: abandonar a logica de "parametrizacdo por pontos"
(meramente quantitativa) em favor de uma avaliacdo formativa e
relacional. O objetivo é integrar a avaliacdo a politica institucional,
permitindo que o docente estabeleca um "contrato" com seu
departamento baseado em metas que reflitam sua realidade e area de
atuacado (ensino, pesquisa, extensdo ou gestdo). Explicou que o
assunto se arrasta desde 2017 e busca substituir a légica de
parametrizagcdo por pontos por um modelo formativo e relacional.
Apresentou as principais diretrizes da proposta que sao: Ciclos
Avaliativos Diferenciados: Docentes Efetivos: Ciclo de 4 anos, com
uma avaliacdo parcial aos 24 meses e uma final aos 48 meses.
Docentes Associados C e Titulares: Ciclo de 4 anos, porém apenas
com a avaliagdo final ao término do periodo. Docentes em Estagio
Probatdrio: Ciclo de 3 anos, com avaliagbes parciais anuais € uma
final aos 36 meses. Componentes da Avaliacdo: O docente sera
avaliado com base em quatro pilares: Atendimento as obrigagcdes
funcionais: Como o fechamento de pautas no prazo. Projeto
Académico: Um plano entregue no inicio do ciclo definindo metas no
ensino, pesquisa, extensao e gestao. Memorial Descritivo: Relato do
que foi realizado, permitindo justificativas para mudangas de rota no
planejamento. Avaliagdo da CPA: Instrumentos eletrbnicos de
avaliagdo docente. Comissado de Avaliagdo (CAD): Composta por 3 a
5 membros titulares (com mandato coincidindo com a direcdo do
centro), cada docente deve ser avaliado por pelo menos dois
membros. Flexibilidade: O modelo permite a reapresentacdo do
projeto académico em caso de mudancas significativas, como assumir
cargos diretivos ou promocdes de classe (ex: de Assistente para
Adjunto ao concluir o doutorado), o que reinicia o ciclo avaliativo. O
conselheiro Maiango enfatizou que o modelo visa a autonomia
departamental, permitindo que cada area defina seus focos sem
métricas engessadas, como numero fixo de artigos. A conselheira
Laura destacou a mudanga de cultura, alinhando os projetos
individuais ao PDI da universidade. Por outro lado, o conselheiro Joao
Zequi expressou preocupacado de que a exigéncia de um "plano"
pudesse burocratizar o processo e reforcou a necessidade de
fortalecer a estrutura da CPA e garantir sistemas totalmente online. A
Reitora Marta defendeu que o plano € fundamental como parametro
de analise para evitar avaliacbes baseadas em desejos particulares
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ou métricas genéricas. Devido a complexidade e extensao da matéria,
a Reitora sugeriu que os conselheiros utilizassem o periodo de
recesso para analisar o texto detalhadamente. Ficou agendada uma
sessdo extraordinaria do Conselho Universitario para o dia 13 de
fevereiro de 2026, dedicada exclusivamente a reviséo final e votagao
da resolucdo. Nada mais havendo a tratar, a Reitora, profa. Marta
encerrou a reunido, e eu, Sirlei Mariano Ferreira, Secretaria “ad-hoc’,
lavrei esta ata, que assino juntamente com os membros do Conselho
presentes a reuniao.

Marta Regina Gimenez Favaro
Reitora

Airton José Petris
Vice-Reitor

Sérgio Carlos de Carvalho
Pro-Reitor de Planejamento

Azenil Staviski
Pro-Reitor de Administragao e Finangas

Zilda Aparecida F. de Andrade
Pro-Reitor de Extensao, Cultura e Sociedade

Ana Marcia T. de Carvalho
Pro-Reitora de Graduacéao

Silvia Meletti
Pro-Reitora de Pesquisa e Pds-Graduacao

Diretores de Centros de Estudos

Joao Antdnio Zequi
Diretor do Centro Ciéncias Biologicas

Luis Alberto Garcia de Freitas
Vice-Diretor do Centro de Educacéo Fisica e Esportes

Patricia Mendes Pereira
Vice-Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias
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Miguel Belinati Piccirillo
Diretor do Centro de Estudos Sociais Aplicados

Alan Salvany Felinto
Diretor do Centro de Ciéncias Exatas

Edmilson Lenardao
Diretor do Centro de Educacao, Comunicacgao e Artes

Carrie Chueiri R. Galvan
Vice-Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Laura Taddei Brandini
Diretora do Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Renata Schulumberger Schevisbiski
Vice-Diretora do Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Eloisa Ramos R. Rodrigues
Diretora do Centro de Tecnologia e Urbanismo

Inés Cristina de Batista Fonseca
Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias

Representantes do CEPE

Angela P. Teixeira Victéria Palma
Representante da Camara de Pds-Graduagao

Ayoub Hanna Ayoub
Representante da Camara de Graduagao

Adilson Luiz Seifert
Representante da Camara de Graduagéao

Maiango Dias
Representante da Camara de Graduagao

Eddy Krueger
Representante da Camara de Pesquisa
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Marselle Nobre de Carvalho
Representante da Camara de Extensao, Cultura e Sociedade

Leticia Gorri Molina
Representante da Camara de Pds-Graduacéao

Edméia Aparecida Ribeiro
Representante da Camara de Extensao, Cultura e Sociedade

Marcela Zanetti Corazza
Representante da Camara de Pesquisa

Representantes de cada Centro ndo vinculado a Instancia
Administrativa

Eduardo Hideo Suzuki
Representante do CTU

Marcia Marques Dib
Representante do CEFE

Fernando Maia Silva Dias
Representante do CCB

André Lopes Ferreira
Representante do CLCH

Representantes dos Servidores Técnicos Administrativos

Joabe Vieira da Costa
Representante dos Servidores Técnicos Administrativos

Antonio Carlos Mariano
Representante dos Servidores Técnicos Administrativos

Mauricio Fernandes
Representante dos Servidores Técnicos Administrativos
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Mauricio Fernandes
Representante Suplente dos Servidores Técnicos Administrativos

Sérgio Pereira
Representante dos Servidores Técnicos Administrativos

Paulo Rogério Catarini da Silva
Representante dos Servidores Técnicos Administrativos

Representantes dos Discentes

Gabiriel Verissimo dos Santos

Representantes Externos

Eliel Joaquim dos Santos
Representante das Classes Trabalhadoras - SINDPREVS

Bruno Cesar Garcia
Representante das Classes Trabalhadoras — APP sindicato




