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Ata da reunido ordinaria n° 1610 do
Conselhno de Administragdo da
Universidade Estadual de Londrina -
UEL, realizada no dia 17 de junho de
2026.
No dia dezessete de junho, do ano de dois mil e vinte e seis, as 14h30,
na sala dos Conselhos, reuniu-se ordinariamente o Conselho de
Administracdo, sob a presidéncia da Reitora Prof® Dra. Andréa Name
Colado Siméao, com a presenca do Vice-Reitor, Prof. Dr. Miguel Belinati
Piccirillo e dos seguintes Conselheiros: Laura Taddei Brandini, Jodo
Antonio Cyrino Zequi, Alex Eduardo Gallo, Carlos Alberto Hirata, Carlos
Eduardo Caldarelli, Carrie Chueiri Ramos Galvan, Edmilson Lenardéo,
Patricia Mendes Pereira, José Fernando Mangili Junior, Orlando
Mendes Fogaca Junior, Luiz Alberto Garcia de Freitas, Fabio Lopes,
Pedro Mosconi Siqueira, Waldiceu Aparecido Verri Junior, Soraia
Martinez Silva Carmo, Marci Batistdo, Vera Lucia Tieko Suguihiro,
Amauri Alcindo Alfieri. Convidados: Denise Maria Fank de Almeida,
Silvano César da Costa e Celso Luiz Junior. Antes de entrar na Ordem
do dia, a Reitora, Prof? Dra. Andréa Name deu inicio a reunido
solicitando a atencdo dos conselheiros para a nova dinamica de
condugao das reunides, informando que a equipe gestora passara a se
posicionar no lado esquerdo da mesa para melhor organizagdo dos
trabalhos. Antes de iniciar as apresentagoes, passou a palavra ao Vice-
Reitor, Prof. Dr. Miguel Piccirillo, que reforgou o compromisso com uma
gestao institucional unificada, superando divisdes eleitorais, e anunciou
a intencao de criar calendarios de reunides periddicas com direcdes de
orgaos suplementares e chefes de departamento. Retomando a
conducdo, a Prof? Andréa apresentou os membros de sua equipe,
detalhando as competéncias e justificativas para cada escolha: Pro-
Reitoria de Planejamento apresentou o Professor Amauri Alfieri,
destacando sua trajetoria como pesquisador e sua capacidade técnica
em comandar grandes projetos, captar recursos e executar
planejamentos estratégicos. Pro-Reitoria de Recursos Humanos
apresentou a Prof? Vera Suguihiro, servidora com 49 anos de
universidade, incumbida da missao de implementar uma gestdo de
pessoas mais humanizada e focar na estruturacido de capacitacdes
para os funcionarios. Pro-Reitoria de Extensao citou a Prof? Adriana
Soares (Diretoria de Projetos) e mencionou a auséncia justificada da
Prof? Benedita Assis Ribeiro (Tinha), que cumpria agenda oficial na
Unioeste. COPS apresentou o Prof. Celso Luiz Junior, do
Departamento de Educagdo, como o novo responsavel pela
coordenadoria. Prefeitura do Campus (PCU) apresentou o Professor
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Silvano, Cesar da Costa, destacando sua habilidade para gerir o
contingente de mais de 200 pessoas da unidade e o plano de langar um
edital conjunto com a PROAF para a manutencdo da universidade.
AINTEC - apresentou o Professor Admilton Gongalves de Oliveira
Junior, ressaltando sua insercao no ecossistema de inovacdo do
Parana e sua experiéncia em transformar pesquisas em patentes.
Biblioteca Central apresentou Laudicena de Fatima Ribeiro,
destacando sua experiéncia prévia na gestdo de bibliotecas e seu
histérico cuidado com as revistas cientificas da instituicio. COM — citou
o Pedro Livoratti na comunicagao e anunciou a contratacdo de uma
assessora externa especializada para otimizar os cerimoniais e eventos
oficiais. Orgéos de Controle e Ouvidoria - apresentou Aurélio Pereira
(Corregedoria), a Professora Cassia Olak Cruz (Controladoria), Mirelle
Buzalaf (Ouvidoria) e Davi Miranda (Compliance). PJU - apresentou
Vinicius Melo como responsavel interino pela PJU, informando que em
outubro um procurador concursado do estado sera transferido para a
UEL para assumir a funcdo. Auditoria - apresentou Luiz Niro Passos,
destacando sua longa experiéncia na area de auditoria. Gabinete da
Reitoria - apresentou o Prof. Denilson de Castro Teixeira (Chefe de
Gabinete), Fernanda Flotter (Assessora, enfermeira de carreira vinda
do HU) e o Professor Nilson Magagnin (Assessor Politico, responsavel
pela articulacdo parlamentar e emendas). Anunciou também que o Prof.
Edmilson Lenardao passara a integrar o gabinete em outubro, como
Assessor. A Reitora detalhou que a escolha para os 6rgaos de
comunicagao (Radio e TV) recaiu sobre dois professores do curso de
Jornalismo, com o objetivo estratégico de fomentar o envolvimento de
alunos em projetos de pesquisa e extensdo nessas unidades. Citou
ainda os nomes de Rosane Lunardelli (SAUEL), Claudio Pereira
(Grafica), Rosane Freitas Martins (Editora), Eliacir Neves Franca
(Colégio de Aplicacdo) e Rafael Deminice (ARI). Sobre o Museu
Historico, explicou que a escolha do Prof. Marco Soares (segundo
nome da lista do departamento) visou "oxigenar as ideias" e ja resultou
na aprovacgao de editais de fomento que somam mais de 8 milhdes de
reais. No Museu de Ciéncia e Tecnologia, informou que a servidora
Samira Prioli assume interinamente até a chegada do Prof. Alan Felinto
em outubro. A Prof? Andréa destacou a criagdo de duas novas areas
como pilares de seu planejamento: 1) Coordenadoria de
Sustentabilidade: Liderada pela Prof? Ana Paula Vidoto, responsavel
por formalizar o plano de sustentabilidade da universidade. 2)
Coordenadoria de Direitos Humanos, Diversidade e Politicas
Afirmativas: Liderada pela Professora Paula Marques, com a missao de
transformar o antigo comité em uma coordenadoria estruturada que
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abarque nucleos correlatos. | ORDEM DO DIA. 1) Discussao e
votacao da ata da reuniao 1609 de 03 de junho de 2026. Aprovada
sem emendas com 2 (duas) abstencdes._2) Processo 25.946.339-4 -
deliberar acerca do contrato e previsao de despesas e receitas,
relacionadas a prestacao de servicos de elaboracao, impressao e
preparacao de provas, a serem aplicadas no concurso publico de
Agente Universitario Profissional, na funcao de Analista de Gestao
Universitaria da UNICENTRO (Relator: Prof. Dr. Celso Luiz Junior)
O Prof. Celso esclareceu que, embora estivesse apresentando o ponto
como representante da COPS, a demanda n&o foi gerada em sua
gestdo, mas sim na da Prof® Sandra Garcia, a quem agradeceu
publicamente pela transicdo tranquila e pelo repasse antecipado dos
processos para estudo. Ressaltou que a Unicentro tem sido,
historicamente, uma "cliente" da COPS para a realizacdo de
vestibulares e concursos para contratacdo de funcionarios e
professores. Relatou que o certame em questao visa a contratacédo de
agentes universitarios de nivel superior para a fungcdo de analista de
gestao universitaria da Unicentro. Esclareceu que cabe a COPS a
elaboragcao das questoes, preparacao de todo o material, impressao
das provas e o despacho para a cidade de Guarapuava. Enfatizou que
nao cabe a COPS a aplicacdo nem a correcao das provas neste caso
especifico. Informou que houve uma dispensa de licitacdo
fundamentada em uma concorréncia informal onde participaram
também a UFB e a UFBA (Federal da Bahia). O preco apresentado pela
COPS foi 0 mais vantajoso, fixado em R$ 35,00 por candidato. Com
uma estimativa de 1.000 candidatos, o valor total do contrato gira em
torno de R$ 35.140,00. Informou que o processo ja conta com parecer
positivo da Procuradoria Juridica e ressaltou ainda que a elaboracéo do
material pedagdgico ja esta em fase avangada, dada a urgéncia dos
prazos, que muitas vezes superam o tempo administrativo. Colocado
em regime de votacao, o contrato e previsdo de despesas e receitas,
relacionadas a prestacao de servigos de elaboracao, impressao e
preparacao de provas, a serem aplicadas no concurso publico de
Agente Universitario Profissional, na fungdo de Analista de Gestéo
Universitaria da UNICENTRO, foram aprovados por unanimidade. 3)
Processo 26.034.144-8 - Ciéncia_do Relatério de Atividades da
COPS — Coordenadoria de Processos Seletivos, referente ao ano
de 2025 (Relator: Prof. Dr. Celso Luis Junior). Professor Celso
apresentou o relatorio de atividades da COPS relativo ao exercicio de
2025, destacando que o documento foi elaborado e encaminhado pela
gestao anterior, sob responsabilidade da Professora Sandra Garcia.
Ressaltou que o relatério aponta a realizacdo de 20 certames
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(concursos e processos seletivos) ao longo do ano de 2025. Comparou
esse dado com o periodo de auge da COPS, no qual chegavam a ser
realizados 24 certames anuais, indicando que o volume de trabalho
permanece elevado. Chamou a atengao para a significativa redug¢ao do
quadro de pessoal da unidade. Segundo o relator, a equipe que
historicamente contava com 30 pessoas opera atualmente com apenas
15 funcionarios. Informou que, durante o ano de 2025,
aproximadamente 40.000 candidatos participaram dos concursos e
processos seletivos organizados pela COPS. Classificou o relatorio
como consistente e expressivo, demonstrando de forma clara o grande
volume de trabalho realizado pela equipe, apesar das limitacbes de
pessoal Colocado em regime de votagao, o Relatorio de Atividades da
COPS - Coordenadoria de Processos Seletivos, referente ao ano de
2025, foi aprovado por unanimidade. Prof. Celso solicitou a inclus&o de
um processo urgente na pauta, referente a uma minuta de convénio
entre a UEL e o Departamento Penitenciario (DEPPEN) para o
vestibular de pessoas privadas de liberdade. Explicou que o processo
chegou recentemente e visa manter a oferta de 407 vagas com isengao
de taxa, as mesmas do ano anterior. Ressaltou a necessidade de
celeridade, pois as inscrigdes do vestibular comegam em 1° de julho, e
sugeriu uma aprovacao ad referendum ou a convocacdo de um CA
extraordinario. Prof? Carrie Galvan manifestou-se contraria a aprovacao
imediata ou ad referendum, solicitando a realizacdo de uma reuniao
extraordinaria. Argumentou que o tema foi amplamente debatido em
ocasides anteriores e que o conselho precisa analisar o processo com
mais calma. Prof. Fernando Mangili acompanhou o posicionamento da
Prof? Carrie, lembrando que em discussbes passadas o conselho
solicitou dados sobre a efetividade da politica, especificamente sobre
quantos desses ingressantes efetivamente permanecem na instituigao.
Questionou o impacto da aprovacao no vestibular para a remissao de
pena (reducao de 100 dias), sugerindo que alguns candidatos podem
nao ter interesse real em cursar a graduacdo. Defendeu ainda que o
Poder Judiciario deveria custear esses valores, em vez de a
universidade renunciar a receita em um cenario de restricao
orcamentaria. Prof. Celso esclareceu que o processo atual ndo
contempla detalhamentos sobre matricula e conclusdo, pois esses
dados dependem da PROGRAD e do SEBEC. Mencionou a dificuldade
técnica de levantar tais informagcdes em uma semana, inclusive por
questdes de sigilo de dados dos apenados, mas concordou que o
mapeamento estatistico € essencial para avaliar a eficacia da politica.

Prof. Amauri Alfieri confirmou ter lido o processo na Proplan e reiterou
que o documento atual contém apenas numeros brutos de vagas, sem
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os detalhamentos solicitados pelos conselheiros. Observou que esta é
uma demanda antiga (desde 2018) para entender como melhorar o
acesso € a permanéncia desses alunos. Prof? Andréa reforgou que a
gestao deseja dados qualificados e solicitou que o Prof. Celso elabore,
para a proxima semana, uma tabela comparativa dos ultimos 4 anos. A
tabela deve incluir: vagas ofertadas, quantitativo de isencdes
concedidas, numero de inscritos, aprovados e matriculados. O objetivo
€ subsidiar um estudo sobre como o SEBEC e a Reitoria podem intervir
para melhorar a permanéncia desses estudantes. Prof. Jodo Zequi
declarou-se favoravel a inclusdo e a universidade publica como agente
de acolhimento. Sobre o financiamento pelo Judiciario, explicou que
discussdes anteriores indicaram a impossibilidade juridica de
transferéncia de recursos entre orgaos do mesmo estado ("Estado para
Estado"). Concordou com a necessidade de uma discussao mais
pormenorizada, dado que ha tempo habil antes do inicio das inscrigdes.
Prof?® Denise Fank informou que ja existe uma comissédo na
universidade que acompanha esses estudantes e que acionaria os
membros para subsidiar o Professor Celso com os elementos
necessarios para a discussio. Prof?® Andréa prop6s que a comissio e
o SEBEC preparem uma apresentacao futura com dados consolidados.
Instruiu todos os Pro-Reitores a garantirem que os processos cheguem
ao CA com o maximo de dados possiveis para que as decisdes sejam
mais qualificadas e baseadas em evidéncias. Prof. Orlando Fogaca
acrescentou informagdes sobre a questdo juridica da remissdo de
pena, confirmando que ela existe e pode ser solicitada via advogado
apds a aprovacéao, independentemente de o candidato ser chamado
para matricula ou ndo. Expressou sua posicdo pessoal contraria a
forma como a inclusao tem sido feita. Prof. Miguel Piccirillo recomendou
a equipe que os dados estatisticos sejam apresentados de forma
numerica e agregada, sem nunca expor nomes de estudantes, em
estrito cumprimento a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). Prof?
Andréa questionou a Prof? Denise sobre relatos de que alguns
apenados aprovados sdo impedidos por juizes de frequentar as aulas
devido a natureza de seus crimes e a prof? Denise confirmou que essa
situacdo é real e que a liberagao depende da pena, do motivo do
cumprimento e de outros elementos juridicos que fogem ao controle da
universidade. Apos essas consideracdes, a Reitora Andréa encerrou a
discussao do tema e agendou uma reuniao extraordinaria do Conselho
de Administracéo, para o dia 24 de junho de 2026, as 14h30, para
discutir este assunto. 4) Processo 25.926.819-2 - PRORH/CLCH -
deliberar acerca do pedido de 01 vaga de PSS docente (20h), para
o Departamento de Letras Estrangeiras Modernas. (Relatora: Prof?.
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Dra. Vera Suquihiro). Prof® Vera relatou tratar-se de um pedido da

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), assinado
pelo Professor Aldo Bona, para a liberagao da Prof? Viviane Bagio
Furtoso. O objetivo € que ela desenvolva politicas publicas de
internacionalizagao para as instituicbes de ensino superior do Parana.
Explicou que, embora o departamento e o centro tenham concordado
com a liberagao, condicionaram-na a contratacdo de um docente PSS
de 20 horas. Contudo, a PRORH identificou que as 2000 horas
administrativas da universidade ja estdo totalmente distribuidas.
Observou que uma informacgao anterior no processo sobre a existéncia
de 80 horas livres estava equivocada, pois essas horas ja estao
destinadas a demandas do Colégio de Aplicagédo, AINTEC e NAC. Prof?
Andréa complementou o relato explicando que a gestdo recebeu
planilhas detalhando o uso total da carga horaria administrativa ainda
em abril. Reforcou que a Resolugao 059/2024 confirma a distribuicao
total dessas horas. Como solugao, Prof?® Andréa propds nao utilizar as
2000 horas administrativas "oficiais", mas sim realizar um
remanejamento interno de cargas horarias desocupadas da propria
gestao (horas remanescentes de cargos da Reitoria e de diretores que
mudaram de funcdo na transi¢do). A proposta € garantir as 20 horas
para o LEM até 31 de dezembro de 2026, visando manter a ponte
estratégica com o Estado na area de internacionaliza¢do. Prof. Jodo
Zequi parabenizou a Prof? Viviane pelo convite e destacou a
competéncia técnica da docente. Defendeu o uso da carga horaria
administrativa conforme proposto pela Reitora, observando que o
gerenciamento de horas € dindamico e permite tais rearranjos em fungao
de aposentadorias e liberacbes que ocorrem continuamente. Prof?
Laura Brandini expressou a importancia institucional de ter uma
representante da UEL na SETI, alguém que conhega profundamente as
necessidades especificas da universidade na elaboragao de politicas
estaduais. Informou que, como Diretora do CLCH, tentou buscar
empréstimos de horas entre os departamentos do centro, mas todos se
encontram em situacao de caréncia, impossibilitando uma solucéao
interna sem o apoio da administracdo central. Prof® Carrie Galvan
manifestou seu apoio ao esforgo da gestdo em viabilizar a vaga.
Questionou se o despacho vinculando a liberacio até o fim do ano seria
apenas uma formalidade inicial e se haveria seguranga para a
permanéncia da professora caso o convite da SETI fosse estendido.
Relembrou discussbes anteriores sobre as cerca de 2000 horas
desocupadas na universidade e relatou a dificuldade especifica do seu
centro (CCS) em preencher vagas de médicos de 40 horas devido ao
baixo teto salarial. Informou que o CCS tem feito articulagdes internas
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entre departamentos para nao deixar areas desassistidas e colocou-se
favoravel a proposta da Reitoria, mencionando que a transicdo de
cargos no préprio CCS também geraria horas que poderiam ser
aproveitadas nesse "mecanismo de gestao". Prof. Edmilson Lenardao
recordou que o CECA também possui demandas de carga horaria
represadas (trés contratos de 20 horas) e solicitou que essas transicoes
temporarias sejam tratadas de forma institucional e transparente pela
PRORH. Agradeceu o apoio pontual recebido dos professores Orlando
Fogaca e Carrie Galvan em situacbes anteriores do centro. Prof?
Andréa sugeriu que o conselho receba periodicamente informacgdes
sobre a carga horaria "flutuante" (decorrente de falecimentos,
aposentadorias ou falta de cadastro de reserva) para que a gestéo
possa intervir e remanejar vagas de forma a atender caréncias
emergenciais dos centros. Prof. Orlando Fogaca parabenizou a Prof?
Viviane pelo mérito e ressaltou que o convite da SETI é um reflexo do
trabalho bem realizado na instituicdo. Professora Andréa orientou o
Prof. Leonarddo a formalizar sua demanda por carga horaria via e-
protocolo, citando a discussao em conselho, para que a gestao tente
viabilizar a manutencao de contratos por um periodo de um ano, o que
é tecnicamente melhor para a universidade e para os docentes. Prof?
Carrie sugeriu a estratégia de "desvinculacdo de vaga": quando um
contrato esta para expirar, mas o docente pode cumprir mais tempo,
desvincula-se a vaga atual e vincula-se o docente a uma vaga que
tenha acabado de ficar ociosa, garantindo a continuidade do trabalho
académico. Prof® Vera confirmou que a PRORH possui o mapeamento
dessas vagas e comprometeu-se a atualizar os dados e compartilha-
los com as diregbes de centro para que haja um alinhamento real entre
0 que consta no sistema e o que os departamentos efetivamente
precisam. Prof. Fernando Mangili enfatizou a competéncia da Prof®
Viviane em recepgdes internacionais no CTU e afirmou que a
universidade a libera "para que ela nao esqueca de ndés" e continue
sendo um canal de apoio institucional na SETI. Prof. Waldiceu Verri
manifestou-se favoravel a liberacdo estratégica da docente, dada a
importancia da internacionalizagao para a pos-graduagao e pesquisa.
Nao havendo mais manifestagdes, foi colocado em regime de votagao
e aprovado por unanimidade o pedido de contratacdo de 01 vaga de
PSS docente (20h), para o Departamento de Letras Estrangeiras
Modernas. Prof?Viviane agradeceu a Reitoria, a PRORH e aos
conselheiros. Relatou que, apds 24 anos como docente na UEL, vé o
convite como um desafio para aplicar sua pesquisa em uma esfera
estadual. Esclareceu que a tentativa anterior de inclusdo do processo
como extra-pauta foi uma questdo administrativa legitima da gestao
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anterior e que entende a necessidade de organizacao institucional da
nova equipe. Concluiu colocando-se a disposi¢ao de todos os centros
para ser uma ponte ativa junto a Secretaria. 5) Processo 24.592.807-
6 - PROGRAD - deliberar acerca da Proposta de Reformulacao do
Projeto Pedagégico do Curso de Graduacdo em Artes Visuais
(Relatora: Prof® Dra. Marci Batistdao). Prof® Marci informou que o
pedido de reformulagdo seguiu o rito necessario, passando pela divisao
técnica da PROGRAD para ajustes. A motivagado principal foi a
necessidade de adequacéao a legislagdo nacional (Resolucdo 4/2024
sobre formacdo de professores) e o desejo do colegiado de tornar o
curso mais atrativo, reduzindo sua duragao de quatro anos e meio para
quatro anos. Explicou que o curso também mudara seu sistema
académico de "série" para "matricula por atividade académica",
propondo uma estrutura mais flexivel e interdisciplinar. Prof® Andréa
questionou especificamente quais seriam os impactos da reformulacao
na carga horaria total e no tempo de integralizagdo. Prof?® Marci
Confirmou a reducdo de quatro anos e meio para quatro anos,
justificando que o meio semestre extra frequentemente prejudicava os
alunos em processos seletivos e concursos. Apos ajustes, a carga
horaria total do curso foi fixada em 2.300 horas. Prof?® Andréa indagou
se 0 numero de vagas de ingresso permaneceria o0 mesmo e a Prof?
Marci confirmou que o numero de vagas nao sofreu alteragao.
Prof.Edmilson Lenarddo manifestou preocupacédo com a loégica da Lei
Geral das Universidades (LGU), argumentando que, embora a redugao
do tempo seja pedagogicamente positiva para evitar o "meio semestre"
problematico, a LGU pode interpretar isso como uma redugao de carga
que resulte em perda de vagas docentes. Prof? Marci esclareceu que o
curso mantém as 40 vagas anuais, mas o total de alunos matriculados
simultaneamente cai de 180 para 160. A analise da PROPLAN estima
um impacto de redugcao de uma vaga docente e uma vaga de agente
universitario, mas ressaltou que, no conjunto das reformulacbes
institucionais, esse impacto pode ser absorvido sem perdas reais para
o centro. Prof. Silvano Costa relembrou que falhas em gestdes
passadas, que nao enviaram reformulacbes de curso a SETI
(Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), prejudicaram o
quadro de vagas da universidade. Sugeriu cautela: se a reformulagao
aumentar vagas, deve ser enviada com urgéncia; se diminuir, deve-se
aguardar o final do ano enquanto se trabalha o remanejamento interno
para nao perder postos de trabalho. Aproveitou para pedir agilidade na
tramitacdo do curso de Estatistica, que ndo demanda novas
contratagbes. Prof® Andréa informou que tera agenda na SETI na
proxima semana para tratar dos cursos que demandam vagas e
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verificara a situagao do curso de Estatistica. Prof? Carrie alertou que a
perda de um docente, baseada apenas na métrica da LGU, pode
inviabilizar atividades académicas essenciais que o curso ja oferece.
Sugeriu que futuros colegiados avaliem aumentar o numero de vagas
de ingresso (ex: de 40 para 45) para equilibrar o coeficiente da LGU e
evitar perdas de pessoal. Prof® Andréa reafirmou que o CA decidiu em
reuniao anterior que as vagas serao tratadas com base em dados atuais
e reformulagdes reais, superando planilhas antigas e defasadas. Prof.
Caldarelli apontou distor¢des histéricas nas planilhas de 2019 e 2022.
Explicou que a conta de vagas por departamento € complexa, pois
envolve o que o departamento oferta e o que ele recebe de outros
cursos, sugerindo uma discussao profunda sobre a atualizagdo dessas
meétricas na LGU. Prof. Carlos Hirata fez uma critica contundente a
internalizagdo de politicas nacionais "estruturantes" (como os 10% de
extensao) sem o devido repasse de recursos financeiros e humanos
pelo governo. Relatou que a Geografia teve que subtrair conteudos
fundamentais em reformulagdes recentes por falta de condicoes,
gerando ambientes de trabalho "téxicos". Prof. Silvano questionou qual
seria o déficit real de docentes da UEL hoje se todas as reformulacdes
fossem contabilizadas pela SETI, visando preparar a universidade para
a "briga de forca interna" que a LGU provoca entre os centros. Prof?
Andréa estimou que a universidade precisaria de cerca de 50 novas
vagas para cobrir as reformulagdes e novos cursos (como Farmacia e
Geologia). Mencionou que usara a estratégia de novos decretos
estaduais para cobrar vagas especificas de cursos como Nutricdo e
Biotecnologia, que hoje operam com quadros criticos. Prof?® Carrie
reforcou a situacdo dramatica do curso de Nutricdo, que possui alta
demanda, mas conta com apenas um professor efetivo na area
especifica, exigindo um esforgco imenso do centro para ser mantido.
Prof? Andréa instruiu que todas as mudancas sejam registradas para
documentar a necessidade perante o governo, mesmo que a resposta
inicial seja negativa. Prof? Patricia Pereira defendeu que a carga horaria
de extensao deve ser contabilizada como carga didatica docente, pois
exige acompanhamento e responsabilidade direta. Prof? Andréa
concordou, sugerindo que a extensdo seja usada como justificativa
técnica para alterar a relacdo de numero de alunos por docente nas
negociacbes com o Estado. Colocada em regime de votagado, a
proposta de reformulacdo do curso de Artes Visuais foi colocada em
votacdo e aprovada por unanimidade. Ver Resolucdo CEPE/CA N°
037/2026. Professora Marci finalizou contextualizando que as
licenciaturas enfrentam um cenario cadtico de mudancas externas
constantes (2015, 2019 e 2024). Informou que a Resolugéo 4/2024 ja
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esta em consulta publica para nova alteracédo, o que coloca os cursos
em risco de reformulacdes sucessivas. Comprometeu-se a buscar uma
agenda com o Conselho Estadual de Educagao para garantir "protecao
administrativa" aos cursos da UEL e evitar que fiquem vulneraveis a
cada mudanca de diretriz nacional. 6) Processo 26.003.897-4 -
AINTEC - deliberar acerca do Protocolo de Intencées que entre si
celebram a UEL e o Colégio Sigma Ltda (Relator: Admilton
Goncalves de Oliveira Junior) (Pedido de vista - Prof. Edmilson
Lenardao). Marina Menezes explicou que o protocolo visa formalizar
tratativas com o Colégio Sigma, que possui um programa de iniciagao
cientifica no contraturno. Como a escola carece de infraestrutura, a
ideia inicial seria permitir visitas a AINTEC e aos laboratérios da UEL
para suporte a projetos inovadores dos alunos. Ressaltou que o
documento € um modelo padrdo da Procuradoria Juridica de 2024, sem
estabelecer responsabilidades financeiras ou obrigagcbes imediatas
entre as partes. Prof. Edmilson Lenard&o, que havia pedido vista do
processo na reunidao anterior, manifestou sérias duvidas quanto a
aprovacao, classificando o protocolo como "extremamente vago".
Questionou o fato de as intencdes relatadas por Marina (abertura de
laboratérios) ndo estarem expressas no texto do processo. Argumentou
que a abertura da infraestrutura da UEL para uma instituicio privada
deveria ser uma politica institucional ampla, e nao um acordo pontual
com uma escola especifica, questionando se qualquer outra instituicao
poderia demandar o mesmo sem critérios claros. Prof. Jodo Zequi
concordou com o carater genérico do documento e observou que
parcerias informais com escolas particulares ja ocorrem na
universidade. Propds que a UEL realize um chamamento publico para
projetos colaborativos de iniciagdo cientifica, permitindo que tanto
escolas publicas (como o Colégio de Aplicagdo) quanto privadas
participem sob um programa institucional regulamentado, com
gerenciamento financeiro e seguros adequados. Prof? Andréa
considerou a ideia do chamamento publico muito valida e informou que
trabalharia com o Prof. Admilton (AINTEC) para viabiliza-la. Criticou a
falta de documentos que expliquem a motivacao inicial do processo no
prontuario e estabeleceu que, a partir de agora, toda proposta de
convénio deve ser acompanhada por um oficio detalhando a motivacao
e o0 contexto da demanda. Prof? Laura questionou se ja existem outros
acordos dessa natureza e manifestou receio com o modelo de "varejo"
(acordos individuais com cada escola). Indagou sobre quem seria a
equipe responsavel por gerenciar tamanha demanda, defendendo que
um modelo institucional centralizado seria mais eficiente. Prof.
Waldiceu esclareceu que as parcerias atuais de iniciacao cientifica
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junior (IC Junior) dependem de editais do CNPq e de bolsas limitadas.
Informou que ha interesse em abrir 0 programa para mais colégios, mas
ressaltou que isso dependeria da adesao voluntaria de orientadores e
da capacidade real dos laboratérios em absorver alunos muito jovens e
inexperientes. Prof. Edmilson reiterou que a politica deve ser
institucional e ndo "de balcdo". Prof® Andréa comprometeu-se a seguir
a sugestao de Joao Zequi e agradeceu a retirada de pauta anterior, que
permitiu 0 amadurecimento da discussdo. Prof. Fernando Mangili
adiantou seu voto contrario. Argumentou que outros protocolos (como
o da Londrina lluminagédo) exigem descritivos exaustivos de metas e
prazos, o que esta ausente neste processo. Sugeriu que a UEL
responda ao Sigma informando que, a partir da provocagao da escola,
a universidade criara um programa amplo de iniciagao cientifica para o
municipio, convidando o Sigma para ser um dos parceiros iniciais
futuramente. Prof. Amauri Alfieri recordou que propostas similares de
escolas privadas ja foram rejeitadas no passado pelo conselho. Alertou
que a AINTEC nao possui estrutura de pessoal para gerir um projeto
dessa magnitude, o que acabaria sobrecarregando a PROPPG. Prof.
Waldiceu reforcou as limitacdes de supervisdo didatica e a dificuldade
de controle de frequéncia de alunos externos. Prof. Edmilson expressou
preocupacao com o uso do nome da UEL para fins de marketing
privado, imaginando anuncios da escola sobre "parceria exclusiva".
Defendeu a rejeicdo do protocolo para que a discussao institucional
seja priorizada. Marina admitiu que a AINTEC realmente n&o teria brago
para o projeto e comprometeu-se a anexar oficios motivadores em
processos futuros. Prof? Andréa concluiu que a proposta do Sigma
(trazer projetos proprios) difere do interesse da IC Junior da UEL (inserir
alunos em projetos da casa). Diante do debate, recomendou a rejeicéo
do termo atual para que uma politica mais adequada seja formulada
pela gestdo. Colocado em votacdo, o protocolo de intengdes com o
Colégio Sigma foi indeferido por unanimidade.
ILINFORMES. 1) Prof® Andréa iniciou a segao de informes abordando
a questao do concurso publico docente, mencionando que o CEPE
aprovou recentemente o regramento para o certame. Questionou a
Professora Vera, da Pro-Reitoria de Recursos Humanos, se a
universidade possui condicdes técnicas para realizar o concurso de
imediato. Prof® Vera respondeu negativamente, explicando que a
auséncia de um sistema informatizado adequado inviabiliza a execucao
do concurso com a necessaria economicidade e eficiéncia. Informou
que a equipe realizara uma visita técnica a UEM para conhecer um
sistema que ja funciona com sucesso naquela instituicdo. Relatou que
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a criacao desse sistema na UEL ja € uma prioridade da ATl e que o
método manual foi descartado por ser excessivamente oneroso e lento.
Prof® Andréa complementou informando que a ATl assumiu o
compromisso de entregar o sistema para PSS e concurso publico até
dezembro de 2026. Esclareceu que, apdés a entrega, a PRORH
apresentara o cronograma para a publicacdo do edital. Reforgou que,
além das 58 vagas ja previstas, novas vagas de aposentadorias que
surgirem serdo incluidas no edital, respeitando o critério de que a vaga
"volta para o centro" de origem. Prof. Edmilson solicitou uma retificacédo
no quantitativo de vagas aprovado pelo conselho, sugerindo a alteragao
de 58 para 57 vagas. Justificou o pedido mencionando o caso de uma
professora, do Departamento de Educagdo, onde uma vaga teria sido
utiizada para uma remocao ex officio que nao foi devidamente
registrada, gerando uma inconsisténcia no sistema. Prof. Jodo Zequi
solicitou a ratificagdo do prazo de seis meses para a viabilizacdo do
sistema. Manifestou preocupacédo com a situagado das vagas em seu
proprio centro, descrevendo o cenario como uma "bomba atémica"
devido a complexidade da distribuicdo. ProflAndréa afirmou que,
apesar das dificuldades e da complexidade da previsdo de vagas nos
centros, o edital precisa ser langcado. Anunciou que na proxima reuniao
ordinaria sera estabelecida uma data para que os departamentos e
centros entreguem a definicdo das areas e os requisitos técnicos do
concurso, permitindo a confecgao final do edital 2) Prof? Andréa relatou
sobre a necessidade de estabelecer uma politica clara para a
contratacdo de funcionarios, enfatizando que a falta de pessoal nao
deve ser suprida indiscriminadamente pela contratacdo de assessores
externos. Esclareceu que assessores devem ser contratados apenas
para funcdes técnicas especificas nao disponiveis nos quadros da
universidade. Criticou o fato de assessores estarem realizando funcdes
de secretaria, defendendo que essas vagas sejam cobertas por PSS
(Processo Seletivo Simplificado), custeado pelo governo, assim que as
vagas surgirem. Solicitou que os diretores fagam uma previséo de suas
necessidades reais (como técnicos de laboratério para Artes e Musica
ou assistentes sociais e psicélogos para o SEBEC) para que o RH seja
gerido de forma mais ‘"inteligente" e estratégica, focando no
crescimento da instituicdo e ndo apenas em "tampar buracos" com
verbas proprias. Prof? Vera informou que a PRORH ja esta organizando
esse levantamento junto com a equipe técnica. Comunicou que, na
semana seguinte, sera enviada uma mensagem oficial a todos os
departamentos e direcdes de centro solicitando que formalizem suas
demandas de pessoal. O objetivo € centralizar as informacdes para
evitar desorganizagao ou o esquecimento de setores especificos. Prof?
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Andréa fez uma ressalva importante quanto ao fluxo dessa demanda:
os pedidos devem ser feitos obrigatoriamente via Diregcao de Centro.
Justificou que o diretor de centro tem a visdo global da unidade e sabe
0 que é prioritario, evitando que cada chefe de departamento demande
isoladamente sem um critério de urgéncia institucional. Reforgcou que
os diretores devem utilizar o sistema e-protocolo para encaminhar
essas necessidades a PRORH. Prof. Edmilson sugeriu que a
universidade incorpore na sua politica institucional a articulacdo com
deputados estaduais para tratar do PCCS (Plano de Cargos, Carreiras
e Salarios). Alertou sobre o problema dos cargos que sao extintos ao
vagar, como analistas e técnicos de nivel médio, o que tem prejudicado
centros como o CECA. Defendeu que a universidade deve demandar
formalmente a recuperacido desses postos de trabalho perante o
governo. 3) Professor Mangili relatou que, momentos antes de
ingressar na reunidao do Conselho, participava de um encontro na FIEP
(Federacéao das Industrias do Estado do Parana) sobre o planejamento
da industrializacdo de Londrina, acompanhado pelos professores
Admilton Oliveira Junior e André Silvestre. Destacou a excelente
reputacdo do Prof. Admilton perante o meio técnico e industrial,
ressaltando que, no inicio da reunido na FIEP, o professor foi
nominalmente citado como a pessoa que fara a ponte estratégica entre
a industrializacdo de Londrina e a academia. Afirmou que a UEL esta
muito bem representada nesse movimento, que considera uma
oportunidade significativa de mudanga para a cidade no que tange a
geragao de riquezas. Em seguida, o Prof. Mangili relembrou sua
trajetoria como vice-diretor da Professora Eloisa Ramos Ribeiro e
reiterou o compromisso do Centro de Tecnologia e Urbanismo com a
atual gestao da Reitoria. Enfatizou que o CTU mantera uma postura de
apoio, sendo critico quando necessario, mas sempre apresentando
solugcbes alternativas e respostas propositivas as negativas que
venham a ser dadas. Finalizou seu informe colocando formalmente a
disposicao da Reitoria e da Prefeitura do Campus (PCU) todo o corpo
técnico de engenheiros e arquitetos do CTU. O objetivo, segundo o
diretor, € garantir que os trabalhos necessarios para a administragcao
sejam realizados com o rigor e a qualidade técnica esperados da
instituicdo. 4) Prof. Orlando Fogaga comunicou o recebimento da
noticia, na ultima sexta-feira, de que a CAPES aprovou o pedido de
ingresso da universidade em um mestrado profissional de Educagéao
Fisica em rede. Informou que, para tratar dos detalhes de
funcionamento da rede, havera uma reuniao com a Professora Denisa
Buquer, vice-coordenadora do mestrado profissional da Unespar.
Ressaltou que a documentacdo necessaria para a finalizacdo do
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processo de implementagao sera encaminhada em breve a Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pdés-Graduacido (PROPPG). Prof? Andréa parabenizou
o centro pela conquista, comentando que a infraestrutura do CEFE
precisara ser aprimorada para acompanhar o desenvolvimento dos
projetos. 5) Prof? Eloisa Ribeiro solicitou aos diretores de centro o
preenchimento de uma planilha para identificar todos os aparelhos de
ar-condicionado que, embora recebidos, ainda nao possuem instalagao
elétrica. Enfatizou que esse levantamento é crucial para que o setor
financeiro possa realizar um planejamento orcamentario e avaliar o
impacto real na conta de energia, visto que nao havia um controle
sistematico dessas instalacbes. Em seguida, anunciou o inicio do
projeto de georreferenciamento para atualizagao do cadastro imobiliario
da UEL, coordenado pelo Professor André Silvestre (DPPE/CTU). O
objetivo € regularizar o perimetro do campus e, posteriormente, a
documentacio individual de cada centro para fins de averbacao dos
imoveis. Soraia Martinez esclareceu que um contrato para instalacéo
de aparelhos de ar-condicionado foi finalizado em maio, mas apontou
uma falha técnica recorrente: muitos equipamentos foram adquiridos
sem analise prévia de capacidade local. Relatou casos em que foram
compradas unidades de alta poténcia (24.000 ou 30.000 BTUs) quando
a necessidade real era de multiplas unidades menores, resultando em
aparelhos que estao instalados mecanicamente nas paredes, mas sem
ligacao elétrica por inadequagao da carga disponivel no local. 6) Prof.
Jodo Zequi informou a aprovagao, pela CAPES, da implementacao do
Mestrado e Doutorado em Bioinformatica no CCB. O programa
funcionara em rede com a Universidade Federal do Parana (UFPR) e a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR). Destacou que
O curso representa um avango estratégico para o centro em uma area
de pesquisa de ponta e alta demanda. Nada mais havendo a tratar, a
reunido foi encerrada e eu, Deise Mary Garbelini Bergamin, Secretaria
Geral dos Orgdos Colegiados Superiores lavrei  esta ata, que apds
aprovada, sera assinada por mim e pelos membros do Conselho
presentes na reuniao.
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