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Ata da reunido ordinaria n°® 1588 do
Conselhno de Administragdo da
Universidade Estadual de Londrina -
UEL, realizada no dia 24 de setembro
de 2025.
No dia vinte e quatro de setembro, do ano de dois mil e vinte e cinco,
as 14h30, na sala dos Conselhos, reuniu-se ordinariamente o Conselho
de Administragdo, sob a presidéncia da Reitora, Prof® Dra. Marta
Regina Gimenez Favaro, com a presenca do Vice-Reitor Prof. Dr. Airton
José Petris e dos seguintes Conselheiros: Renata Schlumberger
Schevisbiski, Jodo Antonio Cyrino Zequi, Alex Eduardo Gallo, Alan
Salvany Felinto, Miguel Belinati Piccirillo, Andréa Name Colado Siméao,
Carrie Chueiri Ramos Galvan, Edmilson Lenardao, Inés Cristina de
Batista Fonseca, Eloisa Ramos Ribeiro Rodrigues, José Fernando
Mangili Junior, Orlando Mendes Fogag¢a Junior, Rafael Eduardo
Domingues Molinari, Aurélio Pereira, Eduardo Araujo, Zilda Andrade,
Maria Claudia Rodriguez Correia, Ana Marcia Tucci de Carvalho,
Leandro Altimari e Luis Fernando Casarin. Convidados: Luiz Claudio
Buzeti, Angela Maria Sousa Lima, Valdete de Oliveira Mrtvi, Wellington
Cardador, Marina Bezerra de Menezes, Sérgio Gerelus, Sandra Garcia,
Tania Muniz, Lisiane Freitas de Freitas e Alberto Duran Gonzalez.
Inicialmente a Reitora deu as boas-vindas aos novos representantes
dos técnicos administrativos no Conselho de Administracdo e fez a
leitura de uma carta de agradecimento enviada pelo ex-conselheiro
Gildomar Santos Silva, com o seguinte teor: “Ao encerrar minha
participacdo como conselheiro no Conselho de Administracdo desta
conceituada Universidade, ndo poderia deixar de registrar meu sincero
agradecimento pela acolhida que recebi. Foi uma experiéncia
extremamente enriqguecedora poder contribuir, mesmo que
modestamente, com os debates e decisdes que impactam de forma tao
significativa a vida académica, administrativa e social desta institui¢ao.
Levo comigo aprendizados valiosos, construidos a partir do dialogo
respeitoso, do espirito colaborativo e do compromisso coletivo que
encontrei entre os colegas conselheiros e demais membros da
comunidade universitaria. Agradeco pela confianca, pelo acolhimento e
pela oportunidade de compartilhar esse espago de construgdo e
reflexdo. Desejo que o Conselho siga firme em sua missé&o de fortalecer
a universidade publica, gratuita, inclusiva e de qualidade, que tanto
contribui para o desenvolvimento da sociedade. Recebam meu
reconhecimento e minha gratiddo. Para os novos Conselheiros, desejo
que esta seja uma trajetoria de colaboragdo produtiva, marcada pelo
respeito mutuo, pelo aprendizado coletivo e pelo compromisso com o
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bem comum”. O Conselheiro Miguel Belinati comentou a carta,
informando que o e-mail também foi enviado a todos os conselheiros,
e elogiou a iniciativa de Gildomar, ressaltando sua importante
colaboragcdo e o ambiente de respeito mutuo no conselho, mesmo
diante de discordancias. A Reitora solicitou a inclusdo de um ponto
extrapauta referente a um protocolo de intencbes com a Secretaria de
Estado de Inovacédo e o municipio, justificando a urgéncia pelo prazo
para apreciacao. Explicou que o processo envolve pesquisadores do
CCB em uma colaboracdo com a Secretaria de Planejamento do
municipio para solucionar problemas locais. O documento foi ajustado
pela UEL e acatado pelas outras instituicdes, mas o tramite nao permitiu
a inclusao na pauta ordinaria com antecedéncia. Colocada em votacgao,
a inclusdo do ponto de extrapauta foi aprovada com 11 (onze) votos
favoraveis e 1 (uma) abstencao. |. ORDEM DO DIA. 1) Discussao e
votacao da ata 1586 de 10 de setembro de 2025. Prof? Ana Marcia
propds as seguintes corregdes: Na pagina 106, linha 21, apds "cursos
existentes", sugeriu acrescentar a expressao "mantendo a totalidade do
centro" para melhor refletir sua fala. Houve discordancia da professora
Andrea, alegando que nao havia sido dito aquilo e solicitou que a
gravacao da reunido fosse consultada. Na pagina 108, apontou uma
inconsisténcia matematica no calculo de vagas apresentado. Segundo
ela, a conta "40 vagas por 4 anos” resultariam em 160 vagas e nao 320.
Na pagina 109, a necessidade de ajustar o percentual de
preenchimento do curso de Matematica, que, segundo dados que ela
verificou, € de 47%, e ndo 25% como consta na ata. Na mesma pagina,
apontou a necessidade de complementar o nome do programa "PEC"
para "PEC-G" nas linhas 33 e 39. A prof? Inés Fonseca sugeriu uma
alteracéo na pagina 113, linha 8, propondo substituir a palavra "verbo"
por "termo". Diante das diversas sugestdes de ajustes, que demandam
verificagdo da gravacao, a Reitora retirou a ata de pauta para que as
solicitacdes de correcoes possam ser verificadas, adiando sua votacao
para a proxima reunido. 2) Processo 24.567.864-9 - COPS - deliberar
acerca da proposta orcamentaria apresentada pela COPS para a
realizacdo das provas do Vestibular UNILAGO 2026 (Curso de
Medicina) (Relatora: Prof® Dra. Sandra Garcia). Prof?. Sandra Garcia,
apresentou o processo, informando que a proposta ja passou pela
PROPLAN e pela Procuradoria Juridica, que apontou questdes
relativas ao contrato, mas nido a proposta orcamentaria em si. Ela
confirmou que a proposta inclui a aplicacdo de 20% de taxa
administrativa e 5% de recolhimento, em conformidade com o
regramento da universidade. Prof. Miguel Piccirillo questionou se a
realizacao das provas em outras cidades, como Sao José do Rio Preto,
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poderia gerar oneragcao excessiva. Prof?® Sandra esclareceu que, a
partir deste vestibular, a aplicacdo sera feita pela propria instituicao
contratante, com a UEL responsavel pela elaboragao e correcao, o que
mitiga esse risco. Colocada em regime de votagdo, a proposta
orcamentaria apresentada pela COPS para a realizagao das provas do
Vestibular UNILAGO 2026 (Curso de Medicina), foi aprovada por
unanimidade. 3) Processo 23.021.976-1 - AINTEC - deliberar acerca
do Contrato de Ajuste de Propriedade Intelectual, que entre si
celebram a UEL e a Universidade de Sao Paulo - USP, dispondo
sobre a titularidade de pedido de patente (Relatores: Prof. Dr.
Edson Miura e Marina Pacca de Menezes). Marina explicou que o
contrato foi solicitado pelo professor Valdiceu, do departamento de
Imunologia e refere-se a um nanofarmaco desenvolvido em parceria
com a USP para o tratamento da dor crénica, com potencial para
substituir opioides sem o risco de dependéncia quimica. A minuta
passou por ajustes da Procuradoria Juridica. Colocado em regime de
votacdo, o Contrato de Ajuste de Propriedade Intelectual, que entre si
celebram a UEL e a Universidade de Sao Paulo - USP, dispondo sobre
a titularidade de pedido de patente, foi aprovado por unanimidade. 4)
Processo 23.641.738-7 - PROAF - deliberar acerca do Contrato de
doacao gue entre si celebram a UEL e a LUHU - Associacao
Londrina Unida pelo Hospital Universitario (Relator: Prof. Azenil
Staviski). Relatou o processo, a Diretora Administrativa da PROAF,
Maria Claudia Rodriguez Correia. Ela explicou que a doacgéo, no valor
de R$ 1.873.000,00, destina-se a equipar o setor de Moléstias
Infecciosas do HU com equipamentos e mobiliario para 25 leitos e
servicos de apoio. O processo foi adequado a resolucéo sobre doagdes
e instruido por todas as instancias competentes. Prof® Carrie Galvan
elogiou a seriedade e o compromisso da Associagao, destacando a
importancia das doacdes da para o HU, que sao visiveis nas praticas
diarias. Foi sugerido o envio de uma carta formal de agradecimento,
considerando o valor expressivo da doacido. Colocado em regime de
votacdo, o Contrato de doacio que entre si celebram a UEL e a LUHU
- Associacado Londrina Unida pelo Hospital Universitario, foi aprovado
por unanimidade. 5) Processo 24.473.607-6 - PCU - deliberar acerca
do pedido de recursos financeiros para a realizacao de abertura de
Edital de Chamamento Publico para Credenciamento de
profissionais de prestacao de servicos de reparos e manutencao
preventiva e corretiva (Relator: Luis Claudio Buzeti). O Prefeito do
Campus, Luiz Claudio Buzeti apresentou o pedido de recursos
financeiros para um novo modelo de contratagcdo de servicos de
manutencio na universidade. Ele explicou que a nova lei de licitagdes
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(Lei 14.133) permite uma modalidade de "chamamento publico" para
manutencdo, algo que nao era possivel na legislacdo anterior (Lei
8.666). Ele destacou que a UEL é um dos 6rgaos pioneiros no estado
a utilizar esse recurso, tendo buscado orientagdo com a prefeitura de
Foz do Iguagu, que ja havia implementado um modelo semelhante.
Informou que o Tribunal de Contas do Estado fomenta esse tipo de
contratacio por ser uma forma de distribuigcdo de renda, permitindo que
o profissional autbnomo receba um valor maior (via tabela SINAP) do
que um trabalhador terceirizado, que geralmente fica limitado ao salario
minimo. Explicou que as contratacbes serdo por empreitada; por
exemplo, para pintar uma sala, o pintor credenciado € contratado com
base na metragem quadrada e, quanto antes terminar o servigo, mais
rapido recebe, o que tende a agilizar os trabalhos. Ele considerou a
medida uma ferramenta nova e muito boa para a manutencéao futura de
todo o campus. A Reitora esclareceu que, conforme o processo, a
abertura do edital ocorreria ainda em 2025, mas a contratagao efetiva
e o inicio dos pagamentos se dariam no exercicio financeiro de 2026,
aproveitando o periodo de menor circulagao de estudantes em janeiro
e fevereiro para os reparos. Rafael Molinari questionou se a contratacao
era apenas de mao de obra, com o material sendo fornecido pela
instituicdo, o que foi confirmado. Ele expressou a opinido de que, para
a manutencao de ar condicionado por exemplo, o caminho ideal seria
a contratacdo de uma empresa que fornecesse tanto a mao de obra
quanto o material e justificou essa posicdo mencionando a
complexidade de gerenciar processos separados para a compra de
materiais, algo que a propria PCU ja enfrenta. Aurélio Pereira
qguestionou se as novas contratacdes ndo entrariam em conflito com as
atividades dos oficiais de manutencdo ja contratados (efetivos e
terceirizados) e se isso implicaria uma redugao de horas extras. O
Prefeito Buzeti respondeu que a demanda por manutencdo € muito
superior a capacidade da equipe atual, mesmo com os 12 terceirizados
contratados, e que o0s novos profissionais seriam chamados para
servicos pontuais, sem cumprir carga horaria fixa, ndo gerando
desconforto salarial em comparacao aos servidores efetivos. Sobre as
horas extras, explicou que muitas sao necessarias para realizar
trabalhos fora do horario de aulas, a fim de evitar barulho e transtornos,
uma situacdo que continuaria a existir. Prof. Edmilson Lenardéo
perguntou se o processo precisaria passar pelo Conselho Diretor da
Prefeitura, ao que o Prefeito respondeu que o projeto ja havia sido
mencionado na instancia. Prof. Edmilson também ponderou que a nova
modalidade de contratacdo deveria, idealmente, levar a uma reducio
de gastos, incluindo horas extras. Prof? Eloisa Rodrigues indagou como



O 00 3 O L & W N —

BB D W W W W W W W W W WD DN DN NN DN DN DN DN = = = s e e e e
D — O 0 0 N Nk WND = O 00NN PR WP, O OV B WD~ O

130
Livro n° 39 - CA

seriam elaborados os descritivos dos servigos, especialmente aqueles
que exigem projetos, e se a PCU tinha um levantamento da demanda
reprimida. O Prefeito esclareceu que os projetos sao feitos pela equipe
técnica da PCU e que, embora nao tivesse o numero exato de cabeca,
a Prefeitura recebe cerca de 21.000 solicitagdes de servico anualmente
e enfrenta caréncia de profissionais em areas especificas, como por
exemplo, serralheria. Prof. Alan Felinto perguntou sobre a fonte dos
recursos. A Reitora explicou que o valor seria previsto no orcamento de
custeio da PCU para 2026, e a aprovacao atual era necessaria para
iniciar os tramites do edital de licitagdo, pois todo processo licitatorio
exige a indicagao de um valor estimado e da fonte dos recursos, mesmo
que a execugao seja no exercicio seguinte. Prof. Edmilson manifestou
preocupacao com a aprovacao de um valor financeiro para o proximo
exercicio sem que o orcamento de 2026 estivesse definido. Ele leu um
trecho de um parecer da Diretoria de Orcamento que apontava a falta
de seguranga para assumir novas obrigagdes em 2025 e sugeriu
aprovar apenas o meérito do chamamento publico, mas nao o valor
financeiro, aguardando a definicdo orcamentaria. Prof? Tania Muniz
contrapds, explicando que, por forca de lei, € impossivel iniciar um
processo licitatorio sem a indicacio do valor e da fonte de recursos. Se
o valor ndo for aprovado, o processo nao pode ser iniciado. A
Conselheira Eloisa Rodrigues argumentou que, embora entendesse a
necessidade do instrumento, sentia falta de mais informacdes para
avaliar a estimativa de custos e o impacto no orgamento global de 2026.
Ela sugeriu adiar a votagao por 15 dias para analisar melhor os dados.
Prof® Andréa Name iniciou sua fala levantando duvidas sobre a
execucgao orcamentaria do edital proposto. Ela questionou se, ao lancar
um edital no valor de R$ 725.000, a universidade teria a obrigacdo de
executar um percentual minimo, como 75%, ou se poderia executar de
0 a 100% do valor, conforme a necessidade e a disponibilidade
financeira. O Prefeito do Campus esclareceu que n&o ha obrigacdo de
execucao, permitindo que, se nao houver condicbes orgamentarias,
nenhum servigo seja contratado, o que a conselheira considerou uma
informacéo positiva. Em seguida, ela abordou a saude financeira do
orcamento da universidade. Relembrou que na aprovagcdo do
orgcamento do ano anterior, foi justificado que a planilha orgamentaria
apresentada pela Proplan, ndo seria colocada no processo por ser
deficitaria, mas que as discussdes no GT de Recursos e os dados do
portal da transparéncia indicam que o orcamento da UEL n&o é
deficitario, especialmente com os repasses da LGU sendo feitos
adequadamente pelo governo. Com base nisso, questionou
diretamente a Reitora: "Se a gente mantiver tudo da forma como esta
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esse ano, nosso custeio. Caberia este valor?". A Reitora confirmou que,
pela indicacdo da PROPLAN, seria possivel fazer a previsao do valor
no orcamento de 2026. A Conselheira Andréa entdo levantou uma
questao pratica sobre a disponibilidade de materiais para os servigos a
serem contratados. Ela citou a tapecaria como um exemplo critico,
mencionando que a universidade possui apenas um tapeceiro, o que é
insuficiente para a enorme demanda de recuperacdo de cadeiras e
carteiras. Ela relatou que, em diversas situagdes, o CCS precisou arcar
com os custos do tecido para viabilizar os reparos € que o0 mesmo
ocorre com outros materiais, como tintas e vidros. Apds a resposta do
Prefeito do Campus de que as licitacbes para materiais de consumo
estdo sendo regularizadas, a Conselheira parabenizou a iniciativa do
chamamento publico, mas ponderou que o0 processo deveria ter
incluido uma avaliacao da possivel reducao de horas extras que a nova
modalidade de contratagdo poderia gerar. Por fim, ao apoiar o pedido
de adiamento da votacdo, ela argumentou que seria mais prudente
analisar o impacto de todas as novas despesas compulsorias de forma
conjunta, dentro do contexto do orgamento completo de 2026, em vez
de aprova-las isoladamente. Ela ressaltou que o GT de Recursos tem
discutido justamente como as despesas compulsérias diminuem os
recursos disponiveis para os centros e que este edital, junto com as
propostas do SEBEC e de outros setores, representaria mais um custo
a ser previsto. Prof. Jodo Zequi iniciou sua fala parabenizando a
iniciativa da Prefeitura do Campus, afirmando que, ao longo do tempo,
tem observado a busca por solugdes para os problemas cotidianos. Ele
destacou a complexidade de gerir uma estrutura do tamanho da
universidade, que abriga 25.000 pessoas diariamente e exige trabalho
continuo, inclusive nos fins de semana e a noite, para que tudo funcione
adequadamente. Ele relatou a experiéncia do Centro de Ciéncias
Biologicas (CCB) com problemas na rede de agua, onde muitas vezes
a comunidade nao vé o trabalho arduo dos servidores, que precisam
subir em locais de 30 metros de altura ou entrar em buracos para
realizar reparos. Ressaltou que a estrutura da UEL é antiga e, em
muitos pontos, precaria, embora venha melhorando em alguns
aspectos. Prof. Jodo Zequi apoiou a medida, tragando um paralelo com
a jardinagem, onde o refor¢co de pessoal terceirizado para manutengao
diaria melhorou ndo apenas o ambiente, mas também as condicdes de
saude, ajudando a controlar vetores de patdogenos e animais
peconhentos. Ele argumentou que a contratacdo de mais pessoal vem
agregar valor, pois a universidade sofre com a falta de reposicéo de
servidores operacionais que se aposentam, uma realidade que também
afeta os técnicos de laboratorio e complica a usabilidade da estrutura



O 00 3 O L & W N —

A PR DB W W W W W W W W W W NN DN DN NN DNDNDNDN PR o = e e e e e
N = O 0O 00 1 N D A W N = O 000N N M W N =~ O VOV N b W — O

132
Livro n° 39 - CA

no dia a dia. Mencionou que, devido a falta de pessoal, muitos docentes
acabam utilizando recursos de projetos para contratar servigos
externos, como a manutencéo de ar condicionado, de maneira informal
e, por vezes, sem o conhecimento do centro, o que gera riscos. Apds
intenso debate, a Presidente retirou de pauta o item 5, bem como os
itens 6 e 7, que tratam de temas correlatos com impacto orgamentario
para 2026, comprometendo-se a trazer mais informagdes para a
discussao em 15 dias. Explicou que, embora os processos tenham sido
retirados de pauta, faria a apresentacédo deles para conhecimento dos
conselheiros. 6) Processo 22.092.906-0 - GABINETE DA REITORIA
- deliberar_acerca da proposta de terceirizacdao dos servicos de
consultas médicas e  oftalmoldgicas, eletrocardiograma,
audiometria, além de elaboracao do Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO) (Relatora: Prof® Dra. Marta Regina
Gimenez Favaro). A Reitora destacou que a proposta visa dar suporte
ao SEBEC diante de uma situagéo grave: a falta de equipe suficiente
para realizar o acompanhamento dos servidores atuais e,
principalmente, para cumprir as formalidades exigidas para o ingresso
de novos servidores, como os aprovados no recente concurso publico
e os contratados por PSS. O trabalho da medicina ocupacional € uma
obrigacao legal da instituicdo, e a equipe atual ndao tem condi¢bes de
atender a toda a demanda. A Prof? Andreia Name iniciou seus
questionamentos, observando que o processo ficou parado por sete
meses, 0 que a incomodou, pois um tema tdo importante poderia ter
sido votado no ano anterior para execugao neste ano. Ela perguntou
sobre a composicao dos valores da proposta, como a elaboragao do
Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional PCMSO, e por
que, além dos exames laboratoriais, o eletrocardiograma e a
audiometria também n&o poderiam ser mantidos no Hospital
Universitario (HU) para reduzir custos. A Diretora do SEBEC, Prof?
Angela Maria Sousa Lima, esclareceu que a demora no tramite se
deveu a uma série de dialogos e tentativas de encontrar outras
solucdes, como a contratacdo de um médico via PSS. Informou que a
UEL conta com dois médicos do trabalho cedidos pelo HU, sendo que
um deles, Dr. Sinésio, se aposentara compulsoriamente em abril de
2026 ao completar 75 anos. O chefe da Divisdo do SESMT, José Carlos
Francisco, complementou que a audiometria e exames de oftalmologia
nao sao disponibilizados pelo HU e precisam ser terceirizados. Quanto
ao eletrocardiograma, explicou que a DASC (Divisao de Assisténcia a
Saude da Comunidade) poderia realizar o exame, mas néo fornece o
laudo, o que o torna invalido para a medicina do trabalho. Sobre os
exames laboratoriais, a questdo € que eles sao pagos pelo SUS, e a
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administracao avalia que nao é correto que a universidade utilize esse
recurso para seus servidores sem o devido repasse financeiro, sendo
necessario regularizar essa situacdo. ProffAndréa destacou que o
custo sobe drasticamente se o0s exames laboratoriais forem
terceirizados. Ela argumentou que seria muito mais adequado que a
universidade repassasse o valor dos exames (baseado na tabela SUS)
para o HU, em vez de contratar um servico externo. Para viabilizar isso,
ela sugeriu um procedimento operacional que ja € utilizado em outras
areas, como na pesquisa. Explicou que, em vez de uma transferéncia
orcamentaria, a universidade poderia fazer a requisicdo dos kits de
exames necessarios para os servidores, € o pagamento sairia do
orcamento da propria universidade, e nao do HU. O Conselheiro Aurélio
Pereira perguntou se o HU nao teria interesse em contratar novos
medicos para manter o servico ou se nao seria viavel recompor a
estrutura da DASC. Prof? Angela respondeu que ainda tem esperanga
na contratacdo via PSS, que manteria uma qualidade superior a
terceirizacdo, e que uma parceria com a DASC para obter os laudos
reduziria os custos. No entanto, destacou que a UEL possui a melhor
estrutura de SESMT (Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho) entre as Universidades
Estaduais do Parana e que a grande caréncia hoje € de um profissional
médico, mesmo que por 10 horas semanais. O Pro-Reitor de Recursos
Humanos, Leandro Altimari, fez um relato histérico, explicando que ha
mais de uma década ha uma enorme dificuldade em encontrar médicos
especialistas em medicina do trabalho interessados em assumir 0s
cargos na UEL, seja por concurso ou PSS, pois muitos aprovados
sequer tomam posse. Ele afirmou que a contratacdo de um servigo
terceirizado, embora nao seja o ideal, € o que oferece sustentabilidade
e seguranga para o setor, visto que a aposentadoria do Dr. Sinésio &
iminente e ndo ha perspectiva de reposicao efetiva. A Conselheira
Tania Lobo reforgou a ilegalidade de usar a funcdo de assessor para
manter um médico apds a aposentadoria compulséria, pois a
universidade ja responde a questionamentos do Tribunal de Contas e
do Ministério Publico sobre o uso indevido dessa funcdo. A contratacao
de um temporario também n&o garante a permanéncia do profissional,
deixando o setor vulneravel. A Reitora abordou a fragilidade de contar
com uma contratacdo temporaria (PSS). Ela argumentou que, mesmo
que se conseguisse contratar um meédico por PSS, ndo haveria garantia
de sua permanéncia, deixando o setor vulneravel. Se o profissional
pedisse para sair, a universidade ficaria com o setor desassistido por
um periodo de trés a seis meses, que € o tempo minimo para realizar
um novo processo. Diante desse cenario, ela apresentou a contratacio
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de um servico terceirizado como a unica solugdo que oferece
sustentabilidade e seguranca ao setor no momento. Ela resumiu a
analise das opg¢des disponiveis: Servidor efetivo: Ndo ha vagas
disponiveis no momento para a realizacdo de concurso publico.
Servidor temporario (PSS): Ndo ha garantia de que o profissional venha
e, vindo, que permaneca na funcéo. Assessor: E uma pratica ilegal para
a funcdo de médico. Portanto, a Reitora concluiu que, embora nao seja
a situacao ideal, a contratacdo da prestacdo do servico € o que resta
como alternativa viavel para garantir a continuidade das atividades
essenciais da medicina do trabalho. Finalmente, reiterou que, para
viabilizar essa contratacao, € indispensavel iniciar o processo licitatério
com antecedéncia, pois os tramites sdo demorados. Ela finalizou a
discussao do item pontuando a necessidade de considerar todas essas
variaveis na analise da proposta, que voltara a ser debatida pelo
conselho. 7) Processo 24.410.939-0 - GABINETE DA REITORIA -
deliberar _acerca da proposta de contratacdo de servico de
cobertura assistencial pré-hospitalar de urgéncia e emergéncias
nas unidades da UEL (Relatora: Profa. Dra. Marta Regina Gimenez
Favaro). A Reitora apresentou a proposta, lembrando ser uma
necessidade ja debatida no Conselho em outras ocasides. Explicou que
a comunidade do campus, diferentemente da area da saude proxima
ao HU, nao dispbe de um servico proprio para atendimentos de
urgéncia. O protocolo atual depende exclusivamente do SAMU, que,
em diversas ocasibes, demonstrou demora ou n&o realizou o
atendimento. A proposta visa, portanto, a contratacdo de uma empresa
especializada, com ambulédncia e equipe, para prestar esse primeiro
atendimento a comunidade (estudantes e servidores), realizando os
procedimentos necessarios e o encaminhamento a hospitais. Prof.
Edmilson Lenarddo questionou detalhes do servigo, como quem o
realizaria e como funcionaria, e se um contrato de R$ 10.000 mensais
poderia ser feito mensalmente, sem a necessidade de um edital de
longo prazo. Prof? Tania Lobo esclareceu que a contratacdo deve
obrigatoriamente ocorrer por licitagdo, sem possibilidade de escolha
discricionaria de uma empresa, e que o valor estimado foi baseado em
pesquisas de mercado. A proposta prevé um servico de ambuléancia
com equipe para atendimento de urgéncias clinicas e traumas, com
uma previsdo de até 100 atendimentos mensais. Aurélio Pereira
reiterou a importancia da iniciativa, mas criticou a falta de detalhamento
No processo, como 0 escopo exato dos servicos, se a ambulancia ficaria
fixa no campus e quais unidades seriam atendidas. Ele insistiu que os
processos precisam ser mais bem instruidos para permitir uma analise
adequada pelo Conselho. A Reitora concordou com a necessidade de
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mais informagdes, explicando que os detalhes seriam definidos no
Estudo Técnico Preliminar, fase posterior a aprovagao da intencao de
contratar pelo Conselho. Contudo, comprometeu-se a instruir melhor o
processo para a proxima deliberacdo. Prof. Miguel Piccirillo
compartilhou experiéncias pessoais de desespero ao presenciar
emergéncias no campus, como uma aluna desacordada, e a angustia
da demora do SAMU. Ele relatou que a contratacdo de um servico de
emergéncia € uma demanda antiga do seu centro de estudos e que,
embora o processo precise de mais detalhes, considera a proposta
fundamental e o valor razoavel. Prof® Andréa Name reforcou a
importadncia da proposta, mas também a necessidade de maior
fundamentacdo técnica para a deliberagdo. Ela manifestou
compreensao pela frustracdo da gestdo em nao conseguir deliberar
sobre o tema, mas ressaltou a importancia de o conselho ter dados
concretos para a analise. Ela observou que o oficio apresentado era
muito sucinto, com apenas "trés ou quatro considerandos e um valor
aproximado de R$10.000,00. Ela argumentou que, ao se pesquisar por
servigos de urgéncia e emergéncia, percebe-se uma vasta gama de
opcoes e deduziu que o valor de R$ 10.000,00 provavelmente
correspondia a um tipo de servico mais simples e que essas
informacgdes, mesmo que basicas, deveriam constar no processo para
que o conselho pudesse deliberar de forma qualificada. Ela entao
destacou algumas informagdes que considerava essenciais e que
faltavam no processo: 1) Detalhes da ambulancia e da equipe: Se a
ambulancia seria disponibilizada, qual o horario de atendimento, se a
equipe viria com um ou dois enfermeiros, um técnico de enfermagem e
um meédico, e qual a qualificacdo desse médico (por exemplo, se &
socorrista). 2) Escopo do atendimento: Se o médico realizaria
procedimentos no local e se os medicamentos para atendimento de
urgéncia (como em caso de infarto) estariam incluidos no servigo ou se
a fungcdo da ambulancia seria apenas transportar a pessoa até o
hospital. Ela enfatizou que, sem esses detalhes, a deliberacéo fica
comprometida e afirmou que o valor de R$ 10.000,00 poderia ser
inadequado ou insuficiente, e que talvez fosse melhor contratar um
servico mais completo por um valor maior, como R$ 15.000,00 ou R$
20.000,00. Concluiu sua fala declarando que, embora considerasse a
proposta "maravilhosa", ela necessitava de uma fundamentacéio
técnica adequada, especialmente por se tratar da area da saude, para
gue o conselho pudesse tomar uma decisdo informada.

A Reitora esclareceu que todos os processos em discussao (itens 5, 6
e 7) seguiriam o mesmo tramite legal e teriam a mesma previsao de
execugao. Ela explicou que a contratacdo do servico de emergéncia,
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assim como o0s outros, precisa passar por um processo licitatorio, que
€ demorado. Por isso, mesmo que a proposta seja aprovada, a
execucao efetiva do servico provavelmente s6 ocorreria no inicio de
2026. Em seguida a Reitora fez a apresentagcdo de um quarto projeto,
ainda em fase de instrugao pela PROAF e pela Procuradoria Juridica,
que propde a contratacdo de um seguro automatico para toda a
comunidade universitaria, incluindo estudantes de graduacio e pos-
graduacéo e servidores. Ela explicou que o sistema atual de seguro é
falho, pois exige que professores e estudantes realizem um
procedimento administrativo para cada atividade externa (ensino,
pesquisa, extensao, estagio), e muitas vezes isso nao é feito, deixando
a pessoa desprotegida em caso de acidente. A proposta é que, com o
seguro automatico, todos estariam cobertos em qualquer atividade
académica, eliminando a burocracia e o risco de esquecimento. Os
estudantes seriam assegurados no ato da matricula ou renovagao, e 0os
servidores, de forma automatica. Este processo também seria
encaminhado para licitagao, com urgéncia, pois a apolice de seguro
atual vence no inicio de 2026. Prof. Miguel Piccirillo apoiou fortemente
a iniciativa, considerando-a de fundamental importancia. Relatou que,
especialmente em deslocamentos curtos, o seguro muitas vezes nao e
feito, e o controle se torna dificil. Um seguro automatico, segundo ele,
desburocratizaria os processos e representaria uma grande conquista
para a instituicdo. 8) Processo 20.003.546-1 - GABINETE DA
REITORIA - Revisdao das Resolucées CA 180 e 163/2009.
CONTINUACAO. (Relatora: Profa. Dra. Marta Regina Gimenez
Favaro). A Reitora iniciou a discussao contextualizando o historico do
processo. Ela lembrou que o debate sobre a revisdo dessas resolucdes
ja ocorre ha mais de sete anos na universidade. Nos ultimos tempos, o
Conselho de Administracdo (CA) realizou uma ampla discusséo, da
qual resultou uma minuta de Resolucdo. Conforme acordado em
reunides anteriores, essa minuta foi encaminhada aos Centros de
Estudos para analise e, neste momento, retornava ao CA para o
fechamento do processo de debate, com uma semana de atraso em
relagdo ao cronograma previamente combinado. Ela informou que o
curso de Psicologia havia produzido um material sobre a minuta e
concedeu a palavra a professora Eneida Silveira Santiago, do
Departamento de Psicologia Social e Institucional, para a leitura do
manifesto. A professora Eneida agradeceu a oportunidade e explicou
que o departamento sempre esteve muito implicado na discussao,
especialmente a area de Psicologia do Trabalho e das Organizagdes,
que conta com diversos professores e técnicos dedicados ao estudo de
processos de trabalho, gestdo de recursos humanos e promogao de
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saude no ambiente laboral. Ela informou que a carta-manifesto foi
aprovada em reunidao de departamento, representando, portanto, um
coletivo. Procedeu a leitura da carta, com o seguinte teor: “Manifesto
de docentes da area de Psicologia do Trabalho, das Organiza¢cdes do
Departamento de Psicologia Social Institucional, em raz&do da minuta
da resolucdo CA, que estabelece diretrizes para a distribuicdo das
atividades docentes de ensino, pesquisa, extensao e gestao
institucional. Prezados e prezadas conselheiros: Os docentes da area
de Psicologia do Trabalho e Organizacional abaixo assinados vém por
meio deste manifestar suas preocupag¢des em relacdo a alguns
aspectos da minuta de resolugdo do Conselho de Administracdo que
estabelece as atuais normativas institucionais baseadas na resolucéo
180. A ementa da minuta de resolugdo define como objetivo
"estabelecer diretrizes para a distribuicdo das atividades docentes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional". A questdo central
que conclama esse grupo de docentes ao manifesto parte da
articulagao entre os artigos quarto e quinto hora propostos, bem como
0 anexo segundo, quais seja: Artigo 4°: Com o disposto no artigo 2°,
cabera ao Chefe de Departamento a distribuicdo das atividades do
anexo vinculados ao departamento, respeitando o regime de trabalho
do docente, devendo ao final levar ao conhecimento do Conselho
Departamental. Artigo 5° O Conselho Departamental, respeitando o
disposto nessa resolucdo, devera definir os critérios internos de
distribuicido das atividades vinculadas ao departamento. O anexo 2°,
por sua vez, estabelece as atividades docentes relativas ao artigo 5°
supracitado. Ainda que em tese tal texto possa buscar valorizar e
respeitar as diferengas entre os 54 departamentos da UEL e suas
prioridades, a extingdo de uma parametrizacdo minima ofertada pela
administracdo da universidade para a distribuicdo das atividades
docentes, a exemplo do que se apresenta na entao principal balizadora
institucional deste processo, a resolucao 163, & percebida como fator
de risco ocupacional elevado, considerando-se 0s riscos psicossociais
relacionados ao trabalho a luz da norma regulatéria n® 1/78, conhecida
como NR1, que traz disposi¢cdes gerais e gerenciamento de riscos
ocupacionais, alterada recentemente, agora em 2024, pelo Ministério
do Trabalho e Emprego. Essencialmente, a atualizagdo, em maio de
2021, da NR1 indica que todas as organizagbes devem avaliar e
controlar todos os perigos e riscos existentes na organizacgéao, incluindo
os decorrentes de fatores de riscos psicossociais relacionados ao
trabalho, tais como sobrecarga de trabalho, assédio e suas derivagdes,
integrando-os ao inventario de riscos. Destaque nosso, conforme a
portaria, o gerenciamento de riscos ocupacionais deve abranger os
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riscos que decorrem dos agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, riscos
de acidentes e riscos relacionados aos fatores ergonémicos, incluindo
os fatores de risco psicossociais relacionados ao trabalho. Neste
sentido, a organizacdo deve: a) Evitar ou eliminar os perigos
ocupacionais que possam ser originados no trabalho; b) Identificar os
riscos e possiveis lesdes ou agravos a saude; c) Avaliar os riscos
ocupacionais indicando o nivel de risco; d) Classificar os riscos
ocupacionais para determinar a necessidade de adog¢ao de medidas de
prevencao; e e) Implementar medidas de prevengdo de acordo com a
classificacido de risco e na ordem de prioridade estabelecidos na linha
G do subitem 1.4.1; e f) Acompanhar o controle dos riscos ocupacionais
por fatores de riscos ocupacionais relacionados ao trabalho. Para fins
de aplicacdo da GRO [Gerenciamento de Riscos Ocupacionais],
indicamos perigos decorrentes de problemas na concepg¢éo, na
organizagao e na gestao do trabalho que podem gerar efeitos na saude
do trabalhador em nivel psicoldgico, fisico e social, como por exemplo
o desencadeamento ou agravamento de estresse no trabalho,
esgotamento (considerado como burnout), ansiedade, depresséao,
DORT, entre outros. No Brasil, em 2024, foram 472.000 os
afastamentos do trabalho, ante 283.000 afastamentos registrados em
2023, ou seja, um aumento de 168%. Aplicando-se, portanto, a
concepgao de riscos ocupacionais relacionados ao trabalho ao objetivo
de analise, ou seja, a minuta de resolugcdo CA, nosso parecer é de que
a atual proposi¢ao dos artigos destacados e do anexo 2 pode incutir no
estimulo aos conflitos no ambito dos departamentos face aos possiveis
interesses contraditorios entre grupos de docentes (por exemplo,
docentes ligados ou ndo a pods-graduacédo, docentes que buscam
minimizar ou maximizar atividades em uma das atividades gerais
elencadas pelo anexo, como as aulas de graduacgéo, estagio, docentes
que priorizam pesquisa, extensao, entre outros). No plano da producéao
de conhecimento cientifico, as pesquisas indicam que a solidariedade
e a cooperacao sao alicerces para o fortalecimento da saude mental
nas organizagdes. No entanto, tais critérios nao podem ser impostos,
eles sao construidos e devem ser estimulados institucionalmente.
Neste contexto, eliminando-se a parametrizagao da resolugao 163
ainda que a mesma nao estabeleca critérios para distribuicido, mas para
fins de recredenciamento docente ou outra que a substitua, os
departamentos podem ser projetados a verdadeiras arenas politicas,
com conflitos inflamados pela falta de explicitacdo da universidade de
prioridades claras e definidas na distribuicdo do trabalho docente, falta
de referéncia e valores comuns a partir dos quais possam ser
realizados arranjos conforme as singularidades de cada departamento.
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E é esse o motivo da resolucédo 163 ter sido adotada como parametro
de distribuicdo de atividades, a falta de um parametro oficial. Outro risco
claro é relacionado a carga de trabalho, a medida que a n&o definicao
dessa parametrizagao pelo proprio CA multiplica, no minimo, por 54 a
carga de trabalho relativo ao estudo das atividades e a definicdo dos
parametros de distribuicdo. Os departamentos ja contam com
diminuicao de docentes em virtude de aposentadorias nao repostas,
falta de pessoal técnico de secretaria, sobrecarga de comissodes e
funcdes administrativas diversas, além das demandas académicas, de
forma que cada nova demanda de processo decisério complexo gera
direta sobrecarga, elevando os riscos de estresse cronico,
esgotamento, ansiedade, panico, entre outros problemas de saude e
de desempenho. Riscos ligados a insatisfagao e desmotivagao, por sua
vez, sdao comumente associados ao tratamento desigual que as
organizagdes promovem a seus trabalhadores, aqui traduzidos em
iniquidade e percepgdo de injustica que ocorrem quando o0s
trabalhadores se comparam a seus colegas em termos de carga de
trabalho and recompensas, por exemplo. Como a comparacdo é
realizada em varios niveis, ainda que um determinado departamento
possa distribuir suas atividades de forma justa e equitativa, ao observar
critérios diferentes aplicados aos colegas de outros departamentos ou
mesmo de outras IES, novamente os trabalhadores sdo expostos aos
riscos psicossociais. Ha riscos de gestao igualmente importantes e
associados aos problemas aqui editados. A prépria gestado de riscos
psicossociais, por exemplo, fica prejudicada pela pulverizagdo de
regras em um mesmo contexto organizacional que deveria ter regras
estabelecidas iniquamente a partir de seus objetivos, principios e
valores. A gestdo de pessoas igualmente torna-se disfuncional,
considerando-se 0 necessario alinhamento entre politicas e praticas de
gestao. Por exemplo, a avaliagao de desempenho docente, objeto de
analise do Conselho Universitario, propde-se a exatamente criar um
padrao institucionalizado de avaliagao que reconheca as simetrias, mas
que estabeleca claramente as metas e prioridades institucionais e,
consequentemente, de suas unidades e pessoal docente. Se cada
departamento aplica regras diferentes de distribuicdo do trabalho
docente, qual sera um instrumento capaz de ponderar adequadamente
tantas possiveis divergéncias? Manifestamo-nos pela revisdo dos
artigos e anexo apontados no inequivoco intuito de contribuir para uma
regulamentagao das atividades docentes que efetivamente n&o seja um
instrumento para o adoecimento do corpo docente, mas sim um
funcionador das melhores praticas e fomentador do desenvolvimento
institucional. Certos de sua consideragcdo, atenciosamente
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subscrevemos aqui citados os docentes da area de Psicologia do
Trabalho e Organizacional, alguns deles, mas assinada por todo o
Departamento de Psicologia Social e Institucional”. A professora Eneida
ressaltou que a carta ndo surgiu no final do processo, mas foi uma
forma de expressar de maneira mais incisiva as preocupacdes que o
departamento ja vinha manifestando ao longo de todo o debate. Apds
a leitura, a prof? Inés Cristina de Batista Fonseca pediu a palavra.
Interpretando que o manifesto deixava clara a necessidade de uma
parametrizacao. Ela solicitou a retirada de pauta do processo para que
o conselho pudesse pensar em como estabelecer os parametros
indicados. Ela argumentou que a carta, elaborada por especialistas na
area, trouxe uma nova clareza sobre a necessidade da parametrizacao
e que ela precisaria voltar a sua base (CCA) para discutir como valorar
as atividades, algo que n&o havia sido feito antes com essa perspectiva.
Prof. Jodo Zequi contrapds, afirmando que o tema ja havia sido
extensamente debatido nas bases. Ele relatou que, ao levar a minuta
de volta ao seu centro (CCB), houve frustracdo entre os docentes por
sentirem que suas contribuicdes anteriores ndo haviam sido atendidas,
mas que ele explicou que o processo era democratico. Para ele, o
Conselho de Administracdo é o féorum adequado para finalizar a
discussdo, sem a necessidade de formar novos Grupos de Trabalho
(GTs) ou retornar novamente as bases. Ele sugeriu que o assunto
continuasse a ser pautado ordinariamente para que o debate
avancgasse. Prof? Renata Schlumberger Schevisbiski refor¢gou a posicao
da Conselheira Inés, afirmando que a carta se associava a profunda
insatisfacdo de seu centro em relagdo a minuta. Ela destacou a
preocupagao de se trabalhar com um instrumento que ja nascia
amparado por uma insatisfagcdo geral e defendeu a necessidade de
mais tempo para uma discussdo mais ampla com os departamentos. A
Reitora ponderou que o férum para o debate da parametrizacao era o
proprio CA e que a ideia de devolver a minuta aos centros era
justamente para mobilizar os professores a pensar em melhorias no
texto. Ela sugeriu que, em vez de uma retirada de pauta por tempo
indeterminado, fosse adotado o encaminhamento proposto pelo prof.
Edmilson Lenarddo. O prof. Edmilson propés que o processo
continuasse a ser pautado nas préximas reunides ordinarias, sem a
exigéncia de deliberacdo imediata pois isso permitiria que o debate
avancasse no CA, ao mesmo tempo em que daria tempo para os
centros que necessitassem, como o CCA, amadurecessem suas
discussdes internamente. Este encaminhamento foi acordado pelo
conselho. Ficou definido que a discusséo sobre o processo retornaria
na proxima reunido ordinaria, no dia 8 de outubro, e a professora
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Eneida foi convidada a participar novamente. 9) Planejamento
Estratéqgico Institucional - PEl - materiais na pasta do drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1P7o0XdxXiB-mQXd51C330eH9cYRUDNnbaC

(Relator: Prof. Dr. Sérgio Gerelus). O Processo foi retirado da pauta

em funcdo do adiantado da hora. EXTRAPAUTA - Processo
24.709.378-8 - PJU - deliberar acerca do Protocolo de Intencoes

que entre si celebram a UEL, o Municipio de Londrina, a Secretaria

de Estado da Inovacao e Inteligéncia Artificial do Parana, a

Universidade Tecnoldégica Federal do Parana e o Centro Técnico

para a Reducdo do Risco de Desastres, Sustentabilidade e

Resiliéncia Urbana — DIMSUR, para desenvolver estudos para

elevar o nivel de resiliéncia das bacias hidrograficas do Municipio

de Londrina. (Profa. Dra. Tania Lobo Muniz). A Prof? Tania Lobo

Muniz informou que a universidade recebeu uma demanda da
prefeitura, inicialmente para um Acordo de Cooperagao. No entanto,
apds analise do conteudo em reunides com o Secretario de
Planejamento, a gestdo da UEL entendeu que o instrumento mais
adequado seria um Protocolo de Intengdes. A Universidade entao
sugeriu a utilizagdo de seu proprio modelo de Protocolo, que foi
ajustado e acatado pelas outras instituicdes envolvidas. Ela esclareceu
que o objetivo principal da unido desses entes € discutir e propor agdes
para aumentar a resiliéncia das bacias hidrograficas do municipio de
Londrina. A participagao de grupos de pesquisa da Universidade e de
outras instituicdes permitira que se adote a melhor pratica ou se busque
a melhor solucdo para os problemas enfrentados. A urgéncia da
inclusdo em extrapauta foi justificada pela presenca de um
representante da organizagdo internacional (DIMSUR) em Londrina
naquele fim de semana, permanecendo até a segunda-feira seguinte.
Houve uma mobilizac&o para que a assinatura do documento ocorresse
durante a estadia desse representante. Prof. José Fernando Mangili
questionou quais eram as outras instituicdes de ensino envolvidas além
da UTFPR e a Reitora esclareceu que as federais (o Instituto Federal e
a Universidade Federal do Parana) também participariam. Prof. Alan
Felinto levantou uma duvida sobre a clausula terceira, de
responsabilidades comuns, questionando se alguma das
especificagdes poderia implicar em custos para a universidade e a prof?
Tania respondeu que, por se tratar de um Protocolo de Intengdes, nao
ha custos implicados neste instrumento. Ela detalhou que as agbes
futuras serdo deliberadas dentro do grupo de trabalho formado a partir
do protocolo. Prof. Alan entdo perguntou se haveria algum
financiamento por parte do governo, e a resposta foi negativa,
reforcando que n&do ha envolvimento de custos nessa fase. Colocado
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em regime de votacao, o Protocolo de Intengdes foi aprovado com uma
abstencao. Il. INFORMES. Prof? Ana Marcia Carvalho informou,que a
Prograd e a ATI estio realizando um trabalho conjunto, sobre o novo
sistema de ensalamento. Foi encaminhado e-mail aos Diretores de
Centros com orientagdes sobre o sistema. A ATI disponibilizou o dia 2
de outubro para realizar um treinamento com as pessoas que cada
centro indicar como aptas para alimentar o sistema com os dados de
ensalamento. Os diretores tém até o dia 29 de setembro para enviar as
indicacdes dos representantes. Prof® Ana Marcia agradeceu ao CESA,
que ja enviou os nomes de seus representantes, e reforcou o pedido
aos demais diretores para que se atentem ao e-mail para que a ATI
possa realizar o procedimento na data agendada. Nada mais havendo
a tratar, a reunido foi encerrada e eu, Deise Mary Garbelini Bergamin,
Secretaria Geral dos Orgdos Colegiados Superiores, lavrei esta
ata, que apos aprovada, sera assinada por mim e pelos membros do
Conselho presentes na reuniao.

Marta Regina Gimenez Favaro
Reitora

Airton José Petris
Vice-Reitor

Renata Schlumberger Schevisbiski
Vice-Diretora do Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Jo&o Antonio Cyrino Zequi
Diretor do Centro de Ciéncias Bioldgicas

Alex Eduardo Gallo
Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Biologicas

Alan Salvany Felinto
Diretor do Centro de Ciéncias Exatas

Miguel Belinati Piccirillo
Diretor do Centro de Estudos Sociais Aplicados

Andréa Name Colado Simao
Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Carrie Chueiri Ramos Galvan
Vice- Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Edmilson Lenardao
Diretor do Centro de Educagédo, Comunicagéao e Artes

Inés Cristina de Batista Fonseca
Diretora do Centro de Ciéncias Agrarias
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Eloisa Ramos Ribeiro Rodrigues
Diretora do Centro de Tecnologia e Urbanismo

José Fernando Mangili Junior
Vice- Diretor do Centro de Tecnologia e Urbanismo

Orlando Mendes Fogaga Junior
Diretor do Centro de Educacao Fisica e Esportes

Rafael Eduardo Domingues Molinari
Representante Titular dos Servidores Técnicos Administrativos

Aurélio Pereira
Representante Titular dos Servidores Técnicos Administrativos

Zilda Andrade
Pro-Reitora de Extensao, Cultura e Sociedade

Ana Marcia Tucci de Carvalho
Pré-Reitora de Graduacéao

Luis Fernando Cazarin
Representando a Pré-Reitoria de Planejamento

Eduardo Araujo
Representando a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

Maria Claudia Rodriguez Correia
Representando a Pré-Reitoria de Administragao e Financas

Leandro Altimari
Pro-Reitor de Recursos Humanos




