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INTRODUCAO

Este relatério que ora apresentamos trata de refletir um balango da
gestdo do orgdo de apoio SEBEC, entre os anos de 2014 a 2018.

Fundamentalmente perseguiu-se a estratégia de atuagdo segundo a
visdo da UEL estabelecida pela reitoria tendo como foco central a
valorizacdo da relacdo entre estudantes, docentes e servidores técnico
administrativos, promovendo acbes com vista a atender a diversidade
social e cultural, a inclusdo, a seguranga alimentar e nutricional, o direito
a preservacdo da salde do trabalhador, atengdo psico-social e as
oportunidades de igualdade de acesso a todos que assim necessitarem.

Conduziu-nos durante esta gestdo a premissa e concepgao de uma
universidade Puablica, auténoma, reflexiva, critica e inclusiva, conforme
estabelecido nos valores expressos pela reitoria. Em especial destaco o
acothimento das demandas sociais e a busca continua de respostas aos
desafios atuais destacando o pleno exercicio de cidadania e de sustentagao
de valores democraticos.

As bases de nossa atuacgdo se constituiram dando centralidade a
manutencdo dos ja conquistados beneficios e servicos do o6rgao e
ampliacdo de acdes de qualificacdo e atencdo a servigos essenciais como

refeicdes subsidiadas de qualidade e acessiveis, atendimento psicolégico e

social, atividades preventivas, articulacdo, elaboragdo e acompanhamento
de politicas institucionais e publicas nas areas de assisténcia, direitos
humanos e satide mental para todo comunidade universitaria.

DESAFIO é a palavra de maior destague neste periodo, muitos
foram eles, de todas as caracteristicas e dimensdes, alguns de extrema
complexidade e outros de natureza moral e em consonancia com
dificuldade de superacdo frente ac modelo de ag¢@o abruptamente

assumido nos uitimos anos pelo governo do pais.



A agenda de prioridades nacionais assumidos pelo governo
brasileiro e estadual impactaram diretamente em nossas agdes,
repercutindo drasticamente nas politicas publicas que serviam de
sustentagdo para o exercicio pleno de nossa atuagdo.

O SEBEC traduz, por sua atribuicdo primeira, a atengéo a
seguranca alimentar e nutricional, a atuagdo do servigo social como
fundamento na perspectiva de justica social, a psicologia como
" instrumento de atencdo as questdes de salde mental e de prevengdo, a
moradia estudantil como equipamento social que media a tentativa de
inclusdo, o servico especializado de engenharia de seguranga e medicina
do trabalho, como mediador da garantia institucional e ao trabalhador da
instituicdo de qualidade, eficiéncia e seguranga.

Desta feita o documento que ora apresentamos €& o retrato de

nossas conquistas e frustragdes.




ESTRUTURA FISICA

O SEBEC conta com trés prédios distintos dentro do campus e uma
estrutura no Hospital Universitario. Sdo estes: o prédio central ao campus
onde atuam a Direcdo do SEBEC, a Divisdo de Apoio Administrativo, a
Secdo de Saude Mental, a Divisdo de Servigo Social e o SESMT/campus. O
prédio tem 400 m2. O SESMT tem uma unidade para atendimento no
prédio administrativo do Hospital Universitario, em situagéo provisodria,
pois o espaco fisico ndo condiz com a necessidade. Dentro do Hospital
Universitario atuam ainda 01 assistente social e 01 psicélogo que tambem
atuam no campus, em salas cedidas pela administragdo do Hospital. A
Divisdo de Moradia Estudantil estd na circunscrigdo do campus préximo a
reitoria da universidade com prédio com 1.670,41 m2. A Divisdo de
Restaurante Universitario tem sua estrutura no centro do campus com

uma area de 3.919m2.




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO SEBEC

Em dezembro de 2016, em atendimento a lei estadual n©
16.372/2009 que trata da reforma administrativa houve a necessidade de
reducao de fungdes gratificadas e corte de assessores.

Desta forma foram extintas: Sec8o de avaliac@o socioeconémica da
Divisdo de Servico Social,.Segéo de Apoio Administrativo da Divisdo de
Apoio Administrativo, Secdo de Seguranca do Trabalho campus, secdo de
Seguranca do Trabalho HU e secdo de Saude Ocupacional campus da
Divisdo de Servigo de Engenharia e Seguranga do Trabalho, e houve ainda
a dispensa do assessor especial Fernando Campos Ferreira que atuava
como psicdlogo do SEBEC.

Desta forma © novo organograma do SEBEC se apresenta da

seguinte forma:

Divisfio de Divisio de 1iv, dle Servigo Especializada
Servigo Social

Apoio Administrative emEngenharia de Seguranga ¢

Dirgtor
I |
Divisfiode Divisiio da ]
7 {vorsitiri i it
Medich do Trbalh SESMT RestauranteUniversitirio Moradia Estudanti
]

Segla do Segdo de .
Seguranga do Sacd X e . Seedo de Saide
eoio de Snpervizio Predial
Tiabalh - 11U Nutrigin o Dietdica P Menta

Segdo de Apaio
Adwminisirativo

Segdio do
Abastecimento
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Distribuigdo dos servidores existente no SEBEC, da UEL, de acordo

com a fungao e cargo. 2018

EQUIPE DE TRABALHO VAGA OBSERVAQKO
DIRETOR 01
CHEFES DE DIVISAQ o1
APOIO ADMINISTRATIVO o1
RU
01
MORADIA ESTUDANTIL o1
SERVIGO SOCIAL o1
SESMT
CHEFES DE SECAO
SAUDE OCUPACIONAL E SEGURANCA DO
01(HU)
TRABALHO 02
Supervlsdc predial {moradla e RU) o1
Nutricdo e dietética o1
Apoio adminlstrativo o1
Abastecimento o1
Salde mental
ASSessor
ENGENHEIRC do trabaiho 01
Vagos por licenga remungratéria de
ENFERMEIRQO 02
ambas
1 assessora atuande no RU
NUTRICIONISTA 04
1 atuandc no setor de
abastecimento do RU
1 com atendimento clinico no
SESMT
1 encarregada do setor de nutrigdo
e dietética
1 assessora
PSICOLOGO 02 .
1 encarregada de secfc
ASSISTENTE SOCIAL 06 1 chefe de diviséo
1 assessora
3 servidoras
1 no cargo de diregéo do orgéo
MEDICO PSIQUIATRA o1 Aguardando contrataciio —
: concurso hemologado sem
nomeagio
MEDICO DO TRABALHO 02 2 Aguardando contratacdo
' 1 PSS
1 cedldo
1 chefe de divisdo do Restaurante.
TAU .02 1 atuando no SESMT
TECNICO 'SEGURANCA DO TRABALHO 03 1 encarregado da secfo de

salide/HU

1 atuando no sesmt HYU




1 atuando no sesmt campus

, _ 5
TECNICO ADMINISTRATIVO 2 sesmt
3 DAA
3ru
1 Moradia estudantil
5 .
COZINHEIRO RU |
33 n
AUXILIAR OPERACIONAL 2 atuando no alm_oxarlfado do
RU
6 readaptados
02
MENOR APRENDIZ 1RU
‘ 1 DAA
02 1 Auxiliar'operaciona[ - RU

FUNCIONARIQS DE OQUTRG SETOR
PRESTANDO SERVICCS

1 médico - SESMT




METAS PRETENDIDAS PELA GESTAO DO SEBEC

1. Participacao na Instituicdo

e Garantir atendimento de qualidade ac usuario do

servigo;
» Manter a perspectiva de assisténcia;

e Executar as Politicas Sociais propostas pela reitoria e
orgdos governamentais seguindo as premissas de dialogo,
acolhimento, socializacdo, integragdo, seguranga, prevengido e

qualidade de vida.

2. Gestdo de Pessoas

s Executar agbes com comprometimento Etico, Social e

Humano.

e Implementar estratégias para promocdo da Salde e

- seguranca no trabalho para os servidores.
o-Estimular-e-viabilizar-o-desenveolvimento-Prefissional:
e Tornar o ambiente institucional o mais préximo de

proporcionar justica social.

3. Gestao e Processos de Trabalho e Tecnologia

e Promover a gestdo participativa;

s Realizar gestdo da Comunicagdo/Informacao.
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» Readequar os processos de trabalho.
e Informatizar as unidades do SEBEC.
e Simplificar os procedimentos administrativos.

¢ Desburocratizar os processos de trabalho e contribuir

para que fluam melhor com eficiéncia e eficécia.

4, Gestao de Investimentos

e Substituir Equipamentos e Materiais Permanentes

sucateados.

e Adquirir materiais e equipamentos necessarios ao

processo de trabalho.

e Realizar Obras e/ou Reformas nos locais necessarios.
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O QUE FOI FEITO:

A constituigdio de propostas de agdo durante toda gestdo serdo
traduzidas a partir de agora por areas de atuagdo, desta forma a rotina do
trabalho contemplada nos relatdérios mensais e anuais ndo serdo
apresentados neste documento e sim as grandes conquistas e os desafios

ainda por ocorrer.

i - Restaurante Universitario — RU

O Restaurante Universitario iniciou uma proposta de reforma
arrojada jé em 2013, porém as obras e a conclusédo da proposta se deram
a partir de 2014, a entrega final do prédio e a retomada de suas
atividades se deram em dezembro 2015.

Com a reforma e ampliacdo passamos de 1.566 mts para 3.919
mts, ou seja uma ampliagdo de 60% da area do restaurante. O refeitorio
passou a atender 756 pessoas de uma so vez, podendo atender em um
periodo de refeigdo até 4.000 comensais em duas horas de servigo.

Os investimentos para execucdo da obra fisica foram de R$
6.547.000,00 e para aquisicdo de equipamentos R$ 1.718.000,00,

totalizando um investimento de R$ 8.265.000,00.

Além da mudanca estrutural, houve uma mudanga conceitual, com
quatro buffets de servigo, um deles adaptado para pessoas com
deficiéncia.

Destaca-se no que concerne ao acesso dos estudantes e
funciondrios com deficiéncia, o RU dispde agora de piso tatil, banheiros

adaptados, cardapios em braile entre outras agoes.
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Passamos ainda a dispor aos usuarios a possibilidade de compra de
créditos on line com acesso remoto via computadores pessoais, ou mesmo
celulares e também através do Toten disponivel no préprio restaurante.

O acesso ao restaurante além de modernizado foi ampliado dando
vazdo aos comensais através de 4 catracas.

Com relagdo ao cardapio, atendendo a uma antiga solicitagéo de
parte da comunidade universitdria, uma opgdo vegetariana de proteina e
arroz integral.

Com toda esta nova forma de trabalho, também os servidores
foram treinados com novas técnicas e para atuarem nos equipamentos

modernos adquiridos.

2 — Servigo Social

A divisdo de Servico Social protagonizou, conquistou e aprimorou
questdes relativas & permanéncia estudantil que  marcaram
definitivamente esta gestdo.

Avancos na luta estudantil, por uma universidade mais inclusiva e
mais préxima da necessidade de estudantes e servidores.

Nos anos que vimos passar nesta gestdo tivemos um flagrante

empobrecimento da comunidade universitdria, o que acarretou uma
ampliacdo em numeros de pessoas com necessidades e vulnerabilidades
sociais.

Os processos de trabalho tiveram que ser revistos e intensificados.

Destacam-se grandes avangos como:

- Aprovagdo da resolugdo CA 120/2014 que cria a Bolsa
Permanéncia para ser concedido a partir de critérios especificos, com o
total de 100 bolsas no valor de R$ 300,00;
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- Aprovacdo da resolugdo CA 121/2014 que cria a possibilidade de
concessao de 4500 créditos a serem concedidos a estudantes partir de
critérios especificos, considerando a vulnerabilidade socioeconémica dos
candidatos;

- A organizacdo de Processo unificado de selegdo socioeconfmica a
partir de 2015, que permitiu que os estudantes da UEL pudessem se
inscrever em um mesmo processo para todos os programas gerenciados
pelo SEBEC como vagas da moradia estudantil, subsidio ampliado para
aquisigdo de créditos do restaurante universitario, instrumentais
odontoldgicos para estudantes socioeconomicamente vulneraveis do curso
de odontologia, vagas gratuitas para participacdo nas praticas de atividade
fisicas do NAFI e bolsa permanéncia.

- Implantagdo de prontuario eletrdnico;

- Participagdo efetivo nas semanas de integragdo de calouros nos
diversos centros de estudo;

- Participagdaoc no planejaménto e coordenagdo da Feira das
Profissfes nos anos de 2016 e 2017;

- Membro efetivo do Conselho municipal sobre alcool e outras
drogas.

Quanto as agdes relativas aos servidores da UEL:

atuou-em-conjunto-com-o-SESMT na-elaboragdo-de propostas-de

atuacdo na perspectiva de atengdo e acompanhamento aos trabalhadores
readaptados em outras funcdes e cargos na instituicdo, criando fluxos
continuos de atuagdo;

- elaborou folder de divulgagao de servigos da UEL para entrega no
ato da entrevista de pré funcional.

O Servico Social retratou os servigos acima utilizando se de
instrumentos préprios da profisséo:

. Plantdes Sociais;

° Acompanhamentos individuais, familiares e institucionais;
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. Encaminhamentos a servicos e recursos institucionais e/ou da
comunidade;

o Projetos de atendimento ao bem-estar do estudante e do
servidor;

e  Analises sociais em selegdes socioecondmicas;

) Participagdes em Consethos Institucionais, Municipais e
Estaduais;

. Avaliacao e Parecer social em processos;

s Participagdo na elaboragdo de politicas sociais.

3 - Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho — SESMT

O SESMT planejou suas metas visando a sistematizagdo das agbes
na area de seguranga do trabalhador. A Central de EPI, criada por
resolucdo CA 097/2013, foi efetivamente implantada nesta gestdo e
encontra-se em pleno funcionamento com a finalidade de adquirir e
entregar Equipamentos de Protegdo Individual - EPI para os servidores da
UEL, visando eliminar riscos de acidentes e doengas profissionais. Nos dois

anos de funcionamento, ja distribuiu aproximadamente 5000

equipamentos necessdrios as diversas fungdes existentes na UEL. Sua
criacdo e funcionamento atende a Norma Regulamentadora n® 6 — NR-6
do Ministério do Trabalho.

Na mesma drea de seguranca do trabalho, o SESMT realizou
inspecdo de rotina em todas as mangueiras e hidrantes existentes no
Hospital Universitdrio, e propds as adequagbes necessarias segundo
especificagdes de Normas Técnicas e do Corpo de Bombeiros. Além do HU,
atualizou as sinalizagBes internas de rota de fuga e emergéncia em

Unidades como Museu, Cine Teatro Ouro Verde e Ambulatério de
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Especialidades, além de manter em dia as recargas de unidades extintoras
de incéndio em todas as Unidades da UEL.

Na engenharia de seguranga foram elaborados laudos de

sistematizacdo de Programas de Riscos Ambientais - PPRA, Laudos
Técnicos das CondigGes de Ambientes de Trabalho - LTCAT, Perfil 1
Profissiografico Previdencidario - PPP, Pericias Ambientais Judiciais e |

Analises das Condigdes insalubres e periculosas.

No que diz respeito a capacitacdo, técnicos do SESMT ministraram
cursos na area de seguranca do trabalho aos servidores do HU, cuja ag&o
provém de parceria com a area de recursos humanos daquele Hospital.
Entre os cursos estdo os de combate a principios de incéndios, ergonomia
e EPI segundo a NR-6. No Campus e outras Unidades externas, tais como
PCU, RU, MUSEU, CINE TEATRO OURQO VERDE e BC, desenvolveu-se
capacitagdes semelhantes.

Na area de medicina ocupacional, area esta sensivelmente
prejudicada por conta da auséncia de proﬂssionais. de medicina do
trabalho, algumas acgbes ainda foram desenvolvidas como a manutengdo

do exame médico periddico em setores que exigem certificagbes de 6rgdos

da saude e em outros conforme cronograma. |

Ainda no desenvolvimento dos exames médicos periddicos, ©

SESMT visou—acdes nasalide do—servidor acrescentandeno— PCMSQ—'—
exames comeg Papa Nicolau para todas as servidoras mulheres e '
mamografia para aquelas acima de 40 anos. Para os servidores homens
acima de 45 anos, o encaminhamento ac exame uroldgico.
A medicina ocupacional do SESMT, tambem atuou em parceria com
a Divisdo de Servico Social e Segdo de Saude Mental, no programa de
orientagdo nas readequacdes de fungao, conforme estabelecido em
resolucao do Conselho de Administragao da UEL n© 102/2014 que instrui
sobre o acompanhamento pelo Sebec de servidores com afastamento

temporario de fungdo e readequacgdo 102/2014
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Abrangendo também a salde do trabalhador, o SESMT
disponibilizou consultas e acompanhamento na area de nutrigdo. Este
servigo estendeu-se também aos discentes da UEL.

As metas tragadas pelo SESMT tiveram dificuldades de execugdo
devido aos problemas enfrentados pela Instituigdo. A Divisdo aguarda do
Governo do Estado a nomeagdo de dois meédicos do trabalho e dois
engenheiros de seguranga do trabalho, e que devido a isto, no ano que
passou, contou com apenas um engenheiro e um medico contratados pelo
Regime CRES e um médico com dez horas cedido pelo Hemocentro do HU,
que nao conseguiram atender toda a demanda.

Ainda na area de sallde, soma-se a auséncia de duas enfermeiras
do trabalho, que gozam de licenca remuneratoria para aposentadoria com
suas respectivas vagas ainda ndo anuidas pelo Governo do Estado.

Foi comprometido também, o atendimento aos servidores do
Hospital Universitario, pois a casa onde abrigava o SESMT néo teve o seu
contrato de aluguel renovado. A solugdo oferecida pelo Hospital foi a
disponibilizagdo de apenas uma sala nas dependéncias do HU, insuficiente
para abrigar toda a estrutura anterior e como conseqiiéncia, o servigo de
nutricao teve de ser transferido para o Campus gerando dificuldades aos

interessados. Acrescenta-se também, a insatisfagdo dos servidores quanto

——ao-desconfortoque o-local-oferece.

4 - Saude Mental

A Segdo de Salde Mental esta ligada hierarquicamente a diregdo do
SEBEC. A criagao dela se deu pelo remanejamento de secgdes, retirando da
Divisao de Moradia Estudantii a secdo de apcio administrativo
transformando-a em salde mental através do ato executivo 132/2014.

O corpo técnico iniciou as atividades da gestdo com 1 psicélogo da

carreira técnica da UEL , 2 assessores especiais também psicélogos e uma
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vaga de psiquiatra com concurso homologado porém ndo nomeado ate o
final da gestao.

As principais estratégias de atuacdo e como maiores desafios foram
o trabalho em rede com outras instancias da salde mental no municipio,
tanto publicas quanto privadas.

A secdo assumiu a representagdao da UEL na COMUNIAIDS -
Comissdo Municipal de prevengdo e Controle de DST/HIV/AIDS como
membro efetivo, participando de agdes preventivas e curativas em todo o
ambito da UEL e do municipio.

Para além do crescente nimero de atendimentos, a segao também
se incumbiu de enfrentar e dar foco na atengéo as questdes das minorias e
de agBes afirmativas em especial a questdes étnico-raciais, ao publico

L.GBT e as violéncias sexuais e de género.

5 - Moradia Estudantil

A Moradia Estudantil teve sua capacidade total atendida nos 4 anos
de gestdo com 82 moradores selecionados em processo de analise
socioecon6mica. Registraram-se para além dos moradores efetivos

tivemos a presenca de visitantes aos moradores, visitas académicas,

jornalisticas e hdspedes na Moradia da UEL ac longo dos anos.

A Divisdo de Moradia opera na manutengao e melhoria da estrutura

fisica do prédio onde se localiza, fazendo pequenos reparos na estrutura

elétrica, hidraulica e civil, e ainda na alocacdo dos usuarios dos servigos
nas dependéncias da moradia, incumbindo-se de democraticamente
discutir via Conselho Consultive todos os processos e necessidades. Cabe
inclusive a administragdo da moradia, promover a eleigao dos membros do
conselho representantes dos moradores que é realizada anualmente. Este

mesmo conselho encaminhou em 2015 a proposta de alteragdao do

18



regimento e por resolugdo do Conselho Universitario 17/2015 aprovou
novo regimento em vigor até o momento.

Com relagdo ao prédio, além das habituais manutengdes foi feito
um novo jardim, ampliado e dando mais seguranga e conforto aos
moradores e servidores. Foram adquiridos fogdes, guarda roupas, camas
Box, microondas, maquinas de lavar, ferramentas e foram construidas
mesas para computador, mesa de alvenaria na cozinha, substituigao do
sistema de iluminacdo por |&mpadas de led,; manutencdo elétrica
preventiva em todo prédio guando foram substituidos 40 interruptores;
realizados servigos de dedetizagdo e desratizagdo completa nas
dependéncias da Moradia; limpeza geral nas duas caixas d’agua de 20 mil
litros; recarga de todos os extintores de incéndio da Moradia; aquisigdo de
novas ferramentas para manutengdo da moradia; aquisigao de chuveiros ;
aquisicdo e troca de torneiras de lavatorio; aquisigdo e plantio de grama
para o jardim externo da moradia.

Foram ainda requisitados: pintura do prédio da Moradia Estudantil,
cobertura de uma area para motocicletas, cobertura na saida da
lavanderia e ainda solicitamos avaliagdo da estrutura fisica do prédio que
apresenta rachaduras e infiltragdo de agua. Todos estes processos estéo

em andamentos em fase de pedido e liberagao de recursos.

—— Durante todoperio dre—lert—i—vrefesfestu—d—a—n—teS—FeeebeFa—m—pé—@—ea—lrefi—te—é

para atender o café da manhd, e nos periodos em que o RU esteve
fechado para o jantar e estdvamos em periodo letivo foi servido jantar aos

moradores em sua prépria dependéncia.
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6 — Apoio Administrativo

A Divisdo de Apoio Administrativo incumbiu-se rotineiramente das
agdes de manutencdo administrativa do Sebec, buscando contribuir para a
modernizagdo do funcionamento institucional.

Durante o periodo da Gestdo promoveu um processo de
aprimoramento nas questdes de inclusdo digital, disponibilizando todos
seu processos na pagina do SEBEC na internet.,

Criou e modernizou todos os processos de trabalho visando
agilidade e transparéncia.

Implantou novos servicos de atengdo aos estudantes contemplados
por bolsas de inclusdo social e vaga na moradia.

Realizacdo e regulacdo do credenciamento de profissionais e
clinicas especializadas para atendimento & comunidade universitaria,
inscrita na instrugao de servico SEBEC 002/2017.
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DIFICULDADES ENCONTRADAS

. Comportamentos culturais cristalizados;

e Produtividade aquem da possivel, pelas dificuldades
orgamentarias;

e Auséncia e trocas constantes de profissionais, médico do
trabalho, enfermeira do trabalho e engenheiro do trabalho e cozinheiros;

e Aposentadoria de servidores sem reposicdo até o momento;

. Nao reposigdo de vagas de exoneracdo;

¢« Dificuldades da instituigdo com relagdo a burocracias;

. Morosidade nos processos administrativos;

. Orcamento insuficiente para as demandas do Orgéo;

. Nimero insuficiente de servidores para atender a demanda;

o  Resisténcia por parte de servidores em relagdo a mudangas de

atitude.
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CONSIDERACOES FINAIS

O SEBEC opera as politicas de atengéo aos servidores e estudantes
da UEL na perspectiva de minimizar os reflexos da rotina desgastante dos
processos de trabalho e da vulnerabilidade de parte da categoria de
estudantes reflexos da situagdo socioecondmica € dos desgastes oriundos
da separagdo destes de sua origem familiar.

Em virtude de paralisagGes de servidores e estudantes o calendario
académico e conseqiientemente o calendario das acgdes do SEBEC
sofreram modificagdes. O reflexo disso se expressou em atrasos e
prorrogacdes da operagdo de programas € projetos de atuagado, o que a
nosso ver podem de qualquer forma impactar na qualidade e eficécia das
operagoes.

A deteriorizagao do capital humano da instituicdo e de suas
estruturas se reflete imediatamente na atuacdo do Sebec, que se recente
de ndo ver atendida na totalidade a expectativa da comunidade
universitaria em relagdo aos seus servigos.

Vdérias sdo estas demandas, poderiamos citar
algumas como: poucos recursos para atender as necessidades dos

estudantes socioeconomicamente mais vulnerdveis, a precariedade cada

vez maior do prédic da moradia estudantil, fragilidade das agdes da saude
mental - temadtica premente nos Ultimos anos, pela auséncia de
psiquiatra, a estrutura fisica do SEBEC deteriorada pelo tempo e falta das
manutengdes e modernizagdes, dificuldade na atualizagdo dos
equipamentos de informatica e nos processos de trabalho informatizados
sdo algumas das demandas que destacamos.

Aspectos que somado a falta de reposicdo de pessoal, o
impedimento de liberacao de licencas, e ndo melhoria dos instrumentos de

trabalho tornam-se suficientes para desmotivacdo e possivel redugdo do
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processo criativo essencial para a fluidez e dinamicidade do processo de
trabatho.

O SEBEC tem um corpo técnico especializado que reflete a
tendéncia de toda a UEL em relagdo ao seu periodo de contribuigdo, e o
que se esperava ocorrer em anos anteriores, agora se efetivou. Alguns
grupos de trabalho estdo em sendo extintos e objetivamente servigos
fragilizados.

A avaliagdo e a compilagdo dos dados que este relatdrio provoca
faz-nos refletir sobre o quanto somos capazes de continuar atuando na
perspectiva da qualidade dos servigos prestados, na democratizagdo e
transparéncia destes servicos, levando-se em conta as potencialidades e
as fragilidades aqui demonstradas.

O desafio aqui € encontrar o equilibrio entre o cenario de
empobrecimento crescente da comunidade universitdria, a complexidade
da estrutura organizacional da Universidade Estadual de Londrina, ora
refém das deliberagdes politicas do governo do Estado do Parand em
especial na faceta econémica que refletem no potencial criativo e evolutivo
dos servidores e em decorréncia a agdo de formagdo a quem se pretende
esta instituicdo.

O SEBEC, porém esta mais do que vivo e forte, se apresentou de

subestimar a capacidade desta instituicdo e de fragiliza-la.

Sabemos que o momento € de luta e de resisténcia.

retora do SEBEC
2014/2018
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