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Lista de Abreviacoes

AINTEC — Agéncia de Inovacao Tecnologica

ARI — Assessoria de Relagdes Internacionais

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
EAPq — Escritorio de Apoio a Pesquisa

EUA — Estados Unidos da América

GT — Grupo de Trabalho

OEA - Organizacgdo dos Estados Americanos

ORCID — Open Researcher and Contributor ID

PDSE — Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior

PEC-PG - Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacao

PEI-PPG — Plano Estratégico Institucional de Pesquisa e Pds-graduacgao
PNPG - Plano Nacional de P6s-graduacéo

PICD - Programa de Incentivo a Capacitacdo Docente

PPG — Pesquisa e Pds-graduacao

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagédo

PROPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao

SETI — Secretaria de Ciéncia, Técnologia e Ensino Superior do Estado do Parana
TWAS / CNPqg — Academia de Ciéncias para os Paises em Desenvolvimento
UEL — Universidade Estadual de Londrina

ZICOSUR — Zona de Integracdo do Centro Oeste da América do Sul



Contextualizacéo

A internacionalizagdo configura-se desde a década de 1990 como um dos critérios
de avaliacdo dos programas de pos-graduacdo Stricto sensu no Pais, e ao longo desses
anos, acoes de ambito internacional tém sido valorizadas como indicadores de impacto,
sendo assim, a internacionalizacdo passou a integrar a missao institucional da Capes
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior). Adicionalmente, no
plano nacional de pos-graduacdo (PNPG) 2011-2020, um dos capitulos destina-se a
internacionalizacdo da pos-graduacdo e & cooperacdo internacional, descrevendo a
evolucdo, o crescimento e a consolidacdo da pos-graduacéo brasileira por meio de sua
producdo cientifica em periddicos de circulagdo internacional.

A internacionalizacdo no ambito da educacdo é um desafio recorrente dentro dos
programas de pos-graduacdo no Brasil, se configurando como uma estratégia para o
avanco cientifico e tecnoldgico, bem como para gerar oportunidades de aperfeicoamento
profissional. O tema sempre esteve presente, inicialmente com a “educacdo
internacional”, para em seguida, os intercdmbios e os primeiros acordos de cooperacao
gerados por egressos formados no exterior. Na Universidade Estadual de Londrina
(UEL), o processo de internacionalizacdo se iniciou desta forma.

Hé& quase meio século era muito baixa a disponibilidade de docentes com titulo de
doutor para atuar em uma universidade recém instalada e localizada no interior do estado
do Parand. Com isso, a UEL investiu intensamente na qualificacdo do corpo docente.
Principalmente em nivel de doutorado centenas de professores, por meio do Programa de
Incentivo a Capacitacdo Docente (PICD), foram enviados ao exterior para completarem

sua formacdo em universidades e institutos de
pesquisas. Essa agdo possibilitou que uma parcela
consideravel de nossos docentes, em seu retorno,
mantivesse suas parcerias em acgdes de pesquisa
com as instituicdes de formacdo, muitas das quais
mantidas até os dias de hoje. Sem duvida essa foi
uma semente que possibilitou a UEL dar os seus
primeiros passos rumo & internacionalizacdo e que
da frutos até hoje.

Missao

Incentivar, promover e consolidar
condigGes criativas e eficazes para a
geracdo de conhecimento e formacdo
de pessoas, em diferentes areas do
saber, com exceléncia e compromisso
social. Com isso, almeja-se que as
competéncias de transformacdo
social, econ6mica, politica e cultural
desenvolvidas no ambito da Pesquisa
e Péds-graduacdo da Universidade
Estadual de Londrina sejam
inspiradoras de um mundo
socialmente justo.

Na atualidade, docentes da UEL tém
realizado pesquisas, estdgios e missdes de
trabalho no exterior, apresentado trabalhos em
conferéncias e participado de redes de pesquisa

Visao

Consolidar a UEL como centro de
exceléncia em pesquisa e pos-
graduacdo visando solug¢bes sus-
tentdveis para demandas loco-
regionais, nacionais e internacionais.

Valores

Exceléncia, eficiéncia, liberdade e
respeito ao pluralismo de ideias,
cooperagdo, solidariedade, ética e
responsabilidade social.

internacionais, além de publicar em periodicos de
circulagdo internacional, e em coautoria com
pesquisadores de instituicbes estrangeiras.
Estudantes de pos-graduagdo da UEL tém
realizado atividades em programas de doutorado
sanduiche  no  exterior.  Adicionalmente,
estudantes de graduacéo participam de mobilidade
“outgoing” por meio de acordos bilaterais, assim
como, a UEL tem recebido estudantes
estrangeiros (mobilidade “inbound”).



O ensino de linguas estrangeiras tem sido regularmente ofertado pelo Laboratério
de Linguas (Lab Linguas) ha mais de quatro décadas, este 6rgdo de apoio do
Departamento de Letras Estrangeiras Modernas atende anualmente cerca de 2500
estudantes da comunidade interna e externa da UEL, prestando um servigo de qualidade
no ensino de idiomas em Londrina e regido. Deste modo, a internacionalizacao ja faz
parte da vida académica da UEL, que figura dentre as principais universidades estaduais
do pais, com acOes ativas e passivas no sentido da promocao da internacionalizacéo,
particularmente destacando-se a¢Ges de pesquisa e de pds-graduacao.

Desde 2014, o programa “Parana Fala Idiomas” da SETI (Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Estado do Parand), do qual a UEL faz parte, visa
promover a internacionalizacdo das Instituicdes do Ensino Superior do Parana de modo a
colocar os cursos de graduacdo e pos-graduacdo de nosso estado em patamar compativel
com os das melhores universidades nacionais e estrangeiras. Desde 2014 sdo ofertados
gratuitamente cursos de lingua inglesa, a partir de 2018 o programa passou a oferecer
cursos de lingua francesa, e desde 2023 sdo ofertados cursos em lingua espanhola. No
ano de 2023, estdo sendo ofertadas 120 vagas para os cursos de francés, 300 para
espanhol, e 360 para inglés. Adicionalmente, o programa ‘“Parand Fala Idiomas” tem
oportunizado a criagéo de disciplinas de ensino do inglés/francés ou espanhol dentro dos
Programas de P6s-Graduacéo.

Além disso, a Assessoria de RelagBes Internacionais (ARI) da Universidade
Estadual de Londrina, 6rgdo vinculado ao Gabinete da Reitoria, desempenha papel
fundamental no estabelecimento de parcerias com instituicGes estrangeiras visando a
formulacdo de acordos e convénios que viabilizam a cooperacéo académica internacional.
Para esse fim busca apoiar iniciativas de intercambio de integrantes da comunidade
universitaria, dar acolhimento a visitantes estrangeiros, auxiliar estudantes e docentes em
suas propostas de cooperacdo internacional e identificar oportunidades para o
fortalecimento da internacionalizacdo da universidade. A ARI conta com um website
bastante informativo (http://www.uel.br/ari/), que traz informacGes sobre uma série de
aspectos relacionados a internacionalizacéo.

A ARI abriga também Nucleo de Estudos da Cultura Japonesa (NECJ), criado em
1995, e tem um relacionamento longevo de envio e recebimento de estudantes,
promovendo intercadmbio cultural-educacional com universidades do Japédo, por meio de
convénio, recepcao e atividades culturais brasileiras para delegacdes das universidades
do Japédo que vem anualmente. Adicionalmente, no campo da Cultura, os festivais de
Mousica e Teatro da UEL sdo internacionais, proporcionando espacos de interculturalidade
no campo da extensao.

O primeiro Plano Estratégico de Internacionalizacdo da Pesquisa e da Pds-
graduacéo (PEI-PPG) da Universidade Estadual de Londrina foi elaborado para o periodo
entre 2018 e 2022, e foi resultante de uma iniciativa da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-
Graduagdo (PROPPG), e a partir de uma indicagdo realizada pelos coordenadores de
Programas de P6s-graduacdo Stricto sensu da UEL foi constituido um Grupo de Trabalho
(GT) para elaborar as diretrizes de um Plano Estratégico Institucional de
Internacionalizacdo da Pesquisa e da Pos-graduagdo (PEI-PPG). O GT foi formado por
professores orientadores dos Programas Stricto sensu, vinculados a diferentes areas do
conhecimento e a ARI.



Para o cumprimento dos objetivos de internacionalizacdo propostos para o periodo
2018-2022, as Diretorias de Pesquisa e Pds-Graduacdo da PROPPG atuaram de forma
conjunta ao Escritorio de Apoio a Pesquisa (EAPQ). As diferentes divisdes da PROPPG
atuaram gerenciando diversos programas institucionais para o desenvolvimento da
pesquisa e da pos-graduacdo, assim como, através do gerenciamento da Central
Multiusuéria de Laboratorios de Pesquisa (CMLP), e ainda, orientando acordos de
cotutelas e doutorados sanduiche, processos de reconhecimento de diplomas estrangeiros,
e consequentemente ampliando a insercéo internacional da UEL.

No ano de 2023, dando sequéncia a esta iniciativa iniciada em 2018, a PROPPG
iniciou a constru¢do do novo Plano Estratégico Institucional de Internacionalizacdo da
Pesquisa e da Pds-graduacdo, com o apoio dos coordenadores e docentes de Programas
de Pés-graduacdo Stricto sensu da UEL e da ARI. Foi criado um novo GT com
professores orientadores vinculados a diferentes areas do conhecimento, representando
os Programas, com a participacdo das Diretorias de Pesquisa e de P6s-Graduacdo, e do
EAPqg da PROPPG.

A internacionalizacdo das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo estéo
estabelecidas respectivamente na Politica de Pesquisa (Resolugdo CU088/2022), e na
Politica de Inovacdo (Resolucdo CU 06/2021) da Instituicdo. A internacionalizacdo da
Pesquisa e Pds-Graduacdo esta dentre as metas contidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Estadual de Londrina. Dentre outras metas contidas
no PDI da UEL no tocante a internacionalizacdo, estdo incluidas: adotar a
internacionalizacdo como eixo transversal das acfes de ensino, pesquisa e extensao;
aperfeicoar mecanismos de incentivo, validacdo e reconhecimento das atividades de
internacionalizagdo; incrementar as atividades de internacionalizagdo em casa;
incrementar as atividades de internacionalizacdo no exterior; e dar suporte institucional e
integrar as agOes de internacionalizagdo, dando-lhes maior visibilidade.

Com isso, o principal objetivo do GT na construgdo deste novo PEI-PPG (2023-
2027) foi discutir e sugerir aos colegiados superiores da UEL um plano estratégico de
acOes para a internacionalizacdo da pesquisa e pos-graduacdo Stricto sensu, trazendo o
diagnostico e perspectivas da UEL quanto & sua insercdo internacional, orientando as
metas e acBes que devem ser estimuladas e desenvolvidas no periodo de 2023-2027, com
0 objetivo de consolidar o processo institucional de internacionalizacdo. Vale ressaltar
que foi aprovado pelo Colegiado de Programas de Pds-Graduacao Stricto sensu da UEL,
assim como, nas Camaras de Pesquisa e Pés-Graduacdo da Instituicao.

O objetivo geral deste documento é sistematizar as metas e acbes de
internacionalizacéo institucionais dentro do ambito da pesquisa e pos-graduacdo Stricto
sensu, e orientar os esforcos de internacionalizacdo, de forma integrada e compreensiva,
visando a construcdo e reforco de competéncias centrais da instituicdo, e ainda, a
incorporagdo de padrdes internacionais de exceléncia em educacdo e pesquisa da pds-
graduacdo e a assertividade institucional no cenario global.



Diagnostico Situacional

A UEL tem 53 anos de atuacdo plena, que soma sua tradi¢do a uma reconhecida
trajetdria de exceléncia na atuacdo em seus trés pilares basicos constituidos por acdes de
ensino, pesquisa e extensdo. A UEL tem como missdo garantir a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, a igualdade de condicGes de acesso e de permanéncia
discente, a liberdade e respeito ao pluralismo de ideias, tendo como finalidade a producéo
e disseminacdo do conhecimento, formando cidaddos e profissionais com competéncia
técnica e humanistica, orientada por valores éticos de liberdade, igualdade e justica social.
Formada por uma comunidade universitaria que reune atualmente um contingente
proximo de 25 mil pessoas, entre docentes, estudantes e agentes universitérios, a UEL
disponibiliza aos académicos e a toda a sua comunidade uma estrutura fisica localizada
em um belissimo Campus Universitario com area total de mais de 235 hectares e diversos
Orgdos de apoio académico, administrativo e de servicos.

Atualmente a UEL é composta por nove Centros de Estudos que oferecem 52
cursos de graduacdo, com cerca de 13 mil estudantes. Na pos-graduacéo Stricto sensu séo
ofertados 79 cursos de mestrado e doutorado, dentro de 49 programas de pds-graduacao,
com 2.593 estudantes matriculados, e a partir de 2024, outros dois cursos de doutorado
iniciardo as suas atividades. Em uma area construida com mais de 210 mil metros
quadrados estdo distribuidas salas de aulas, laboratérios, bibliotecas, restaurante
universitario, casa do estudante, area para esportes e lazer, e outras estruturas para ensino,
pesquisa e administracdo, que tém por finalidade proporcionar um ambiente académico
produtivo, confortavel, critico e prazeroso, possibilitando a formacdo de futuros
profissionais de sucesso e cidadaos competentes e éticos.

A UEL é uma universidade publica estadual que tem se destacado em diversos
rankings internacionais de desempenho universitario, e nos ultimos anos (2018-2023), a
Instituicdo apresentou resultados bastante favoraveis em diferentes rankings
internacionais, conforme listado abaixo:

1) QS World University Ranking 2023 - a UEL foi considerada a 21% Universidade
brasileira em 2023 de acordo com este ranking. A Quacquarelli Symonds, empresa
britdnica especializada na anélise de instituicdes de ensino superior avaliou cerca de 1.500
instituicGes de ensino superior ao redor do mundo para elaborar o ranking de 2023. A
classificacdo das instituicdes foi calculada por meio de seis indicadores, incluindo:
reputacao académica; reputacdo no mercado de trabalho; relacdo entre nimero de alunos
e professores em dedicacdo exclusiva; volume de trabalhos académicos publicados;
quantidade de professores estrangeiros; quantidade de alunos internacionais. A partir de
2024, dois novos indicadores serdo adicionados: international research network (rede
internacional de pesquisas) e employment outcomes (resultados de emprego).

2) World University Ranking - THE (Times Higher Education) 2023 — A THE, consultoria
britdnica na area da educacédo superior, compilou 1.799 universidades de 104 paises, e a
UEL foi considerada a 262 melhor universidade do pais. Foi considerada a 12 universidade
estadual da regido Sul, e a 52 melhor colocada entre as Instituicbes Estaduais no Brasil.
Em nivel mundial, a UEL esta no grupo das classificadas de 1200° a 1500° posicéo. O
ranking da THE analisou mais de 121 milhdes de citagcfes em mais de 15,5 milhGes de
publicacdes de pesquisa e incluiu respostas a pesquisas de 40.000 académicos em todo o
mundo. O desempenho das Institui¢des foi medido em quatro reas principais: ensino,
pesquisa, transferéncia de conhecimento e perspectiva internacional.



3) Center for World University Rankings (CWUR) — de acordo com a CWUR, consultoria
na area de ensino superior sediada nos Emirados Arabes Unidos, em 2023 a UEL passou
a figurar como a 362 instituicdo mais bem avaliada do Brasil. O ranking utilizou sete
indicadores: qualidade da educacdo (25%); qualidade do corpo docente (10%);
empregabilidade (25%); producdo cientifica (40%); desenvolvimento de pesquisas
(10%); publicacdo de estudos em periddicos de impacto (10%) e periddicos influentes
(10%); e citacBes por outros pesquisadores em variados trabalhos cientificos e areas do
conhecimento (10%). A performance em pesquisa foi avaliada a partir de dados obtidos
da Clarivate Analytics, empresa norte-americana que mantém a plataforma Web of
Science, ferramenta de pesquisa e anélise de dados da producdo académica mundial.

4) US News & World Report (USNWR) 2022/2023 - A UEL ficou posicionada como a
35 nacional, a 722 latino-americana, e na posi¢do 1.438 em nivel global, de acordo com
este ranking. Foram avaliadas 2.165 instituicGes de ensino superior de 95 paises em cinco
continentes. Ao todo, foram classificadas 114 universidades da América Latina, publicas
e privadas, 52 do Brasil. Foram empregados 13 indicadores baseados em dados fornecidos
pela da Clarivate Analytics (Web of Science), e entre os critérios estavam: colaboracao
internacional; conferéncias cientificas; impacto de citacGes; percentual do total de
publicacBes entre os artigos mais citados; quantidade de livros e artigos académicos
publicados; e reputacdo global e regional de pesquisa.

5) Ul GreenMetric World University Ranking 2022/2023 — A UEL conquistou 0 29° lugar
entre as universidades brasileiras, e 3° lugar entre as paranaenses, ocupando a 6902
colocagdo em nivel mundial de acordo com este ranking. Este é um ranking internacional
criado em 2010 pela Universidade da Indonésia e avalia as Instituicdes em nivel mundial
por meio de 39 indicadores em 6 critérios, calcados nas iniciativas e compromissos
ambientais das universidades. O ranking considera seis indicadores: areas verdes;
consumo de energia; gestdo de residuos; tratamento de agua; mobilidade; e educacéo
ambiental. Esses aspectos tém impacto direto na reducdo da emissdo de gases de efeito
estufa e na diminuicdo do aquecimento global. E um ranking importante, pois se alinha
aos objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU).

A pos-graduacdo Strico sensu na UEL tem atuado de forma determinante com o
objetivo de aumentar a insercdo internacional da producao cientifica e a capacidade de
formagdo de recursos humanos altamente qualificados. Atualmente a UEL tem 49
programas de pds-graduacao, com insercdo em todas as grandes areas de conhecimento
da CAPES, dos quais 42 programas académicos e 7 mestrados profissionais. Com relagéo
a classificacdo dos programas da UEL na ultima avaliacdo quadrienal da Capes, 3
programas receberam nota 7, 2 receberam nota 6, 10 receberam nota 5, 30 receberam nota
4, e 4 programas receberam a nota 3 (Tabela 1). Podemos perceber uma nitida evolugéo
se compararmos as notas recebidas no quadriénio anterior, especialmente quando
comparamos 0s que tinham nota 3, que passaram de 12 para 4 programas, e dos
considerados como programas de exceléncia (com notas 6 e 7), que eram 3 programas, €
passaram para 5, indicando que estes programas atingiram certo nivel de
internacionalizacao.



Tabela 1 — Notas recebidas pelos Programas de Pos-Graduacéo Strico sensu da UEL nos
quadriénios 2013-2016 e 2017-2020 na Avaliacdo Quadrienal da CAPES.

Notas Namero de PPG da UEL
CAPES Quadriénio 2013-2016 Quadriénio 2017-2020
(n=48) (n=49)
3 12 4
4 26 30
5 7 10
6 2 2
7 1 3

Fonte: PROPPG, 2023.

Grande parte da producéo intelectual, cientifica e tecnologica da UEL acontece
dentro do ambito da pds-graduacéo Strico sensu. De acordo com a base de dados Scopus
(https://www.scopus.com), a maior parte da producéo cientifica da UEL esta concentrada
principalmente em periodicos categorizados como de “Agricultura/Ciéncias Biologicas”,
“Medicina” e “Bioquimica/Genética/Biologia Molecular” (Figura 1), aspecto que
acompanha a tendéncia nacional.

Figura 1: Distribuicdo das publicacdes da UEL indexadas na base Scopus nas 27 categorias de
classificagdo de producgdo, no periodo de 1993 a 2023 (Fonte: Base de dados Scopus, agosto de 2023).
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Considerando a producdo cientifica da UEL entre 2018 e 2022 catalogada na base
de dados Scopus (setembro/2023), dos 5.574 documentos publicados, 49% (2706
documentos) tinham autores estrangeiros, e dentre 0s paises com maior prevaléncia de
autores estdo os Estados Unidos da América (EUA), contabilizando 15% do total de
publicagdes, em seguida, Espanha, Portugal, Australia e Reino Unido, com 6,7, 5,8, 5,5
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e 5,4%, respectivamente (Figura 2). Pode-se perceber que ha um grande potencial para o
crescimento das parcerias e publicacbes em conjunto com autores estrangeiros, em
especial para parcerias com paises da Ameérica Latina, Caribe e Africa.

Figura 2: Origem dos autores estrangeiros nas publicacdes da UEL indexadas na base Scopus no periodo
de 2018 a 2022 (Fonte: Base de dados Scopus, setembro de 2023).
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No PEI-PPG 2018-2022, 16 metas foram estabelecidas dentro de 4 eixos
principais: Eixo 1 — Cooperacdo Internacional; Eixo 2 — Visibilidade Internacional; Eixo
3 - Producdo Cientifica e Tecnoldgica Internacionalizada; Eixo 4 — Ambiente Bilingue.
Para que um diagndstico situacional relevante fosse construido, realizou-se uma analise
das metas e acdes estabelecidas no PEI-PPG 2018-2022, quais foram cumpridas, e quais
ainda necessitam de ajustes e precisardo ser mantidas para o proximo ciclo (2023-2027).
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Dentro do Eixo 1 (Cooperacado Internacional), que tinha como objetivo aumentar
a cooperacdo internacional por meio de envio de alunos e professores ao exterior, bem
como atrair professores e alunos estrangeiros para 0os Programas da UEL, foram
estabelecidas 7 metas, que estéo descritas abaixo, assim como, os resultados institucionais
referentes as a¢Oes executadas para 0 seu cumprimento:

- Meta 1. Aumentar em 100% o numero de convénios e/ou acordos formais de
parcerias internacionais que possibilitem a mobilidade docente e discente. Em 2018,
haviam 103 acordos firmados. Atualmente, hd 177 acordos em andamento, dos quais: 84
Protocolos de Intencbes, 15 Acordos de Cooperagdo Cientifica e 78 Acordos de
Mobilidade (ARI, 2023), um aumento de 72%, havendo, portanto, potencial para
crescimento. Ainda de acordo com dados da ARI (2023), 51% dos Acordos de
Cooperacdo foram firmados com paises do continente Americano e 39% com paises da
Europa, havendo a possibilidade de ampliacio dos acordos com paises da Asia e Africa,
responsaveis por menos de 9 e 1% dos acordos de cooperacéo, respectivamente.



Figura 3: Percentual de Acordos de Cooperacdo da UEL por continente em 2023 (Fonte: ARI, 2023).
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- Meta 2. Aumentar em 400% os acordos de cotutela de tese e/ou dissertacbes com
instituicOes estrangeiras de exceléncia. Em 2018, haviam 2 acordos de cotutela
estabelecidos, e no periodo 2018-2022, 4 acordos foram estabelecidos, um aumento de
100%, indicando que esta meta pode ainda ser trabalhada no préximo ciclo.

- Meta 3. Aumentar em 50% a participacdo de alunos no Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE). Entre os anos de 2014 e 2018, 46 estudantes foram
contemplados com Bolsas PDSE. Entre 2018 e 2022, 98 bolsas foram concedidas dentro
do Programa PDSE, dobrando o ndmero inicial e cumprindo a meta proposta. Na Figura
4 podemos observar a evolucdo do numero de bolsas PDSE concedidas aos estudantes da
UEL até o ano de 2022. Considerando-se, no entanto, que a UEL tem recebido em média
30 cotas de Bolsas PDSE por ano, dentre as metas propostas para o proximo ciclo (2023-
2027), o uso integral das cotas PDSE destinadas & UEL traria avangos neste sentido.

Figura 4: Evolugdo do nimero de bolsas PDSE implantadas para a UEL (Fonte: PROPPG, 2023).
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Em relacdo a distribuicdo das Bolsas pelos programas, podemos observar na
Figura 5, que 24% das bolsas foram concedidas aos programas 7 e 6, que correspondem
juntos a 10% dos programas da UEL, enquanto os programas 5 (20% do total de
programas da UEL), receberam 32% das bolsas. Portanto, outra condi¢do que traria
avancos a este parametro seria o incentivo da participacdo de estudantes dos programas

nota 4 nos programa PDSE.

Figura 5: Distribuicdo das bolsas PDSE implantadas na UEL em funcéo das notas dos PPG (Fonte:

PROPPG, 2023).
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Na Figura 6, podemos observar os principais destinos dos bolsistas PDSE da UEL,
com destaque para os Estados Unidos, Canada e Portugal, dados que seguem a tendéncia
nacional de acordo com dados da CAPES, exceto que em nivel nacional, Portugal é o

segundo destino mais procurado pelos Brasileiros.

Figura 6: Destino dos bolsistas PDSE da UEL (Fonte: PROPPG, 2023)
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- Meta 4. Aumentar em 50% a formacdao de mestres e/ou doutores provenientes da
América Latina e do Caribe. A formacéo de mestres e doutores, assim como 0 ingresso
de estudantes estrangeiros na UEL foi afetada pela pandemia do Coronavirus, 0 que
impede uma analise confiavel dos resultados em comparacdo ao ciclo anterior. No
entanto, foi realizada uma quantificacdo do nimero de estudantes estrangeiros na UEL,
ingressantes nos Programas Stricto sensu, entre os anos de 2014 e 2023 (Figura 7), e
podemos observar que a partir de 2016 uma tendéncia de aumento foi observada, no
entanto, houve oscilacdo desta tendéncia entre 2020 e 2022, indicando que havera a
necessidade de acompanhamento deste indicador no proximo ciclo.

Figura 7: NUmero de estudantes estrangeiros ingressantes na pés-graduacéo Stricto sensu da
UEL (Fonte: PROPPG, 2023).
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Considerando-se a origem dos estudantes estrangeiros, observa-se que a grande
maioria é originaria da América Latina e Caribe, seguidos pelo continente africano
(Figura 8). Destes estudantes, a grande maioria ingressa para fazer o mestrado ou
doutorado pleno, seguido pelos que entram pelo programa da OEA (Organizacdo dos
Estados Americanos), PEC-PG (Programa de Estudantes-Convénio de P6s-Graduacgéo), e
TWAS (Academia de Ciéncias para os Paises em Desenvolvimento) (Figura 9).
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Figura 8: Origem dos estudantes estrangeiros ingressantes nos programas Stricto sensu da

UEL. (Fonte: PROPPG, 2023).
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Figura 9: Modalidade de ingresso dos estudantes ingressantes nos programas Stricto sensu da

UEL. (Fonte: PROPPG, 2023).
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- Meta 5. Aumentar em 100% o numero de projetos de pesquisa com participacdo
internacional. De acordo com dados da Plataforma Sucupira, foram executados entre
2018-2022, 90 projetos de pesquisa com a participacdo internacional, um aumento de
1500% em relacéo ao relatado no ciclo anterior, quando foram contabilizados 6 projetos.
Dentro destes dados, cabe uma segunda analise, a distribuicdo dos projetos em relacéo
aos programas (Figura 10), 50% das parcerias internacionais em projetos estdo
concentradas nos programas notas 7 e 6, e 0s outros 50% pelos outros programas. Para 0s
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programas nota 3, ndo houve relatos de projetos com parcerias internacionais. Vale
ressaltar que a limitagdo para a avaliacdo desta meta foi o diagndstico, que dependeu da
observacao dos dados na Plataforma Sucupira. A criacdo de um identificador para os
Projetos de Pesquisa cadastrados na Instituicdo com parcerias internacionais seria de
extrema importancia para 0 acompanhamento do processo de internacionalizacdo da
UEL, considerando-se a quantificacdo dos projetos com parcerias internacionais.

Figura 10: Distribuicdo dos projetos de pesquisa com parcerias internacionais dentro dos
programas Stricto sensu da UEL (Fonte: Plataforma Sucupira, 2023).
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- Meta 6 — Aumentar em 50% o numero de professores visitantes estrangeiros na
instituicdo. Ndo foi possivel mensurar a meta entre 2018-2022. Ndo ha relatos na
Plataforma Sucupira dos programas, e a pandemia do Coronavirus afetou grandemente a
mobilidade docente entre 2020-2021. Vale ressaltar, que a UEL recebeu entre 2021 e
2022 trés pesquisadores Ucranianos, e tem mais um pesquisador com projeto aprovado
em 2023. A Instituicdo tem recebido estes pesquisadores como uma a¢do integrada entre
a PROPPG, ARI e Programas de Pés-Graduagdo, com recursos financeiros da Fundacéao
Araucaria (Chamada Publica 09/2022 - Programa de Acolhida a Cientistas Ucranianos -
Fluxo Continuo).

- Meta 7 — Aumentar em 100% a atracdo de jovens talentos com experiéncia
comprovada no exterior. O Gltimo concurso publico realizado na UEL para contratacdo
de docentes efetivos foi realizado em 2016, ndo havendo registro da entrada entre 2018-
2023 de docentes com comprovada experiéncia internacional no quadro de docentes
efetivos.
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Dentro do Eixo 2 (Visibilidade Internacional), que tinha como objetivo aumentar
a visibilidade da pesquisa e pds-graduagdo da UEL, as metas estabelecidas estdo
discutidas abaixo.

- Meta 8. Tornar todos os sites de programas de pos-graduacéo trilingues (portugués,
inglés e espanhol). No ano de 2018, havia 1 site trilingue e 2 bilingues (portugués e
inglés). No ano de 2023, 100% dos programas tém as informac6es em inglés na pagina
http://www.uel.br/portal/english/index.php/academics/graduate/, além disso, 26 sites
bilingues (53% do total) e 19 sites trilingues (39% do total). Sendo assim, esta meta pode
ser mantida, visando que ao final do ciclo 2023-2027, 100% dos sites sejam trilingues.

- Meta 9. Aumentar em 50% o apoio financeiro para participacdo de docentes em
congressos e/ou reunides cientificas internacionais. Nao foi possivel mensurar a meta
entre 2018-2022. Ha poucos relatos na Plataforma Sucupira dos programas, e a pandemia
do Coronavirus afetou grandemente a participacao de docentes e discentes entre 0s anos
de 2020 e 2022 em eventos internacionais. Portanto, seria interessante a manutencao desta
meta para o proximo ciclo.

- Meta 10. Criar um Portal de Internacionalizacdo com informacdes sobre parcerias
internacionais visando a divulgacdo e o acompanhamento dos indicadores da
internacionalizacdo. A pagina da ARI traz as informacdes sobre o0s acordos de cooperagao
realizados pela Instituicéo.

- Meta 11. Incentivar todos os docentes de pds-graduacdo da UEL a terem perfil
académico no ORCID ID, ResearchID e Google Scholar com o objetivo de incrementar
a visibilidade internacional dos pesquisadores da UEL. N&o foi possivel a mensuragdo
desta meta.

Dentro do Eixo 3 (Producéo cientifica e tecnoldgica internacionalizada), que tinha
como objetivo aumentar a publicacdo cientifica de padrdo internacional,
preferencialmente em periddicos de alto impacto e livre acesso, as metas estabelecidas
estdo discutidas abaixo.

- Meta 12. Aumentar em 20% o nimero de publica¢des indexadas na base Scopus e 30%
a citacdo das publicacbes. No ano de 2018, a média anual de publicacGes era de 856
documentos publicados, contabilizando 2.350 cita¢cdes. No ano de 2022, a média anual
dos ultimos 3 anos era de 1146 publicacdes realizadas pelos docentes na UEL (Base de
dados Scopus), um aumento de 34%, e as citacOes apresentaram média de 5.748 citacOes,
um aumento de 144%. Portanto, esta meta foi atingida com sucesso.

- Meta 13. Atingir o percentual de 30% de artigos com coautoria internacional. Entre os
anos de 2018 e 2022, foram publicados 5.574 documentos (Base de Dados Scopus,
consulta em setembro/2023), dos quais, 2.706 (49%) tinham coautoria internacional,
atingindo a meta proposta.

O eixo 4 (Ambiente Bilingue), tinha como objetivo promover a capacitagdo da

comunidade académica e de agentes universitarios para uso do idioma inglés como lingua
adicional. As metas estabelecidas estdo discutidas abaixo.

15


http://www.uel.br/portal/english/index.php/academics/graduate/

- Meta 14. Aumentar em 20% o ndmero de usuarios proficientes em lingua inglesa. Os
programas da UEL foram consultados em relagdo ao nivel de proficiéncia de seus
docentes. Dentre as respostas obtidas, observou-se que os programas consultados, 41%
relataram que tinham entre 30 e 50% dos docentes proficientes em inglés, e 28% dos
programas tinham mais de 50% dos docentes proficientes em inglés. Para o espanhol,
observou-se que 37% dos programas tinham mais de 50% dos docentes proficientes em
espanhol, mas para mais da metade dos programas, o nivel de proficiéncia ndo chegava a
30% dos docentes.

- Meta 15. Aumentar em 100% a oferta de cursos de linguas estrangeiras, especialmente
inglés. No ano de 2023, estdo sendo ofertadas 120 vagas para os cursos de francés, 300
para espanhol, e 360 para inglés, de forma totalmente gratuita, para os estudantes e
docentes da UEL, em especial para a pds-graduacao.

- Meta 16. Aumentar em 100% a oferta de disciplinas optativas em lingua inglesa na pos-
graduacdo. Entre 2018-2022 foram oferecidas 11 disciplinas em inglés em 7 programas e
2 disciplinas em espanhol em 2 programas. Certamente, existe um grande potencial de
incremento das disciplinas oferecidas em inglés e espanhol na UEL.

Adicionalmente a anélise realizada em relacdo as metas estabelecidas entre 2018-
2022, os PPG da UEL foram consultados em relacdo a alguns aspectos da
Internacionalizacdo, incluindo quais as maiores dificuldades para a internacionalizacdo
do Programa. Na Figura 11, podemos observar principalmente a dificuldade de fomento
da pesquisa, a atracdo de estudantes estrangeiros, e a oferta de disciplinas em lingua
estrangeira.

Figura 11: Maiores dificuldades para a internacionaliza¢do dos PPG da UEL informados pelas
Coordenacdes (consulta realizada em setembro de 2023 pela PROPPG).

/ Poucas parcerias com grupos de pesquisa estrangeiros 14 (63,6%)

A7 (77.3%)

Dificuldade parafomentodas pesquisas

11 (50%)

Poucos professores proficientes em inglés ou espanhol

Poucos estudantes proficientesem inglés ou espanhol
— : WU, . 0

Atrair e integrar estudantes internacionais a rotina do 17(77.3%)

Internacionalizagdodo curriculo

Producdo em coautorias com autores estrangeiros

Oferta de disciplinas em linguas estrangeiras que possibilitem a
interacdo com pesquisadores e estudantesde PPG de outros paises

16 72,7%)
11 (50%)

Suporte a estudantes internacionais para o acompanhamento das
\ atividades do programaem portugués /

Com base em todas as informagdes coletadas e analisadas, avaliou-se o cenario de
internacionalizagdo da UEL por meio da analise SWOT/FOFA, ajudando a identificar forcas,
oportunidades, fraquezas e ameacas para a elaboragdo do plano de estratégico de
internacionalizacdo da pesquisa e pos-graduacdo da UEL, assim como, para 0
estabelecimento de metas e a¢Ges para atingir os objetivos propostos.
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Analise SW.O.T./ F.O.F.A.

Pontos fortes Pontos fracos
Laboratorio de Linguas Estrangeiras e Programa e Politica admissional desfavoravel a
Parand Fala Idiomas (Inglés, Francés e Espanhol); internacionalizagdo;
Assessoria de Relacdes Internacionais (ARI); e Baixo percentual de oferta de disciplinas em
Corpo docente altamente qualificado; lingua inglesa e outros idiomas;
Numero significativo de parcerias internacionais e Falta de apoio técnico para o desenvolvimento
estabelecidas; de atividades de p6s-graduacdo;
Numero significativo de coautorias internacionais, e Baixo nimero de professores visitantes
em determinadas areas de conhecimento; estrangeiros;
Numero significativo de publicagGes e citagdes na e Baixa capacidade de atrair estudantes e
base Scopus em determinadas areas de conhecimento; pesquisadores de paises que se caracterizam
Percepcdo de forma muito positiva frente aos como principais polos cientifico-tecnologicos;
estudantes internacionais recebidos; e Falta de recursos de agéncias de fomento
Recepcéo de Pesquisadores Ucranianos. estaduais e federais para pagamento de

publicagdes em periodicos “open access”
e Falta de recursos para qualificacdo de docentes e
para missfes internacionais.

Oportunidades Ameacas
Linhas de financiamento para fomentar acdes diretas e Falta de regularidade no financiamento a
e indiretas que conduzam ao incremento da pesquisa;
internacionalizac&o institucional; e Dificuldade para a reposicao de pessoal
Ambiente favorvel para a internacionalizag8o das (docentes e agentes universitarios);
universidades e Incapacidade financeira e de recursos humanos
Aumento de oportunidades para a mobilidade de responder prontamente as mudancas
doutorado sanduiche; tecnoldgicas e sociais;
Brasil como destino atraente para estudantes e e Baixa qualidade da formacao na educacao basica
visitantes estrangeiros, em especial da América do no Brasil;
Sul, América Central e Africa. e Instabilidade politica
e Incertezas quanto ao futuro das universidades
publicas

Adicionalmente, destacam-se outros pontos fortes da nossa Instituicdo, que podem
favorecer o cenério da internacionalizacdo na pesquisa e a pés-graduacao:

e Ensino gratuito na graduacdo e pos-graduacdo Stricto sensu;

e Localizacdo geografica privilegiada;

e Transporte publico subsidiado para o estudante;

e Formacédo dos estudantes com elevada empregabilidade;

e Forte insercdo na sociedade local e regional,

e Programa de cotas ativo na pdés-graduacdo Stricto sensu;

e Central Multiusuéria de Laboratorios de Pesquisa;

e Agéncia de Inovacdo com atendimento consolidado;

e Programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica robustos e consolidados;
e Servicos de atendimento psicologico gratuito;

e Servico de Ouvidoria estruturado;

e Excelente restaurante universitario com alimentacdo de alta qualidade e baixo custo;
e Estrutura para realizacdo de videoconferéncias;

e Custo de vida favoravel quando comparado aos grandes centros urbanos.
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PLANO DE METAS E  ACOES PARA A
INTERNACIONALIZACAO DA PESQUISA E POS-
GRADUACAO DA UEL

O presente plano é composto por 04 Eixos de Atuacdo, que se desdobram em 16
Metas Especificas, que por sua vez compreendem 39 Acles que serdo necessarias para a
Sua execucdo no periodo de 2023 a 2027.

EIXO 1. INTERCAMBIO ACADEMICO CIENTIFICO

Objetivo: Aumentar a cooperacao internacional por meio do aumento da mobilidade
docente e discente, bem como atragdo de professores e estudantes estrangeiros para o
Programas de P6s-Graduacdo da UEL.

Meta 1. Aumentar em 50% o numero de convénios e/ou acordos formais de parcerias
internacionais que possibilitem a mobilidade docente e discente.

Indicador(es): Numero de convénios e/ou acordos formais efetivos de parcerias
internacionais em relacdo a situacéo atual.

Situagéo atual: 177 acordos em andamento, 84 Protocolos de Intengdes, 15 Acordos de
Cooperacao Cientifica e 78 Acordos de Mobilidade (Dados da ARI, setembro,2023)

Governanca: PROPPG, ARI, Programas de P6s-Graduacdo, | Prazo: Dez 2027
AINTEC (Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica)

Acdo 1. Consolidar a ARI, dando-lhe as condigdes necessarias de recursos humanos
e infraestrutura para articulacdo e acompanhamento das acGes decorrentes dos
acordos (2023-2027)

Acdao 2. Captar recursos para incentivar a realizacdo de pés-doutoramento no exterior
e para possibilitar a realizacdo de viagens de prospeccdo e missdes de trabalho ao
exterior para contatos que resultem em acordos de cooperagéo (2023-2027)

Acdo 3. Facilitar e agilizar os tramites para aprovacdo dos acordos internacionais
(2023-2027).

Acdao 4. Apoiar a participacao de docentes, discentes e agentes universitarios ligados
a pesquisa e pés-graduacao em eventos internacionais que possibilitem contatos com
instituicOes parceiras atuais e potenciais novos parceiros internacionais (2023-2027).

Acéo 5. Apoiar a participacdo em redes de colaboragéo internacional (2023-2027).

Acdo 6. Apoiar a realizacdo de workshops cientificos e atividades remotas, visando
multiplicar as oportunidades de cooperacdo internacional (2023-2027).
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Meta 2. Aumentar em 200% os acordos de cotutela de tese e/ou dissertacées com
instituicdes estrangeiras de exceléncia.

Indicador (es): Numero acordos de cotutela de tese e /ou dissertacdes com instituicdes
estrangeiras de exceléncia no periodo, em relacéo a situacéo atual.

Situacéo atual: 4 acordos de cotutela entre 2018 e 2022.

Prazo: Dez 2027

Governanca: PROPPG, Programas de P6s-Graduacao

Acdao 7. Captar recursos financeiros junto as agéncias de fomento federais e estaduais
visando incrementar o desenvolvimento de teses/dissertacfes em cotutela (2023-
2027).

Acdo 8. Estimular a participacdo de membros estrangeiros em bancas julgadoras de
teses e dissertagOes de forma remota (2023-2027).

Acdo 9. Valorizar a experiéncia de egressos formados em cotutela em processos
seletivos para docentes e bolsas de p6s-doutorado, visando o melhor aproveitamento
dos conhecimentos adquiridos pelo bolsista no exterior (2023-2027).

Meta 3. Promover o aproveitamento integral (100%) das cotas de Bolsas destinadas a
UEL pelo Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da Capes.

Indicador(es): Numero de bolsistas realizando o doutorado sanduiche no exterior.

Situacdo atual: De 60 a 70% das cotas recebidas pela Capes utilizadas (média do altimo
triénio, 2020-2023).

Governanca: PROPPG, Programas de P6s-Graduacéao Prazo: Dez 2027.

Acdo 10. Incentivar a participacdo de mestrandos e doutorandos em cursos para
aprendizado de outros idiomas, em especial o inglés (aceito em todos os paises),
visando incrementar as suas oportunidades de concorrer as bolsas PDSE (2023-
2027).

Acdo 11. Valorizar a experiéncia de doutorado sanduiche em processos seletivos
para docentes e bolsas de pos-doutorado, visando o aproveitamento do conhecimento
adquirido pelo bolsista no exterior (2023-2027).

Meta 4. Aumentar em 50% a matricula de mestres e/ou doutores provenientes da
América Latina, Caribe e Africa.

Indicador(es): Numero de estudantes estrangeiros provenientes da América Latina, Caribe
e Africa matriculados em relagdo a situacéo atual.
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Situacdo atual: entre 2017-2023 foram matriculados em média 12 estudantes estrangeiros
provenientes da América Latina e Caribe por ano, e em média 6 estudantes estrangeiros
provenientes da Africa.

Governanca: PROPPG, ARI, Programas de Pos-Graduacdo | Prazo: Dez 2027.

Acéo 12. Consolidar as condicdes necessarias para inscrever, matricular, receber e
acompanhar os estudantes estrangeiros (2023-2027).

Acéo 13. Divulgar editais de selecdo dos PPG dentre as instituicdes parceiras com
acordos vigentes na América Latina, Caribe e Africa (2024-2027).

Acédo 14. Ampliar o nimero de acordos de cooperacdo com instituicdes da América
Latina, Caribe e Africa.

Meta 5. Aumentar em 50% a matricula de mestres e/ou doutores estrangeiros.

Indicador(es): Numero de estudantes estrangeiros matriculados em relacao a situacao
atual.

Situacdo atual: entre 2017-2023 foram matriculados em média 19 estudantes estrangeiros
por ano.

Governanca: PROPPG, ARI, Programas de Pds-Graduagdo | Prazo: Dez 2027.

Acéo 15. Divulgar editais de selecdo dos PPG dentre as instituicdes parceiras com
acordos vigentes (2024-2027).

Acdo 16. Ampliar o nimero de acordos de cooperacdo com instituicdes estrangeiras
da Asia e Europa.

Meta 6. Aumentar em 100% o nimero de projetos de pesquisa com participacéo
internacional.

Indicador(es): Numero de projetos de pesquisa com participacao internacional (pessoal ou
recursos financeiros)

Situacdo atual: 90 projetos (Plataforma Sucupira - setembro/2023)

Governanca: PROPPG, Programas de Pés-Graduacdo, ARl | Prazo: Dez 2027.

Acéo 17. Captar recursos para incentivar a realizacdo de eventos na Instituicdo com
a participacdo de pesquisadores estrangeiros visando possibilitar o estabelecimento
de parcerias e acordos de cooperacao para o desenvolvimento de projetos de pesquisa
(2023-2027).

Acéo 18. Captar recursos para incentivar a participacdo de docentes em eventos
internacionais visando possibilitar o estabelecimento de parcerias e acordos de
cooperacéo para o desenvolvimento de projetos de pesquisa (2023-2027).
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Acdo 19. Incentivar os Coordenadores de projetos de pesquisa a inserir 0s
colaboradores externos estrangeiros nos projetos cadastrados na PROPPG e no
Curriculo Lattes.

Meta 7. Aumentar em 50% o numero de professores visitantes estrangeiros na
instituicdo

Indicador (es): Numero de professores visitantes e pos-doutores estrangeiros

Situacdo atual: 4 pesquisadores ucranianos (outubro/2023)

Governanca: PROPPG, Programas de Pos-Graduacdo, ARI | Prazo: Dez 2027.

Acédo 20. Submeter propostas aos editais abertos por agéncias de fomento para
acolhimento de professor visitante estrangeiro (2023-2027).

Acdo 21. Incentivar os Programas de Pds-Graduacdo a organizarem eventos
internacionais com a participacdo de visitantes estrangeiros (2023-2027).

Acdo 22. Captar recursos junto a o6rgdos de fomento federais e estaduais para
acomodacdo temporaria de professores visitantes (2023-2027).

EIXO 2. VISIBILIDADE INTERNACIONAL

Objetivo: Aumentar a visibilidade da pesquisa e pos-graduacéo da UEL.

Meta 8. Tornar todos os sites de Programas de Pos-graduacao trilingues (portugués, inglés
e espanhol).

Indicador(es): Numero de sites de PPG trilingues em relacdo a situacao atual.

Situacdo atual: - 100% dos programas tém as informacBes em inglés na péagina
http://www.uel.br/portal/english/index.php/academics/graduate/; 26 sites s&o bilingues (53%
do total); 19 sites sdo trilingues (39% do total).

Governanca: Programas de Pds-Graduacao. | Prazo: Dez 2024.

Acéo 23. Construir os sites em espanhol e inglés.

Meta 9. Aumentar em 50% o apoio financeiro para participacdo de docentes em
congressos e/ou reunides cientificas internacionais

Indicador(es): Valor disponibilizado para participacdo de docentes em congressos e/ou
reunides cientificas internacionais em relagéo a situagao atual

Situacéo atual: Desconhecida.

Governanca: PROPPG, Programas de P6s-Graduacdo | Prazo: Dez 2027

Acéo 24. Captar recursos financeiros atraves da participacdo em editais de apoio a
participacdo docente em eventos internacionais, priorizando aqueles que tiverem
objetivos concomitantes de apresentacdo de trabalhos e discussdo de acordos de
cooperacao cientifica com pesquisador de institui¢do estrangeira (2023-2027).

21



http://www.uel.br/portal/english/index.php/academics/graduate/

Acdo 25. Incentivar, quando possivel, a aplicacdo de recursos destinados aos
Programas para a participacdo de docentes em eventos internacionais visando a
apresentacdo dos trabalhos de pesquisa.

Meta 10. Criar uma secao referente a Internacionalizacéo da Pesquisa e Pds-Graduacao
dentro da Pagina da PROPPG

Indicadores: Pagina criada e informacdes inseridas.

Situacdo atual: apenas o PEI-PPG 2018-2022 esta disponivel na pagina da PROPPG

Governanga: PROPPG | Prazo: Dez 2023-Fev 2024

Acéo 26. Criar dentro da pagina da PROPPG uma secao onde questdes importantes
relacionadas a internacionalizagdo da pesquisa e p6s-graduacdo da UEL possam ser
inseridas e publicizadas.

Meta 11. Incentivar a indexa¢do dos periddicos institucionais.

Indicadores: Indexacdo dos periodicos em bases de dados internacionais.

Situacdo atual: Em analise

Governanca: PROPPG, Programas de Pds-Graduacgdo, | Prazo: Dez 2027
Editores dos Periddicos Institucionais

Acdo 27. Captar recursos para promover a consolidacdo dos periddicos
institucionais, através de melhorias em todo o processo editorial.

Acdo 28. Apoiar a realizacdo de workshops cientificos e atividades remotas na
Instituicdo, visando capacitar os editores e a comunidade universitaria acerca dos
aspectos relacionados aos diferentes aspectos da publicacéo cientifica (2023-2027).

Acdo 29. Realizar a divulgacdo dos periodicos institucionais junto aos pesquisadores
e programas de pds-graduacéo, assim como em nivel nacional e internacional.

Meta 12. Incentivar todos os docentes de pds-graduacdo da UEL a terem perfil
académico no ORCID, ResearchID e Google Scholar com o objetivo de incrementar a
visibilidade internacional dos pesquisadores da UEL

Indicador (es): Percentual de docentes e com ORCID ID, ResearchID e Google Scholar

Situacéo atual: Desconhecida

Governanca: PROPPG, Programas de P6s-Graduacao, Prazo: Dez 2024.
Editores dos Periddicos Institucionais.

Acdo 30. Exigir o perfil académico no ORCID, ResearchID e Google Scholar nos
editais institucionais, e no envio de artigos nos periddicos institucionais.

Acdo 31. Incentivar todos os docentes credenciados nos Programas de Pods-
Graduacao a disponibilizar seus perfis académicos no ORCID, ResearchID e Google
Scholar com o objetivo de incrementar sua visibilidade internacional.
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EIXO 3. PRODUCAO CIENTIFICAE
TECNOLOGICA INTERNACIONALIZADA

Objetivo: Aumentar a publicacéo cientifica de padréo internacional, preferencialmente
em periodicos de elevado impacto.

Meta 13. Aumentar em 20% o namero de publicacGes indexadas na base Scopus e
30% a citacao das publicacdes

Indicador(es): Numero de publicagdes e citacGes indexadas na base Scopus em relacdo a
situacdo atual.

Situacdo atual: No ano de 2022, a média anual dos ultimos 3 anos era de 1146 publicagdes
realizadas pelos docentes na UEL (Base de dados Scopus), e as citacGes apresentaram meédia
de 5.748 citacdes.

Governanca: PROPPG, Programas de Pds-Graduacédo | Prazo: Dez 2027.

Acéo 32. Captar recursos para apoiar financeiramente a correcéo de textos redigidos
em inglés a serem enviados para publicagdo (2023-2027).

Acéo 33. Captar recursos para apoiar financeiramente o pagamento de taxas de

publicagdo em periodicos de alto fator de impacto e preferencialmente “open access”
(2023-2027).

Acdo 34. Incentivar a publicacdo de artigos em periodicos de circulacdo
internacional relevantes nas suas respectivas areas, e que estejam indexados na base
de dados Scopus.

Meta 14. Manter o percentual de artigos com coautoria internacional entre 50-70%

Indicador (es): Numero de publicacBes com coautoria internacional em relacao a situacao
atual.

Situacao atual: Entre os anos de 2018 e 2022, foram publicados 5.574 documentos (Base
de Dados Scopus, consulta em setembro/2023), dos quais, 2.706 (49%) tinham coautoria
internacional.

Governanca: Programas de P6s-Graduacdo, PROPPG | Prazos: Dez 2027

Acdao 35. Valorizar a coautoria internacional nos editais institucionais (2023-2027).

EIXO 4. AMBIENTE BILINGUE

Objetivo: Promover a capacitacdo da comunidade académica e agentes universitarios
vinculados a pesquisa e pos-graduacéo para uso do idioma inglés como lingua adicional.

Meta 15. Aumentar em 100% a oferta de disciplinas optativas em lingua inglesa ou
espanhol na pos-graduacao.

Indicador(es): Numero de cursos ofertados utilizando inglés como meio de instrucéo.
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Situagéo atual: Entre 2018-2022 foram oferecidas 11 disciplinas em inglés em 7
programas, e 2 disciplinas em espanhol em 2 programas (Dados da Plataforma Sucupira)

Governanca: PROPPG, Programas de P6s-Graduagéo,
Laboratorio de Linguas.

Prazos: Dez 2027

Acdao 36. Incentivar a criacdo de disciplinas optativas de amplo interesse, para serem
ofertadas em lingua inglesa ou espanhola, nos Programas de Pds-Graduacéo da UEL,

com professores internos ou convidados (2023-2027).

Acdao 37. Incluir nas matrizes curriculares atividades que configurem como acgdes de
internacionalizacdo, com contabilizacdo ou aproveitamento dos créditos exigidos

para o Mestrado e Doutorado.

Acdo 38. Ofertar para os estudantes de pos-graduacdo, em parceria com 0S
Programas de Idioma vigentes, disciplinas de capacitacdo em lingua inglesa ou
espanhola para escrita académica e apresentacdo de pesquisas em eventos

internacionais.

Meta 16. Promover a participacao dos estudantes de mestrado e doutorado nos

programas de idiomas vigentes.

Indicador(es): Numero de estudantes de pos-graduacdo participantes nos programas de

idiomas vigentes

Situacdo atual: Desconhecida

Governanca: PROPPG, Programas de P6s-Graduacao,
Laboratorio de Linguas, Programa Parané Fala Idiomas

Prazos: Dez 2027

Acéo 39. Incentivar a participacdo de mestrandos e doutorandos em cursos para
aprendizado de outros idiomas, incluindo o inglés, espanhol e francés.

24




GRUPO DE TRABALHO

Prof. Dr. Claudemir Zucareli

Prof. Dr. Doumit Camilios Neto

Prof. Dr. Eduardo José de Almeida Araujo
Profa. Dra. Flavia Meneguetti Pieri

Prof. Dr. Jefferson Rosa Cardoso

Prof. Dr. Jefferson Januario dos Santos
Prof. Dr. Luiz Henrique Dall'Antonia
Profa. Pamela Emanueli Alves Ferreira
Prof. Dr. Paulo Laerte Natti

Profa. Dra. Samantha Goncalves Mancini Ramos
Prof. Dr. Selwyn Arlington Headley
Profa. Dra Suzana Mali de Oliveira

Prof. Dr. Tony Honorato

Profa. Dra. Viviane Aparecida Bagio Furtoso

25



