Universidade . GOVERNO T3
Estadual de LondRrinA PARANA

RESOLUCAO CEPE N° 0246/2009

Reformula o Projeto Pedagégico do Curso de
Administragéo, a ser implantado a partir do ano
letivo de 2010.

CONSIDERANDO a Lei n° 9394/96 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNE/CES n° 4,
de 13 de julho de 2005, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagéo em Administracao, Bacharelado, € dé outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolucado CNE/CES n° 2,
de 18 de junho de 2007, que Dispbe sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizagédo e duragdo dos Cursos de graduagéo, pacharelados, na

modalidade presencial;

CONSIDERANDO a Resolugao CNE/CES n° 3,
de 2 de julho de 2007, que Dispbe sobre procedimentos a serem adotados quanto ao
conceito de hora aula, e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Portaria n° 4.059, de 10
de dezembro de 2004, do MEC, que dispde sobre 0 ensino na modalidade
semipresencial;

CONSIDERANDO  a Resolugo CEPE n°

0143/2008, que Estabelece diretrizes gerais para proposicao, implantagéo e alteragao de
Projetos Pedagogicos na Universidade Estadual de Londrina;

CONSIDERANDO a Resolugdo CEPE n°
178/2008, que Dispde sobre a carga horaria minima dos Cursos de Graduagéo da UEL e
déa outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolucdo CEPE n°
003/2009, que Regulamenta a oferta de atividades académicas de forma semipresencial
e d& outras providéncias;

CONSIDERANDO a Deliberagdo da Cémara
de Graduacdo n° 08/2009, que estabelece critérios para aplicagdo do conceito de hora
aula na Universidade Estadual de Londrina;

CONSIDERANDO a Deliberagdo da Cémara
de Graduagdo n° 09/2009, que dispde sobre orientacdes para a elaboracéo dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Graduacdo da UEL;

CONSIDERANDO o disposto no Regimento
Geral da UEL,;

CONSIDERANDO  que cada curso de
graduagao tem um curticulo, organizado de acordo com a legislagdo em vigor, devendo
ser cumprido integraimente pelo estudante, a fim de que possa qualificar-se para a
obtencao de um grau académico;
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CONSIDERANDO 0s pronunciamentos
contidos no processo n° 21774, de 31 de julho de 2009,

_ O CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, aprovou e eu, Reitor, sanciono a seguinte Resolug&o:

Art 4° Fica aprovado, nos {ermos da presente Resolugdo, o Projeto Pedagogico do
Curso de Administragéo, a ser implantado a partir do ano letivo de 2010.

CAPITULO |
DIRETRIZES DO CURSO

Art.2° O sistema académico concebido para a formacao profissional em nivel de
bacharelado no Curso de Administracéio apbia-se na perspectiva de processo que
evolui através de quatro grandes modulos anuais inter-relacionados, subdivididos

em focos tematicos que articulam transversalmente as diversas atividades

didatico-pedagoégicas do curso.

Art. 3° A grande estrutura modular para a formag&o do Administrador é composta pelos
seguintes modulos:

I- MADA — Maodulo de Analise da Dinamica Ambiental: Estudo e compreenséo

da dindmica da sociedade de organizagbes € da dindmica das variaveis

ambientais determinantes do funcionamento social e econdmico € do
desempenho das organizagdes.

li- MCRN - Modulo de Criagédo € Reciclagem de Negdcios: Estudo,
compreensao conceitual e dominio do ferramental técnico da formatagéo,
avaliacdo € insercao competitiva dos negocios NO ambiente.

- MGPO - Modulo de Gerenciamento do Processo das Organizagdes: Estudo

e compreensdo do funcionamento dos subsistemas empresariais € utilizacao de

tecnologia inovadora de gestao para obtengdo de resultados, com gtica €
responsabilidade social.

V- MCFP - Moédulo de Consolidagao da Formagéo-Profissional: Estudo e
consolidagdo da compreensdo  dos negocios e da administragéo de
organizagdes de forma abrangente, sistémica e integradora.

Art. 4° Modulo de Analise da Dinamica Ambiental = MADA, desenvolvido no primeiro ano

do curso, visa permitir a0 aluno compreender a estrutura e a dinédmica do

ambiente constituido de organizagbes de diversas naturezas, queé cumprem

diversos propositos € atendem necessidades, na perspectiva do crescente ritmo

do processo de inovagéo tecnologica, da globalizagéo das relagdes politicas,

culturais, financeiras € comerciais e da importancia dos valores humanisticos,

como a ética, a solidariedade € a consciéncia ecologica, fundamentais para o
desenvolvimento sustentado.

Art. 5° O Modulo de Criacdo e Reciclagem dos Negocios - MCRN, segundo ano do
curso, tem como proposito possibilitar a compreenséo do processo de insergao
dos negocios no Macro € microambiente de maneira inovadora € competitiva, com

competéncia para identificar e utilizar conceitos -e técnicas adequadas para
formatacgéo de novos negocios e/ou reciclagem dinémica de negocios existentes.
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Art. 6° O Mddulo de Gerenciamento do Processo das Organizagdes — MGPO, terceiro
ano do curso, constitui-se O terceiro elemento do quadro geral da formagao
proposta e tem, considerando as articulagbes naturais com 0S demais modulos, 0

proposito de desenvolver visao sistémica e competitiva de organizagbes €
competéncias para compreender, numa perspectiva de processo, a dinamica de
funcionamento de cada subsistema empresarial, suas inter-relacbes e suas
interfaces, independentes & combinadas, com O ambiente externo.

Art. 7° O Modulo de Consolidagao da Formag&o Profissional — MCFP — quarto e ultimo
ano do curso, com base no qual se fecha o processo de formacéo do
administrador, reune os focos tematicos que correspondem a uma proposta, ao
mesmo tempo, integradora dos diversos temas, anteriormente discutidos, €
indicadora de oportunidades € possibilidades profissionais especificas.

Art. 8° Os objetivos do Curso € © perfil do concluinte constam dos Anexos | e Il
respectivamente, da presente Resolugao.

CAPITULO I
SISTEMA ACADEMICO

Art. 9° O Sistema Académico a ser adotado pelo Curso de Graduacgao em Administracéo,
a partir do ano letivo de 2010, sera o Seriado Semestral, com as atividades

académicas assim distribuidas:

I- atividades académicas dispostas em séries semestrais, com oferta semestral;
|I- atividades académicas de natureza obrigatorias;
lll- atividades académicas complementares.

Ar.10. O curriculo do Curso de Graduagdo em Administragéo € constituido por um
conjunto de atividades académicas distribuidas nas seguintes categorias:

I- atividades académicas de natureza obrigatorias;
Il- disciplinas optativas;
ll- atividade académica de natureza obrigatoria especial, correspondente a
Trabalho de Conclus&o de Curso;
V- atividades académicas complementares, correspondentes a participagéo do
estudante em:
a) monitoria académica,
b) projetos de pesquisa em ensino, de pesquisa, de extensdo e integrados;
c) programas de extensé@o e de formacao complementar no ensino de
graduagao;
d) disciplinas especiais;
e) cursos de extensao;
fy eventos;
g) estagio curricular ndo obrigatorio;
h) disciplinas eletivas,
iy disciplinas optativas além das 120 horas obrigatorias;
j) projetos e/ou participacéo na gestdo da empresa Junior.

§ 1° A monitoria académica e a participagao em projetos € programas, cadastrados
na instituicdo, somente serdo consideradas cOMO atividades académicas
complementares mediante apresentagao de relatorio circunstanciado com a

superviséo e avaliagdo a cargo de docente responsavel.
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§2° E vedada a repetigdo de contetidos especificos de categoria obrigatoria na
oferta de disciplinas especiais.

§ 3° As disciplinas eletivas, de livre escolha do estudante, poderao ser cumpridas
dentre as disciplinas regulares de cursos e habilitagdes diversas ao de sua
matricula, a partir de elenco previamente definido pelos Departamentos

ofertanies.

§ 4° Sergo oferecidas um minimo de 240 horas aulas em disciplinas optativas & 08
estudantes deverao cursar, obrigatoriamente, um numero de 120 horas aula.

§ 5° As disciplinas optativas mencionadas no paragrafo anterior, constam do Anexo
lIl desta Resolugao.

§6° Alem das disciplinas optativas discriminadas nesta Resolugéo, 0 Colegiado
podera propor outras conforme disponibilidades dos Departamentos € a
demanda dos estudantes.

Art.11. As atividades escolares, durante o ano académico, constardo do Calendario das
Atividades de Ensino dos Cursos de Graduagdo, apreciado pela Camara de
Graduacéo e aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa & Extenséo.

Art.12. O estudante, em sua matricula inicial, sera inscrito em todas as atividades
académicas obrigatorias previstas no primeiro semestre do curso.

Art.13. As matriculas subsequentes deverao ser renovadas semestraimente pelo
estudante, por serie, conforme Calendario das Atividades de Ensino dos Cursos

de Graduagéo.

Art.14. Sera matriculado no semestre subsequente O estudante promovido na forma
prevista na presente Resolug&o.

Art.15. A matricula em disciplinas especiais e eletivas previstas para as atividades
académicas complementares far-se-a independentemente do semestre.

CAPITULO I
ORGANIZACAQ CURRICULAR

Art.16. A duragdo minima € méaxima prevista para 0 Curso de Administragdo & de 4
(quatro) e 8 (oito) anos, respectivamente.

Art.17. Para obter o grau de Bacharel em Administragéo, 0 estudante devera cumprir um
total de 3.000 (trés mif) horas relativas & matriz curricular proposta, incluindo as
destinadas ao cumprimento de atividades académicas complementares.

Art.18. A matriz curricular do Curso de Administragéo a ser implantada, gradativamente, a
partir do no letivo de 2010, fica assim estabelecida:

1° Semestre

. Carga Horaria
Cod. ;
Teor. | Prat.
7ADMO033 | Fundamentos de Administragdo | 60 | - - 60
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7ADMO034 | Métodos e Técnicas de Pesquisa em 60 - - 60
Administracéo |
7ECO003 Economia de Empresas | 60 - - 60
7PS1003 Psicologia Aplicada a Administragéo 60 - - 60
750C003 Sociologia Aplicada a Administragéo 60 - - 60
Total| 300 - - 300
2° Semestre
. Carga Horaria
Cod. Nome Teor. | Prat. | TICs | Total
7ADMO035 | Evolucio do Pensamento Administrativo 60 - ~ 60
7ADMO36 Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Administracéo |l 0 30 - 30
7CONO02 | Contabilidade Geral 60 - - 60
7EMAOO3  |Estatistica Aplicada & Administraggo | 60 - - 60
7FIL004 Filosofia Aplicada & Administracéo 60 - - 60
7MAT003 | Matemética para Administragdo 30 - - 30
Total| 270 30 - 300
3° Semestre
. Carga Horaria
Cod. Nome Teor. | Prat. | TICs | Total
7ADMO37 Fundamentos de Marketing e Pesquisa de
Mercado 60 - - 60
7ADMO038 | Administracdo da Producéo e Operagdes | 60 - - 60
7ADMO39 | Analise de Custos 60 - - 60
7ADMO040 Empreendedorismo e Elaboragéo de Projetos 30 30 30 90
de Negocios |
7MAT004 | Matematica Comercial e Financeira 30 - - 30
7PRI002 Fundamentos de Direito Administrativo 30 - - 30
Total| 270 30 30 330
4° Semestre
. Carga Horaria
Cod. Nome Teor. | Prat. | TICs | Total
7ADM041 | Projeto Organizacional 60 - - 60
7ADMO042 Andlise de Investimentos e Mercado de
Capitais 60 - - 60
7ADMO043 | Gestdo de Pessoas | 60 - - 60
7ADM044 Empreendedorismo e Elaborag&o de Projetos
de Negocios i 0 30 45 75
7PUBO03  |Legislacdo Tributaria 60 - - 60
7PUB004 || egislagdo Social 30 - - 30
Total| 270 30 45 345
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5° Semestire

] Carga Horaria
Cod. Nome Teor. | Prat. | TICs | Total
7ADMO045 | Administragéo de Marketing | 60 - - 60
7ADMO046 | Administragdo de Materiais e Logistica 60 - - 60
7ADMO047 | Administrag8o Financeira 60 - - 60
7ADMO048 | Consultoria em Organizacoes | 30 - 30 60
7ADM049 | Administracio de Tecnologia da Informagao 30 - 30 60
7EMAOO4 | Estatistica Aplicada & Administragéo I 60 - - 60
Total| 300 - 60 360

6° Semestre

] Carga Horaria
Cod. Nome Teor. | Prat. | TICs | Total
7ADMO50 | Administraggo de Marketing li 60 - - 60
7ADMO51 | Administragdo da Producéo e Operacoes i 60 - - 60
7ADMO052 | Gestéio de Pessoas |l - 60 - - 60
7ADMO53 | Orgamento Empresarial 30 - - 30
7ADMO54 | Administragdo Socioambiental 60 - - 60
7ADMO055 | Consultoria em Organizagoes |l 0 30 30 60
| Total| 270 | 30 | 30 | 330

7° Semestre

Carga Horaria

Cod. Nome Teor. | Prat. | TICs | Total
7ADMO56 | Administragdo de Marketing 11l 60 - - 60
7ADMO57 | Administracdo Estratégica 60 - - 60
7ADMO58 | Gestao de Pessoas Il 30 - - 30
7ADMO59 | Negociagdo Empresarial 15 15 - 30
7ECO004  |Economia de Empresas |l 60 - - 60
7TCC403  |Trabalho de Conclusdo de Curso | (ADM) - 150 - 150
Sub-Total| 225 | 165 - 390
Optativa | 60 - - 60

Total| 285 | 165 - 450

8° Semestre

Carga Horaria

cod. Nome Teor. | Prat. | TiCs | Total
7ADMO60 | Comércio Exterior 60 - - 60
7ADMO61 Laboratorio de Administragéo e Negocios- 0 30 - 30
Jogo de Empresas
7ADMOB2 | Etica Empresarial e Responsabilidade Social 30 - - 30
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nos Negocios
7ADMOB3 | Gestso de Projetos 60 - - 60
7ADMO64 | Modelos de Tomada de Deciséo 30 - - 30
7ADMO0B5 | Controle de Gestéo 15 15 - 30
7TCC404  |Trabalho de Concluséo de Curso 1l (ADM) 0 150 - 150
Sub-Total| 195 | 195 - 390
Optativa Il 60 - 60
Total| 255 | 195 - 450

Art.19. Para integralizar o curriculo o estudante devera cumprir, além das atividades
académicas constantes da matriz curricular, um total de 135 (cento e trinta e
cinco) horas de atividades académicas complementares.

Art.20. As atividades académicas 7ADM034 Metodos e Técnicas de Pesquisa em
Administragéo 1, 7ADMO040 Empreendedorismo e Elaboragao de Projetos de
Negocios 1, 7ADM048 Consultoria em Organizagbes | e 7TCC403 Trabalho de
Conclusio de Curso | s8o consideradas essenciais e a reprovagdo implicara,
obrigatoriamente, em retengéo no semestre.

Art.21. Parte da carga horaria das disciplinas 7ADMO040 Empreendedorismo e Elaboragao
de Projetos de Negdcios |, 7ADMO044 Empreendedorismo e Elaboragdo de
Projetos de Negocios li, 7ADMO48 Consultoria em Organizagbes |, 7ADMO0O49
Administracdo de Tecnologia da Informag&o, 7ADMOS5 Consultoria em
Organizagbes ll, serdo ofertadas na modalidade semipresencial com o uso da
TICs — Tecnologia de Informagéo e Comunicagao.

Paragrafo Unico. As avaliagbes das atividades académicas mencionadas no caput serdo
presenciais.

Art.22. O numero de aulas necessarias para 0 cumprimento da carga horaria contida na
matriz curricular do curso consta do anexo 1V desta Resolugéo.

Art.23. As ementas do curriculo do Curso de Administragéo, a ser implantado a partir do
ano letivo de 2010, constam do Anexo il da presente Resoluggo.

CAPITULOIV
SISTEMA DE AVALIAGAO

Art.24. A avaliagdo do aproveitamento escolar sera feita por atividade académica, atraves
da utilizagdo das seguintes técnicas e instrumentos:

- por trabalhos académicos, seminarios, estudos em grupos, visitas técnicas e
leituras orientadas, todos de carater objetivo e mediante resumos

comprobatorios;

ll- provas escritas mensais e/ou himensais, de contetido objetivo ou subjetivo, de
acordo com as praticas pedagobgicas usuais;
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- exames escritos, parciais ou finais, de conteudo objetivo ou subjetivo, de acordo
com as praticas pedagégicas usuais.

§ 1° A avaliagéo do estudante, realizada pelo professor, sera expressa através de
notas variaveis de 0 (zero) a 10 (dez).

§ 2° Ao final de cada periodo letivo sera atribuida ao estudante, em cada atividade
académica, uma nota final resultante da média de no minimo 02 (duas)
avaliacbes, realizadas durante o semestre letivo, independentemente da carga
horaria da mesma.

§ 3° A avaliagdo podera ser constituida de uma ou mais atividades avaliativas.

§ 4° Uma das avaliagbes, em qualquer atividade académica, independentemente
do numero de atividades avaliativas que a constituem devera ser realizada
individualmente.

Art.25. Considerar-se-a aprovado na atividade académica o estudante que obtiver média
final igual ou superior a 6,0 (seis) e frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e

cinco por cento).

Art.26. A reprovagdo do estudante em atividade académica, apds a publicagéo da média

parcial, ocorre:
- por falta (RF = Reprovado por Falta) quando néo cumpre 75% (setenta e cinco

por cento) de frequéncia;

fl- por nota (RN = Reprovagéo por Nota) guando obtém média parcial inferior a 3,0
(trés);

lll- por falta e por nota (RFN = Reprovagdo por Falta e por Nota), se estiver
simultaneamente, nas duas condigoes anteriores.

Art.27. O estudante tera direito a Exame Final quando obtiver media parcial na atividade
académica igual ou superior @ 3,0 (rés) e inferior a 6,0 (seis).

§ 1° O Exame Final serd realizado conforme ©O Calendario das Atividades de
Ensino dos Cursos de Graduagao.

§ 2° Serd aprovado, apbs a realizagéo do Exame Final, o estudante com meédia
igual ou superior a 6,0 (seis), extraida aritmeticamente entre a média parcial e

a nota do exame respectivo.

§ 3° Em caso de nao comparecimento ao Exame Final, a nota respectiva a ser
atribuida ao estudante é 0,0 (zero).

§4° Estd vedada a participagdo no Exame Final ao estudante gque, apss a
publicacdo da media parcial de uma atividade académica, obtiver media

parcial inferior a 3,0 (trés).

Art.28. A reprovagio do estudante por nota em atividade académica, apos a realizacao
do Exame Final, ocorre se 0 mesmo ndo atingir média final igual ou superior a 6,0
(seis), extraida aritmeticamente entre a meédia parcial e a nota do exame
respectivo.

Art.29. A atividade académica obrigatéria de natureza especial: Trabalho de Concluséo
de Curso deve atender aos objetivos do Projeto Pedagégico do curso, tera
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sistema de avaliagdo e controle de frequéncia definidos em regulamentos
proprios, aprovados pela Camara de Graduagéo do CEPE.

Paragrafo unico. A média final definida no caput deste artigo ndo podera ser inferior a 6,0

(seis). )
CAPITULOV
SISTEMA DE PROMOGAO

Art.30. A frequéncia a quaisquer atividades académicas constitui aspecto obrigatério para
a aprovagdo do estudante. :

§1° E obrigatério o cumprimento de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
de frequéncia.

§ 2° E vedado o abono de faltas.
Art.31. E promovido para o semestre subsequente o estudante:

l- aprovado em todas as atividades académicas do semestre;
ll- reprovado por nota ou falta em 1 (uma) atividade académica do semestre, nédo
caracterizada como essencial, desde que possa cursa-la em regime de

dependéncia presencial, no contraturno.

Paragrafo Unico. O regime de dependéncia somente sera concedido ao estudante que
tiver condigdes de cursar no coniratumno, de forma presencial, a atividade
académica reprovada, mediante solicitagéo a Prograd.

Art.32. O regime de dependéncia € permitido ao estudante reprovado por nota ou por
falta em 1 (uma) atividade académica do curso desde que:

l- a reprovagdo n&o ocorra simultaneamente por nota e por insuficiéncia de

frequéncia;
- a atividade académica ndo esteja caracterizada como essencial nesta

Resolugéo.
Art 33. Ficara com a matricula retida no semestre o estudante que:

l- reprovar, por nota ou por falta, em mais de uma atividade académica;
l- reprovar em atividade académica caracterizada como essencial nesta

Resolugéao;

lll- reprovar por nota e por falta em 1(uma) ou mais atividades académicas;

IV- nao tiver condicbes de cursar em regime de dependéncia presencial, no
contraturno, a atividade académica reprovada, dentre aquelas nao

caracterizadas como essenciais nesta Resolugao.

Art.34. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigbes em contrario.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, 26 de noyembro ge 20009.

= T
\\:@KWEML —

Prof. Dr. Wilmar Sachetin Margal
Reitor
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ANEXO | DA RESOLUGAO CEPE N° 0246/2009

OBJETIVOS DO CURSO

Obijetivo Geral

O Curso de Administragdo visa a formagao de administradores aptos a atuar nas
organizagbes em geral, com forte base em valores como responsabilidade social,
justica e ética profissional e com formacéo humanistica e técnica que propicie viséo
global para compreender 0 meio social, politico, econdmico e cultural onde esta
inserido e a tomar decisdes em um mundo diversificado e interdependente.

Objetivos Especificos

O Curso de Administracdo visa propiciar, afravés dos conjuntos de atividades didatico-
pedagogicas, o desenvolvimenio das diversas competéncias e habilidades, conforme

segue:

desenvolver expressdo e comunicagao compativeis com O eXercicio profissional,

inclusive nos processos de negociagdo € nas comunicagdes interpessoais ou

intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produg&o, compreendendo sua posigao

e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores €

formulacdes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fendbmenos

produtives, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico

e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

desenvolver conhecimentos coniextualizados a realidade regional, nacional e
internacional do macroambiente de atuagéo dos profissionais e das organizagbes por
eles dirigidas e das suas inter-relagoes;

desenvolver express&o e CoOmuNicagao compativeis com o exercicio profissional,

inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou

intergrupais;

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posi¢ao

e funcéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitco para operar com valores €
formulacdes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

desenvolver conhecimentos contextualizados 4 realidade regional, nacional e
internacional do macroambiente de atuagéo dos profissionais e das organizagbes por
eles dirigidas e das suas inter-relagoes;

reconhecer, definir e modelar problemas e equacionar solugoes utilizando
ferramentas quantitativas;

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores €
formulagbes matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenébmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico
e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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e desenvolver conhecimentos e habilidades basicas relacionados aos meétodos
quantitativos de raciocinio l6gico e objetivo.

o desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

s desenvolver conhecimentos e habilidades que permitam uma visdo integrada da
realidade e do contexto social, organizacional e inter-organizacional,
complementando a formagao técnico-profissional com o desenvolvimento para a

cidadania responsavel.

¢
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ANEXO 1l DA RESOLUGAO CEPE N° 0246/2009

PERFIL DO CONCLUINTE

O Curso de Graduacdo em Administragao deve possibilitar a formagao profissional que
revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

. reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no Processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, ©

processo da tomada de decisdo;

. desenvolver expressdo e comunicagao compativeis com 0 exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo € nas comunicacbes interpessoais ou
intergrupais;

. refletir e atuar critcamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua posicao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

. desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagoes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante
dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

. ter iniciativa, criatividade, determinagéo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudangcas e consciéncia da qualidade e das implicacoes éticas
do seu exercicio profissional;

. desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia

cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagao profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-s€ profissional adaptavel;

. desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizagoes; €

. desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administragéo,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais.
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ANEXO 1l DA RESOLUGAO CEPE N° 0246/2009 3
EMENTAS DO CURRICULO PLENO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO, A SER
IMPLANTADO A PARTIR DO ANO LETIVO DE 2010.

1° Semestre

7ADMO033 Fundamentos de Administragao
Origens e a evolugéo da Administragdo. Abordagem socioambiental da Administragéo.

Administragdo & sociedade: globalizagao, competitividade e tecnologia. Conceito e
tipologia das organizagoes. A ciéncia da Administrag&o. Estudo do processo
administrativo: planejamento, organizagdo, diregao & controle. O processo gerencial € o
profissional de Administragao. Perfil e espagos de atuagio do administrador.

7ADMO034 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo |
Ciéncia e conhecimento cientifico. Métodos cientificos. Fatos, leis e teoria. Hipoteses e a
formulagdo do problema. Técnicas de pesquisa. Projeto de pesquisa e relatério de

pesquisa.

7ECO003 Economia de Empresas |
Organizacdo econbmica e problemas econdmicos. Demanda, oferta e elasticidade.

Teoria do consumidor. Teoria da producéo e da firma, estruturas e regulamento de
mercado. Organizag&o industrial. Mercado de trabalho.

7PS1003 Psicologia Aplicada a Administracao

Comportamento humano no trabalho. Poder, cultura e clima organizacional. Motivacéo e
realizagdo. Percepgdo e comunicagdo interpessoal. Mudanca organizacional e seus
impactos nos individuos & grupos. Gestdo de conflitos. Tomada de decisbes nas
organizagdes. Tomada de decisdes em grupos. Lideranca e efetividade grupal.

7S0C003 Sociologia Aplicada a Administracao
Poder e participagéo. Desenvolvimento tecnolégico, poder & racionalidade. Relagbes
sociais, classes sociais € conceito de trabalho. A organizacéo e 0 controle do trabalho.

Sociedade global: impactos sociais e culturais.

2° Semestre

7ADMO035 Evolugdo do Pensamento Administrativo
Modalidades de organizagbes e fungao social. A produgdo do conhecimento
administrativo como fendmeno social. Histéria do pensamento administrativo.

Perspectivas e tendéncias dos modelos de administragao.

7ADMO36 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao li
Pratica de elaboragdo e desenvolvimento de projeto de pesquisa em Administragéo.

Disseminagao de resultados de pesquisa.

7CON002 Contabilidade Geral
Estatica patrimonial. Dinamica patrimonial. Estrutura, dinamica e utilidade das

demonstracdes contdbeis. Nogbes de equivaléncia patrimonial. Consolidacéo e
conversdo de balangos.

7EMAOO03 Estatistica Aplicada a Administracéao |
Introducdo & estatistica. Anélise exploratoria de dados. Probabilidade. Distribuigdes

discretas e continuas de probabilidades. intervalos de confianca. Testes de hipoieses.
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7EIL004 Filosofia Aplicada & Administragao

Tipos de conhecimento. As origens do pensamento filosofico e as diferentes concepgdes
sobre o homem. Filosofia e Administracao. Ciéncia e tecnologia: implicagbes éticas e
politicas. Modelos eticos & sistemas econdmicos. Tratamento de questdes éticas e

morais nas organizagdes e suas interagdes.

7MAT003 Matematica para Administragéo
Andlise combinatoria. Logaritmos. Fungoes graficos de fungbes. Nocbes de limites e

derivadas.

3° Semestre

7ADMO037 Fundamentos de Marketing e Pesquisa de NMercado
Fundamentos de marketing. Ambienie de marketing. Segmentagao e posicionamento.
Visdo geral do composto de marketing. Pesquisa de marketing. Andlise de viabilidade

mercadologica.

7ADMO38 Administragdo da Produgao e Operagoes |

Visdo sistémica das operagdes. Sistemas produtivos: industria, servicos. Tecnologia de
processo e produto — P&D. Tecnologia de servicos. Planejamento da capacidade e
localizagdo de instalagdes. Estudo de layout industrial. Métodos e organizag&o no
trabalho. Introducéo ao planejamento & controle da produgéo (PCP).

7ADMO039 Analise de Custos ,
Conceito de custos de produgéo. Doutrina elementos do custo de produg@o. Custos

para controle. Andlise de custo-volume-lucro. Custos para projetos. Custos relevantes
para tomada de decisao.

7ADMO040 Empreendedorismo e Elaboragdo de Projetos de Negocios |

Surgimento e evolugéo do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor.
Identificacdio de oportunidades de negocios. Estruturas de apoio a0 empreendedorismo.
Conceito, estrutura e elaboragéo de projetos. Estrutura de plano de negocio. Pratica de
elaboragdo de projeto de negbcio. Pesquisa de oportunidades € negocio e andlise de
viabilidade mercadolégica. Realizagéo de projeto de campo em equipe, com linhas de

orientag&o.

7MATO004 Matematica Comercial e Financeira
Operagbes comerciais: porcentagem; acréscimos; descontos e taxa de lucro. Operagdes

financeiras: juros simples e compostos; Descontos simples e compostos; Taxa de juros
real-inflagéo; Series de pagamentos; Sistemas de amortizacdes; Depreciagao.

7PRI002 Fundamentos de Direito Administrativo
Pessoas juridicas de Direito publico e privado. Bens, atos e fatos juridicos. Propriedade,
obrigagbes e contratos. Configuracdes juridicas das modalidades de negécios nacionais

e internacionais.
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4° Semestre

7ADMO041 Projeto Organizacional
Organizag8o dos recursos de trabalho. Estruturas organizacionais tradicionais €

contemporaneas. Coordenagao. Comunicagédo nas organizagoes. Nogdes e
dimensionamento de sistemas de informagéo.

7ADMO042 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais

Fontes de recursos de longo prazo. Custo € estrutura de capital. Politicas de dividendos.
Alternativas de financiamento de empreendimentos. Analise de investimentos de capital.
A relagéo risco x retorno. Investimentos em imobilizados e investimentos em negocios.
Técnicas de andlise de investimentos. Decisbes de investimentos. Andlise de
investimentos em projetos sociais. Fundamentos e operagdes do mercado de capitais.

7ADNMO043 Gestédo de Pessoas |
Evolugdo historica da gestédo de pessoas. A visdo sistémica da Gestéo de Pessoas:

influéncias e processos. Gestéo do recrutamento e da seleg@o de pessoas. Programa de
integracéo, treinamento e desenvolvimento e educagao continuada. Programas de

orientacéo de Pessoas.

7ADM044 Empreendedorisimo e Elaboracio de Projetos de Negdcios i

Pratica de desenvolvimento de projeto de criagao/reformataggo de negbcio. Plano de
negécios. Dimensionamento & analise de viabilidade técnica e econdmico-financeira.
Projeto organizacional e procedimentos legais de abertura da empresa. Realizagdo de

projeto de campo em equipe, com linhas de orientacéo.

7PUB003 Legislacdo Tributaria .
Legislagéo tributéria. Conceito & elementos da obrigagao tributaria. Extingéo tributaria. O

tributo e suas espécies. Parafiscalidade. Impostos federais, estaduais e municipais.
Contencioso administrativo e judicial.

7PUB004 Legislagao Social

Instituicbes de Direito do trabalho. Relacdes de emprego € de trabalho. Encargos
trabalhistas. Seguridade e previdéncia social. Relagbes entre empresas € sindicatos.
Representatividade dos érgéos de classe. Legalidade do exercicio profissional.

5° Semestre

7 ADNMO045 Administracdo de Marketing !
Composto de Marketing. Produto. Preco, promogao e praga. Planejamento e estratégias
de marketing. Desenvolvimento de novos produtos.

7 ADNI046 Administragdo de Materiais e Logistica

Planejamento € organizagao. Administragdo e técnicas de compras. Controle fisico e
financeiro dos estoques. Manuseio, transporte interno e sistema de informagéo de
materiais. Gestdo de patriménio. Logistica integrada e cadeias de suprimentos. Sistemas
de transportes, armazenagem € distribuigéo. Logistica e vantagem competitiva. Decistes

estratégicas em logistica.

7ADMO047 Administracdo Financeira
Geréncia financeira. Administracao financeira de curto prazo: gestao de capital de giro.

Analise financeira.
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7ADM048 Consultoria em Organizacgdes |

Conceito de consultoria. Tipos de consultoria. Competéncias requeridas em consultoria.
Codigo de ética do consultor organizacional. Metodologia de desenvolvimento de projetos
de consultoria. Avaliacdo de resultados da consultoria. Elaboracdo em equipe de projeto

de consultoria, com linhas de orientagao.

7ADMO049 Administragao de Tecnologia da informacéo

Conceito do novo ambiente de negécios. A evolugdo/revolugdo da tecnologia da
informagdo. O Alinhamento estrategico da tecnologia. O redesenho de processos. A
Internet. O comeércio eletrdnico. A gestéo das informactes de clientes, fornecedores e
concorrentes. Realizagdo em equipe de pesquisa de campo, com linhas de orientag&o.

7EMAO04 Estatistica Aplicada & Administragéo ll
Andlise de variancia. Testes ndo paramétricos. Analise de correlacdo e regressao linear
simples e muiltipla. Anélise de séries temporais. Métodos estatisticos para processos de

gestao.

6° Semestre

7ADMO50 Administragédo de Marketing I
Comportamento do consumidor. O comprador organizacional. Mudancgas e tendéncias
comportamentais. Sistema de Informacéo de marketing. Dimensionamenio do mercado e

da demanda. Planejamento de marketing. Plano de marketing.

7ADMO051 Administracdo da Produgéo e Operacoes li

Planejamento e controle da produgéo (PCP). Sistemas de Administracdo da Produgéo.
Planejamento agregado de producao. Gestdo da qualidade e ferramentas para qualidade.
Qualidade e estratégia. Normas de qualidade e certificacdes ISO. Manuteng&o. Topicos

especiais em APO.

7ADMO052 Gestao de Pessoas I
Lideranca e gestdo da mudanga. Poder e politica nos processos de gestdo de pessoas.

Gestdo de carreiras, do desempenho, da remuneracdo e dos beneficios. Tecnologia da
informagdo a servico da area de gestao de pessoas. Qualidade de vida no trabalho.

Medicina, higiene e seguranga no trabalho.

7ADMO053 Orcamento Empresarial
Principios de planejamento e controle. Estrutura e mecanica orgamentaria. Os diversos

orgamentos e demonstrativos projetados.

7ADMO054 Administragdo Socioambiental
A problematica ambiental na contemporaneidade; Agbes de sustentabilidade sistémica,

Historico e conceituagdo de gestdo ambiental; Gestéo ambiental empresarial e Sistema
de gestdo ambiental; Auditorias ambientais.

7ADMO55 Consultoria em Organizagoes li
Pratica de desenvolvimento de projeto de consultoria. Intervengdes estruturais, processo

de implementagéo e avaliagao. Elaboracdo em equipe de projeto de consultoria, com
linhas de orientagéo.
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7° Semestre

7ADMO56 Administragdo de Marketing Ili
Gestdo de servicos e marketing de servigos. Estratégia de servigos. Qualidade e

produtividade em servigos. Administragéo de vendas: recrutamento, selegéo,
treinamento, remuneracéo, motivagéo e avaliagédo de vendedores. Geréncia de vendas.
Zoneamento e territorios. Controle e rentabilidade do marketing e das vendas. Comercio

eletrénico. Tépicos emergentes de marketing.

7ADMO57 Administragdo Estratégica

Planejamento  Empresarial.  Administragao estratégica. Tipos de estratégias.
Competéncias essenciais e competitividade futura. Andlise estratégica de negocios e
cadeia de valor. Gestdo da mudanca. Gestdo estratégica de custos. Pratica de

planejamento estratégico.

7ADMO058 Gestédo de Pessoas i
Desenvolvimento organizacional através de pessoas. Gestao do conhecimento e da

aprendizagem nas organizagdes. Novos modelos de gestao de pessoas.

7ADMO059 Negociagdo Empresarial
Conceitos e fundamentos. Processo e técnicas de negociagéo. Estratégias e taticas de

negociacéo. Habilidades comportamentais na negociagao.

7ECO004 Economia de Empresas I

Macroeconomia: Atividade econdmica, politica fiscal e monetaria. Relagdes econdmicas
internacionais. Balanco de pagamentos e taxa de cémbio. Mercado de capitais. O
processo de desenvolvimento econdmico. Planos de estabilizagdo. Panorama atual da
atividade econdmica brasileira e regional. Economia brasileira no contexto internacional.

7TCC403 Trabalho de Conclusdo de Curso | (ADM)
Elaboraggo de Trabalho de Conclusdo de curso sobre temas relacionados a area de

Administragdo, de contetdo interdisciplinar, sob orientagdo e acompanhamento individual
por docente orientador.

8° Semestre

7ADM060 Comércio Exterior
Forgas globais e competi¢éo internacional. O Brasil e o comércio internacional. Marketing

internacional e Global: ambiente de negdcios, sistema de informacdes, decisdes
estratégicas, composto de marketing. Alternativas empresariais de atuagéo: exportacao
direta e indireta. Procedimentos de importagéo e exportagdo. Politicas de apoio. Cambio.
Tributos. Aspectos logisticos do comércio internacional.

7ADMO61 Laboratério de Administragdo e Negocios-Jogo de Empresas
Formulagdo, implementagédo e avaliagéo de estratégia empresarial, tomada de decisbes
em ambiente de risco e incerteza. Formulagdo de politicas e estrateégicas funcionais.

Lideranca e trabalho em equipe.

7ADMO62 Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negocios

Historico, conceituagao e visao geral da Filosofia e da Etica. Codigo de Etica e Codigo de
Etica do Profissional em Administragdo. A ética na gestéo empresarial. Codigos de
conduta e procedimento e seus resultados. Responsabilidade - social corporativa. A

responsabilidade social no contexto brasileiro.
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7ADMO063 Gestao de Projetos

Planejamento e estruturagéo de projetos. Sistemas de gerenciamento de projeto. Gestao
estratégica de projetos. Gestdo de equipes de projetos. Gestéo financeira de projetos.

Gestdo de risco em projeto. Gestéo da qualidade. Controle de tempo e custo em projeto.
Marketing em projetos. Métodos e técnicas de gestdo de projeto (PMBOK)

7ADMO64 Modelos de Tomada de Decisao
Racionalidade no processo decisorio. Teoria da decisdo. Teoria dos jogos. Modelagem

empresarial. Técnicas de programacgéo e otimizagéo. Teoria das filas.

7ADMO065 Controle de Gestao
Evolugdo do conceito de controle de gestao. Modelos de controle. Caracteristicas dos
sistemas de controle. Contexto, abordagens e dimensbes do controle de gestdo.

Simulagéo de sistemas integrados de gestao.

7TCC404 Trabalho de Concluséo de Curso Il (ADM)
Desenvolvimento do Trabalho de Conclus&o de Curso (TCC) sobre temas relacionados a
4rea de Administragdo, de conteldo interdisciplinar, sob orientagéo e acompanhamento

individual por docente orientador.
Disciplinas Optativas

7ADNM___ Administragdo do Agronegocio

Conceito, importancia e caracteristica do setor agropecuario. Cadeias de valor e
agronegocios: aspectos estratégicos e logisticos. Comercializagdo dos produtos,
financiamento e controle das atividades e transicao para agroindustria.

7ADM___ Administragdo Publica e Gestao do 3° Setor

Administragdo publica e sua fungéo. Esferas de governo. Principios, direitos, deveres e
responsabilidades do  gestor publico.  Organizag&o administrativa  brasileira.
Funcionalismo publico. Processo administrativo. Administracgo publica e Administragao
privada. Temas contemporaneos sobre administragdo publica.

7ADM___ Topicos Especiais em Administracgéo |

Desenvolver conteldos e estudos sobre a compreenséo do funcionamento dos
processos organizacionais. Aprimorar a utilizagao na dindmica empresarial em uma das
dreas de conhecimento da administragdo com técnicas inovadoras de gestdo e na
obtengéo de resultados.

7ADNM___ Tépicos Especiais em Administracédo lI
Desenvolver contelidos relativos a setores especificos de aplicacdo da administragao,

com temas vinculados a compreenséo dos negocios empresariais nas suas acao
integrada e sistémica.
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ANEXO IV DA RESOLUGAO CEPE N° 0246/2009
NUMERO DE AULAS NECESSARIAS PARA O CUMPRIMENTO DA CARGA
HORARIA CONTIDA NA MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

1° Semesire

. Namero de aulas
Cod. Nome
Tebr. Prat. TICs Total
7ADMO033 | Fundamentos de Administragéo 72 - - 72
7ADMO34 | Métodos e Técnicas de Pesquisa
em Administragéo | 72 - - 72
7ECO003 |Economia de Empresas | 72 - - 72
7PS1003 Psicologia Aplicada a
: Administracdo 72 - - 72
7S0C003 | Sociologia Aplicada a
Administragdo 72 - - 72
' ' Total| 360 - - 360
2° Semestre
Céd. Nome Namero de aulas
Teor. Prat. TICs Total
7ADMO035 | Evolugdo do Pensamento
Administrativo 72 - - 72
7ADMO036 | Métodos e Técnicas de Pesquisa
em Administracéo Il 0 36 - 36
7CON002 | Contabilidade Geral 72 - - 72
7EMAO03 | Estatistica Aplicada a
Administracgo | 72 - - 72
7FIL004 Filosofia Aplicada & Administraggo 72 - - 72
7MATO003 | Matematica para Administragéo 36 - - 36
Total| 324 36 - 360
3° Semestre
Cod. Nome Nimero de aulas
Teor, Prat. TICs Total
7ADMO037 | Fundamentos de Marketing e
Pesquisa de Mercado 72 - - 72
7ADMO038 | Administragdo da Produgao e
Operacdes | 72 - - 72
7ADMO39 | Andlise de Custos 72 - - 72
7ADM040 | Empreendedorismo e Elaboragao
de Projetos de Negocios | 36 36 30 102
7TMAT004 | Matematica Comercial e Financeira 36 - - 36
7PRI002 Fundamentos de Direito
Administrativo 36 - - 36
Total| 324 36 30 390
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4° Semestre

Numero de aulas
Cod. Nome Teor. Prat. TICs Total
7ADMO041 | Projeto Organizacional 72 - - 72
7ADMO42 | Analise de investimentos e
Mercado de Capitais 72 - - 72
7ADMO043 | Gestdo de Pessoas | 72 - - 72
7ADMO044 | Empreendedorismo e Elaboragéo
de Projetos de Negocios | 0 36 45 81
7PUBO003 | Legislagéo Tributaria 72 - - 72
7PUB004 | egislagéo Social 36 . - 36
Total | 324 36 45 405
5° Semestre
Cod. Nome Numero de aulas
Teor. Prat. TICs Total
7ADMO45 | Administracdo de Marketing | 72 - - 72
7ADMO46 | Administracgdo de Materiais e
Logistica 72 - - 72
7ADMO47 | Administracdo Financeira 72 - - 72
7ADMO048 | Consultoria em Organizacdes | 36 - 30 66
7ADMO49 | Administragdo de Tecnologia da
Informacé&o 36 - 30 66
7EMAOQO4 | Estatistica Aplicada a
Administraggo Il 72 - - 72
Total| 360 - 60 420

6° Semestre

Cod. Nome Nimero de aulas
Teor. Prat. TiCs Total
7ADMOS50 | Administragdo de Marketing | 72 - - 72
7ADMO051 | Administragdo da Produgéo e
Operacdes |l 72 - - 72
7ADMO052 | Gestéo de Pessoas | 72 - - 72
7ADMO53 | Orgamento Empresarial 36 - - 36
7ADMO054 | Administracdo Socioambiental 72 - - 72
7ADMO055 | Consultoria em Organizagdes |l 0 36 30 66
Total 324 36 30 390
7° Semestre
Céd. | Nome Niimero de aulas B
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Teor. Prat TICs Totaﬂ
7ADMO56 | Administragdo de Marketing !l 72 - - 72
7ADMO57 | Administragéo Estratégica 72 - - 72
7ADMO58 | Gestso de Pessoas I 36 - - 36
7ADMO59 | Negociagdo Empresarial 18 18 - 36
7ECO004 | Economia de Empresas Il 72 - - 72
7TCC403 |Trabalho de Concluséo de Curso |
(ADM) 0 150 - 150
Sub-Total| 270 198 - 468
Optativa | 72 - - 72
Total| 342 198 - 540
8° Semestre
Cod. Nome Namero de aulas
Tedr. Prat. TICs Total
7ADMO60 | comércio Exterior 72 0 - 72
7ADMO061 | Laboratorio de Administragéo e
Negécios—Jogo de Empresas 0 36 - 36
7ADMO062 | Etica Empresarial e
Responsabilidade Social nos
Negocios 36 - - 36
7ADMO6B3 | Gestdo de Projetos 72 - - 72
7ADMOB4 | Modelos de Tomada de Decis&o 36 - - 36
7ADMOB5 | Controle de Gestéo 18 18 - 36
7TCC404 | Trabalho de Conclus&o de Curso I
(ADM) 0 150 - 150
Sub-Total| 234 234 - 468
Optativa Il 72 - - 72
Total| 306 234 - 540
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