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6ADMD79 FUNDAMENTOS DE ADM NI STRACAO

Adm ni stracdo conmp canpo profissional, 1d6cus de poder e canpo do
conheci nento. Objetivos e funcbes da adm ni stracdo. Canpo profissional de
atuacdo do adm nistrador: setores; tipos e arranj os organi zaci onai s;
perfil, conpeténcias e habilidades; desafios do nercado de trabal ho.
Areas de atuacdo do admnistrador nos diferentes canpos/setores de
atuacdo. NocOes sobre as relagbes entre adm ni stracdo, Estado e soci edade.
Adm ni stracdo e propriedade: agéncia e conflito de agéncia; propriedade e
acdes; governanga; accountability e transparéncia; ativisnb societario.

6ADMD80 APRENDI ZAGEM METODOS DE PESQUI SA E EXTENSAO

O tripé ensino, pesquisa e extensdo e a formagcdo wuniversitéaria.

Aprendi zagem gestdo e eficiéncia nos estudos; pesquisa bibliografica e
redacdo técnico-cientifica; metodologias ativas de aprendi zagem project

based learning; portfolio de aprendizagem Administracdo e ciéncia:

finalidade do conhecinento cientifico e outras formas de conheci nento;

critérios de cientificidade; par adi gnas cientificos; abor dagem
interdisciplinar, nultidisciplinar e transdisciplinar na construcdo do
conheci mento. Metodos de Pesquisa: estrutura do trabalho cientifico;

construcdo e a justificativa de probleméticas de pesquisa; introducdo aos
nmetodos e tipos de pesquisa; técnicas de coleta e analise de dados.

Ext ensdo: objetivo das atividades de extensdo universitaria, formas de
extensdo, condutas e conportanentos na interacdo com a sociedade e na
i ntervencdo participativa na area de Admi ni stracéo.

6ADVMD81 CASOS PRATI COS | NTERDI SCI PLI NARES |

Analise interdisciplinar de casos reais ou realistas com avaliacdo de
deci sbes e estratégias organizacionais na perspectiva de resultados,
conflitos, contradi cbes e/ou inplicacdes. Di agnosti co, analise e/ou
proposi cdo de solucdes e estratégias para situacbOes organizacionais.
Sintese de conteudos disciplinares, interdependéncias e interacfes
nmul tidisciplinares entre as tematicas da gestao, do gestor e das pessoas.
I nteracdes com atores do nmercado de trabal ho.

6ADMD82 GESTAO DE PESSOAS |

Evolucdo histérica da gestdo de pessoas. Relagbes entre pessoas e
organi zagdes. Préaticas e politicas de gestdo de pessoas. Mercado de
t r abal ho. Assédio nas or gani zacdes. Gestdao da diversidade nas
organi zacbes. Gestdo de pessoas internacional. Gestédo de pessoas em fusdfes
e aqui sicbes. Gestdo de pessoas e sustentabilidade.

6ADMD83 COVPORTAMENTO ORGANI ZACI ONAL

Conmportanmento do individuo e do grupo nas organizacdes. Equipes de
t r abal ho. Lideranca e gestdo da nudancga. Poder e politica nas
organi zacbes. Cultura e clima organizacional. Gestdo de conflitos e
negoci agcdo. Conuni cacdo nas organi zagdes.

6ADMD84 OFI Cl NA DE GESTAO |

Caso real com participacdo de organizagcbes da regi do com a interacdo e
aplicacdo de conhecinento numa abordagem interdisciplinar. Situacbes
vivenciais com uso de metodol ogias ativas de aprendi zagem para resol ucéo
de probl enas. Di agnosti co, anal i se e pr oposi ¢cao de sol ucdes
organi zacionais e/ou gerenciais concretas. Sintese de conteuddos
di sciplinares articulados com enfoque nas conpeténci as. Desenvol vi nent o
de produto, servigo ou resultado exclusivo vinculado a temitica de
Conmportanento Humano nas O ganizacdes. InteracBes junto a diferentes
atores soci ai s.

6MATO79 NMATENMATI CA APLI CADA A ADM NI STRACAO

Mat emati ca  basi ca: operagbes com nameros racionais, por cent agem
pot enci acdo e radiciacdo; equacbes e inequacbGes. Funcdo, definicdo e
grafico: funcdo afim quadratica, polinomal, exponencial e l|ogaritm ca.
Operacdes com funcdes. Aplicacdes: funcdo demanda, funcdo oferta e ponto
de equilibrio. Nocdes graficas de limte. Derivada de fun¢gbes de umm
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vari dvel : taxa de variacao; aplicacbes. Analise conbinatéria: arranjo,
conbi nacao, pernutacdo; aplicacdes.

6Nl C271 PRATI CAS DE PRODUCAO DE TEXTO, ARGUMENTACAO E COMUNI CACAO
Producdo de Texto: estilos de escrita, organizacdo de conteudos,
estruturacdo de formas, conposicdo textual e topicos criticos de
gramatica. Coeréncia e coesdo textuais. Geéneros e tipos textuais
utilizados no canmpo da admnistracdo. Argunmentacdo: registro de dados,
opi ni des, recursos e meétodos argunentativos. Comuni cacdo: Fundanentos da
comuni cacdo interpessoal verbal e ndo verbal. Habilidades de conunicacao
verbal e ndo verbal. Estratégias de conunicacdo para diferentes publicos.
Interatividade por neios digitais.

6PSI 113 PSI COLOd A SOCI AL, TRABALHO E ORGANI ZACCOES

Concepcdo de humano na Psicologia Social. Gupos sociais, instituicdes e
organi zagdes. Fendnenos psicol 6gi cos, trabal ho e organi zagbes. Trabal ho
bemestar e saude nental. Psicologia e gestdo em una abordagem critica:
nmudanca or gani zaci onal, gestdo de conflitos e processos de deci sao.

6PUB082 ADM NI STRA(;AO E O DI REI TO DO TRABALHO

O Direito do Trabal ho na gestdo admi nistrativa: principios de direito do
trabal ho; as funcBes da gestdo administrativa de recursos hunmanos; a
estrutura do contencioso administrativo. Recrutamento e selecdo de
t rabal hador es: procedi nentos necessari 0s; responsabil i dade civil do
enpregador; responsabilidade civil do enpregado. Relacdes de enprego:
sujeitos da relacdao de enprego; elenentos que constituem a relacdo de
enprego; contratos especiais. A renmuneracdo e jornada de trabal ho: formas
de paganento da renmuneracdo; docunentos necessarios, recibo de paganento,
resci sdao contratual; controle da jornada de trabal ho; varias espécies de
jornada de trabal ho. Aspectos inportantes na gestdo de pessoas: salde
ocupaci onal ; pessoas com necessi dades especi ais; questdes de género. Novas
organi zacbes enpresariais e 0S seus inpactos nas relacbes de trabal ho:
enpresas transnacionais, mgracdes de trabal hadores e nacionalizagcdo do
trabal ho; consequéncias das novas tecnol ogias nas relacbes de trabal ho;
qual i dade de vida e nei o anbiente do trabal ho.

6S0C165 SOCI OLOG A DAS ORGANI ZACCES

Poder na teoria sociol 6gica contenporéanea. O funcionanento do poder sobre
0s processos de dom nacdo, autonomi a, participacdo social e cidadania.
Rel acdo entre pessoas, sociedade e organizacbes no capitalisnp. A
estratificacdao social nas soci edades noder nas e contenporaneas.
Soci ali zagcdo e cultura. Milticulturalisnm e globalizacdo. A constituicao
do trabal ho no processo capitalista de producdo. Tecnol ogia e producdo na
construcdo do sujeito noderno e poOs-noderno. A organizagdo cono fendnmeno
social. Diferencas e desigual dades dentro das organi zagcdes. A interconexao
entre organi zacdes e poder. A interdependéncia entre organizacbes e
soci edade. A construcdo e desconstrucdo de di scursos organi zaci onai s.

6STA018 ESTATI STI CA APLI CADA A ADM NI STRAGAO |

Nocdes de anpbstragem Estatistica descritiva. Nocbes de probabilidade e
nodel os probabilisticos. Introducdo a inferéncia estatistica. Intervalos
de confianca. Uso de software estatistico.
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6ADMD85 EVOLUCAO DO PENSAMENTO EM ADM NI STRACAO

A inmportancia do pensanento administrativo no contexto da soci edade e na
formacdo do adninistrador. A organizacdo cientifica do trabalho.
Adm nistracdo e relacdes de trabal ho. Teorias estruturalistas e
si st ém cas. Abordagens interpretativas. Abordagens contenpor aneas.

6ADMD86 ETI CA ORGANI ZACI ONAL
Ref | exbes sobre a ética e a noral, nodelos e seus dilems nas rel acdes
entre individuos, nercados, organi zacdes e soci edade. Mdel os éticos e as
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implicagcbes para a tonmada de decisdao e para as areas funcionais da
organi zacdo. Dilemas éticos organizacionais e suas inplicacdes para as
ar eas funci onai s. Cul tura brasileira, rel agbes ét ni co-raci ai s,
af rodescentes e desafios norais nas organi zacbes. Direitos humanos e suas
interfaces nas organiza¢cOes. Legitim dade e capital reputacional nas
or gani zac@es.

6ADMD87 GESTAO PUBLI CA

Poder, politica e fundanentos do Estado e do sistenma politico noderno
Estado, adm nistracdo publica, denocracia e nmercado. Caracteristicas da
admi ni stracdo publica e do gestor publico. Reforma do Estado, governanca
e gestdo publica. Evolucdo, problemas e desafios da gestdao publica
brasileira. Toépicos sobre temas especificos da gestdo publica: politicas
publi cas; desi gual dade; parti ci pacéao; processo orcanentério e
pl anej ament o.

6ADMD88 GESTAO DA | NOVACAO E TECNOLOG AS DA | NFORVAGAO

Evol ucdo/ Revol ucdo das tecnol ogias de informacédo. Sistemas de infornmacédo e
as transformacdes organi zaci onai s. Gestdo do conheci nento e da i nformacéo.
Gestdo para a inovagao. Business intelligence (Bl). Inteligéncia
artificial (1A): potencializando os resultados das organizacdes.
Tendénci as em t ecnol ogi as e inovagao.

6ADMD89 CASOS PRATI COS | NTERDI SCI PLI NARES | |

Analise interdisciplinar de casos reais ou realistas com avaliagdo de
deci sbes e estratégias organizacionais na perspectiva de resultados,
conflitos, contradicbes e/ou inplicacbes. Diagnostico, anélise e/ou
proposi ¢do de solugbBes e estratégias para situacdes organizacionais.

Sintese de conteudos disciplinares, interdependéncias e interacbes
mul tidi sciplinares nas temati cas da gest do e a conpl exi dade
macr oanbi ental . Interacdes com atores do nercado de trabal ho.

6ADMDO0 ADM NI STRACAO E ESTRATEG A |

Conceituacdo da estratégi a/evolucdo do pensanento estratégico. Vantagem
competi tiva. Geracdo de valor. Processo estratégico: formul acéo,
pl anej amento e questdes correlatas. Anbiente interno e estratégia.
Anmbi ente externo e estratégia. Relacbes interorgani zaci onai s.

6ADMD91 ORGANI ZACOES DE SOCI OECONOM A

Policrises e noderni dade/ contenporanei dade: epistenologias em confronto
Cont ext o econbm co: sistemas soci oecondni cos; conceito de crescinento e
desenvol vinento econémico; crise do trabal ho; concentracdo de renda e

desdobranentos; indicadores e politicas econbm cas. Conceito social
conceito de <cidadania; «crise da denocracia representativa; exclusao
soci al; desigual dades; indicadores e politicas sociais. Conceito de

denocraci a econbm ca e denobcracia organi zaci onal. Mddel os organi zaci onai s
alternativos: gestdo participativa, cooperativisnp; economa solidaria;
organi zacbes do terceiro setor -associ acdes e fundacbes; negdci os soci ai s.

6ADMD92 FUNDAMENTOS DE MARKETI NG

Fases histdricas do marketing. Conposto de narketing. Aplicacdes de
mar keti ng. Conceitos e conposi ¢cdo do anmbi ente de nmarketing. Posici onanmento
no nmnercado: tipos e estratégias. Segnentacdo de nercado: critérios,
estratégias e bases de segnentacdo. Pesquisa e analise de dados em
mar keting: sistema de infornacdes, processo de pesquisa e andlise dos
dados.

6ADMD93 OFI CI NA DE GESTAO |

Caso real com participacdo de organizagcbes da regi do com a interacdo e
aplicacdo de conhecinento numa abordagem interdisciplinar. Situacbes
vivenciais com uso de metodol ogias ativas de aprendi zagem para resol ucéo
de probl enas. Di agnosti co, anal i se e pr oposi ¢cao de sol ucdes
or gani zaci onai s e/ou gerenciais concretas. Sintese de conteudos
di sciplinares articulados com enfoque nas conpeténci as. Desenvol vi nent o
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de produto, servigco ou resultado exclusivo vinculado a temitica de
Sol ucBes para Problenas de Interesse Social. Interacbes junto a diferentes
atores soci ai s.

6CON102 FUNDAMENTOS DE CONTABI LI DADE PARA ADM NI STRACAO

Identificacdo e caracterizacdo das denonstracbes financeiras no Brasil.
Meét odo das partidas dobradas. Débito e Crédito. Denonstracdes Contébeis. O
Bal anco Patrinonial: conceito de Ativo, Passivo, Patrinmbnio Liquido. A
Denonstracdo do Resultado do Exercicio conceitos de Receitas e Despesas.
Nocdes de Escrituracéao e Nocdes de Qori gacdes Acessori as:
responsabi |l i dades enpresariais, com foco nas responsabilidades do
Adm ni st rador.

6ECOL02 MACROAMBI ENTE ECONOM CO
Nocdes elenentares de econom a. Principais indicadores nacroecondm cos.

Politica fiscal, nonetaria e canbial. |Inflacdo, desenprego e concentracéao
de renda. Taxa de cénbio e suas inplicagbes na economa. Crescinmento
econdbm co e desenvolvinmento econdnico. Temas atuais da econom a

brasil eira.

6H S019 FORVACAO DO BRASI L CONTEMPORANEO

Aspectos estruturais da formagcdo politica, econbmca e social do Brasil,
com recortes tematicos nos contextos colonial, inperial e republicano.
Formacdo do nercado de trabalho livre, imgracdo, mgracdo e avan¢go da
fronteira. Canpo, cidade e industrializacdo. Transformacbes contenporaneas
da soci edade brasileira: autoritarisno, redenocratizacdo, neoliberalisnm e
mundo do trabal ho, publico e privado, neio anbiente e regides.

6MATO80 MATEMATI CA FI NANCEI RA

Operacdes Conerci ai s: porcentagem acréscinbs, descontos e taxa de |ucro.
Operacdes Financeiras: juros sinples e conpostos, descontos sinples e
conmpostos, taxa de juros real - inflacdo, séries de paganmentos, sistenmas
de anortizacbes, depreciacéo.

6PUB083 NOCCES DE DI REI TO ADM NI STRATI VO

Regime Juridico Adninistrativo. Organi zacdo Administrativa. Agent es
Publicos. Servico Publico. Licitacdo e Contratos com a Admnistracéo
Publica. Terceiro Setor. Aspectos da |nprobidade Admi nistrativa na Gestao
Publ i ca.
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6ADMD94 GESTAO DE CUSTCS

Term nol ogia de Custos. Principios Aplicados a custos. Cassificacdo de
Custos. Critérios de rateios dos custos. Custeio por Absorcdo. Custeio
Vari avel. Custeio Baseado em Atividades (ABC). Custeio Meta. Custeio
Padr @do. Margem de contri bui ¢cdo. Analise de Custo-volume-lucro. Custo para
tomada de deci sdo. Precificacéao.

6ADMD95 MERCADO E COVPORTAMENTO DO CONSUM DOR

Consum dor enpresarial e consum dor usuario final: nmudancas e tendénci as;
gestdao da denanda; classificacbes de consuno. Caracteristicas de
consum dor, shopper e cliente. Mapeanento da jornada do cliente e
processo de conpra: métricas para a avaliacdo; gestdo da experiéncia e do
sucesso do cliente.

6ADMD96 GESTAO SOCI OAMBI ENTAL

Crises da Mdernidade: ecoldgica e anbiental. DinmensGes e escalas de
sust ent abi | i dade. Gestdo de relacionanento dos stakeholders e a
performance ESG Di nensdes da gestao soci oanbi ental. Gestao soci oanbi ent al
e suas inplicagcbes para as areas funcionais das organizacdes. Novos
nodel os de nego6ci os. Mensuracdo dos impactos socioanbientais dos
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enpr eendi nent os.

6ADMD97 CASCS PRATI COS | NTERDI SCI PLI NARES 11 |

Analise interdisciplinar de casos reais ou realistas com avaliagdo de
deci sbes e estratégias organizacionais na perspectiva de resultados,
conflitos, contradic¢cbes e/ou inplicagbes. Diagnostico, anélise e/ou
proposi ¢do de solugBes e estratégias para situacdes organizacionais.
Sintese de conteudos disciplinares, interdependéncias e interacgdes
mul tidisciplinares sobre nobdelos de gestdo e a tonmada de deciséo.
I nteracdes com atores do nercado de trabal ho.

6ADMD98 ESTRATEG A DE PRODUCAO E OPERAGCOES

Aval iacdo da produtividade e desenpenho: netrica OEE Si stemas de
informacdo na logistica: ERP, MRP e CRM Sistemas de producdo: narcos
hi storicos e tendéncias atuais. dassificacbes dos sistemas de producdo

Caracteristicas de produtos e servic¢os. Tecnol ogia do processo. Objetivos
e estratégias de producdo. Layout e tipos: arranjo fisico. Localizacgdo:
deci sbes; nodel os de escol ha. Projeto de produtos e servicos:
desdobranmento da funcdo quali dade e engenharia de val or. Responsabili dade
anbi ental : manut encao.

6ADMDO9 FI NANGCAS CORPORATI VAS DE CURTO PRAZO

Funcdo e estrutura financeira das enpresas. Visdo geral de financas e
pl anejamento de curto prazo. Fontes de recursos de «curto prazo.
Adm ni stracdo do capital de giro: gestdo do caixa, dos valores a receber
dos estoques e fornecedores. Ciclo operacional e ciclo financeiro. Analise
das denonstracdes financeiras. Al avancagens.

6ADMLOO TOVADA DE DECI SAO

Raci onal i dade  deci séri a. Incerteza e assinmetria de informacgdes.
Heuristicas e vieses. Intuicdo e tonada de deci sdo. Estratégias politicas
corporativas (CPS) e conexdes politicas das organizacbes. Processo
deci s6rio. Estruturacdo da deci sdo: enquadranento do probl ema; objetivos;
alternativas e representacdes graficas. Mtodos de analise de decisdao:
escol ha da ferranenta; incerteza; nultiobjetivos; conplexidade. Deciséao
estrat égi ca: conpl exi dade; fornul acdo; alternativas.

6ADMLO1 NOVAS OPORTUNI DADES DE NEGOCI O
Enpr eendedori sno: conceitos e tipologias. Novos nodelos de negécios e

novas oportuni dades de negdci os. For mul acéo: ideacdo e testes.
Pl anej anmento: plano de negéci os, paréanmetros do negécio e business nodel
canvas. |Inplenentacdo: operacdo, tracdo e escala. Tipos e fontes de

financi amento. Riscos e mapeanento de riscos associ ados a novos negoci os.
St akehol ders e governanga para novos negoOci os. |novacdo e automacdo para
novos negoci os. Fracasso e probl emas cormuns em novos negoci os.

6ADMLO2 OFI CI NA DE GESTAO I 1|

Caso real com participacdo de organi zacbes da regido com a interacdo e
aplicacdo de conhecinento numa abordagem interdisciplinar. Situacbes
vivenciais com uso de netodol ogias ativas de aprendi zagem para resol ucéo

de pr obl emas. Di agnosti co, anal i se e pr oposi ¢ao de sol ugdes
organi zacionais e/ou gerenciais concretas. Sintese de conteudos
di sciplinares articulados com enfoque nas conpeténci as. Desenvol vi nent o
de produto, servico ou resultado exclusivo vinculado a tematica de Apoio
ao Enpreendedorisnb Regional. Interacdes junto a diferentes atores
soci ai s.

6CON103 CONTABI LI DADE SOCI ETARI A E TRI BUTARI A

Nocdes de Contabilidade Societaria. A Denpbnstracdo das Mtacdes do
Patrinmdni o Liquido e destinagcdo dos lucros. A Denonstracdo dos Fluxos de
Cai xa: nétodo direto e indireto. DFC x DRE. A Denobnstracdo do Valor
Adi ci onado, conceito de riqueza nedido pela Contabilidade. Nocdes de
Cont abi li dade Tributaria. Planejanento Tributario - Lucro Real, Presum do
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e Sinples. Tributos e Encargos sobre a fol ha de paganento.

6ECOL03 ECONOM A DE EMPRESAS
Fundanment os de nicroeconom a. Dermanda, oferta e elasticidade. Teoria do
consum dor. Teoria da firma. Teoria de custos e producdo. Estruturas de
nmer cado. Regul acdo econéni ca.

6PRI 082 DI REI TO EMPRESARI AL

Conceitos juridicos de enpresario, estabelecimento e sociedade. Tipos
societarios e a |egislacdo correspondente (Cédigo Cvil, Lei das S. A e
outros). For macéo, adm ni stracéo, reorgani zacdo e dissolucdo das
soci edades enpresarias. Contratos e obrigagOes enpresariais: principais
tipos. Titulos de crédito: conceito e classificacdo. Responsabilidade da
soci edade, dos sé6cios e do admnistrador. Desconsideracdo da pessoa
juridica. Relacdo juridica de consunp: direitos basicos e protecgéo
contratual . Governanca e conpliance.

6STA019 ESTATI STI CA APLI CADA A ADM NI STRACAO | |
Testes de hi poteses. Andlise de vari ancia. Testes de conparacao multipla.
Correl acdo e regressédo linear. Uso de software estatistico.
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6ADMLO3 GESTAO DO COVPOSTO DE MARKETI NG |

I ntroducdo ao conposto de narketing: visdo geral. Estratégia de produtos:
gestdo de produtos (bens e servicos); planejanmento de novos produtos;
product discovery; viabilidade de novos produtos e aprendizagem (MWP);
deci sbes do conposto de produtos; branding. Gestdo do conposto de precgo:
det erm nacdo de precgos; gestdo da funcdo precgo.

6ADMLO4  FI NANGAS CORPORATI VAS DE LONGO PRAZO

Fontes de recursos a l|longo prazo. Custo e estrutura de capital.
I nvesti mentos em i nobilizados e em neg6ci os. Construcdo do fluxo de caixa
de projetos de investinentos. A relagdo risco e retorno em anéalise de
i nvestimentos. Equivaléncia de capital em projetos de investinentos.
Técnicas de avaliacdo de projetos de investinentos em projetos
enpresariais e sociais. No¢cdes do nmercado financeiro e de capitais.

6ADMLO5 GESTAO DA CADElI A DE SUPRI MENTCOS

Interfaces entre fornecedores, industria e distribuicdo. Estratégias de
aqui si ¢do: conpras estratégicas e conpras em Orgdos publicos. GCestéao,
rel aci onamento e desenpenho na cadeia de suprinmentos. Planejanento e
controle de estoques: calculo do nivel 6tinb e estoque de seguranca.
Sistemas e redes de distribuicdo e transporte: infraestrutura e
roteirizacao; estratégias de distribuicao; oper ador es | ogi sti cos.
Logi stica gl obal .

6ADMLO6 GESTAO DE PROIETOS

Projetos conop necani sno de coordenacdo do trabalho e geracdo de valor.
Principios e dom nios de desenpenho da gestdo de projetos. Abordagens de
gestdo de projetos: preditiva e adaptativa. CGestdo do escopo, requisitos e
gual i dade do projeto. Gestdo dos recursos, desenpenho e o0 inpacto da
incerteza nos projetos. CGestdo dos custos dos projetos. Cronograma do
projeto. Sistemas de gerencianento de projetos. GCestdo de aquisicbes e
riscos do projeto. Estruturas organi zacionais e a gestdo de stakehol ders
do projeto. Gestdo da comuni cacdo em projetos e abordagens centradas nas
pessoas. Lideranca e gestdo de equi pes no contexto de projetos.

6ADMLO7 GESTAO DE PESSOAS | |

Recrutamento e sel ecdo de pessoas. Programas de integracdo, treinanmento e
desenvol vinento e educacdo continuada. GCestdo de carreiras. Gestdo de
desenpenho. Renuneracdo e beneficios. Qualidade de vida no trabal ho.
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Medicina, higiene e seguranga no trabalho. Gestdo do conhecinento,
apr endi zagem e conpet énci as.

6ADMLO8 CASCS PRATI COS | NTERDI SCI PLI NARES |V

Analise interdisciplinar de casos reais ou realistas com avaliagdo de
deci sbes e estratégias organizacionais na perspectiva de resultados,
conflitos, contradic¢cbes e/ou inplicagbes. Diagnostico, anélise e/ou
proposi ¢do de solugBes e estratégias para situacdes organizacionais.
Sintese de conteudos disciplinares, interdependéncias e interacgdes
multidisciplinares sobre a gestdo para aprinoramento organizacional.
I nteracdes com atores do nercado de trabal ho.

6ADMLO9 GESTAO DO COVPOSTO DE MARKETI NG | |

Gestdo de pronpcdo e comuni cagdo: gestdo do composto pronocional; tipos e
producdo de conteudo; nétricas de avaliacdo de conteldo; inbound e
out bound; ferramentas de Conuni cacdo |Integrada de Marketing (CIM. Gestao
do conposto de distribuicao: processos de distribuicdo e adm nistracao
| ogistica; gestdo de canais de distribuicdo (atacado e varejo); pontos de
contato; estratégia nulticanal e omichannel .

6ADML10 ADM NI STRACAO DA PRODUCAO E OPERACCES

Pl anejanmento e controle da producdo (PCP). Planejanmento de vendas e
operacdes (PVO . Programa nestre da producdo (PMP). Ferranentas para
gestao de processos de negécio (BPM. Mdel agem de processos de negécios e
BPMN. BPM e nelhoria de processos produtivos. Gestdo estratégica de
gual i dade. Visbes da gestdo da qualidade. Ferranentas e netodol ogi as de
gestdo da qualidade. Controle estatistico da qualidade e six signa.
Manut encdo e confiabilidade de processos. Tendéncias da Administracdo da
Pr oducéo.

6ADML11 PLANEJAMENTO E CONTROLE FI NANCEI RO

Orcamento enpresarial: premssas basicas. Evolucdo dos conceitos e o0s
ti pos de orcanmento. Elaboracdo de planos orcanentarios: vendas, producao,
custos, despesas, receitas e projecbes da DRE e BP. As denonstracdes
financeiras projetadas. Analise e interpretacdes orcanmentéarias. Analise de
sensi bilidade do planejanmento orcanentario. Criacdo de valor para as
or gani zacdes.

6ADML12 PESQUI SA OPERACI ONAL

Model agem sinul acdo e otimzacdo. Progranacado |inear. Cadeias de Markov.
Arvore de decisdo. Planejamento de capacidade de |ongo prazo. Uso de
opcles reais. Teoria das filas. Teoria dos jogos. Teoria das Restricdes.
Gestdo estratégica e téatica de capaci dade. Projecdao de denanda de curto
prazo. Mtodos qualitativos e quantitativos aplicados a Producéo.
Construcdo de cenarios no M5 Excel ®

6ADML13 OFI CI NA DE GESTAO |V

Caso real com participacdo de organizagcbes da regi do com a interagcdo e
aplicacdo de conhecinento numa abordagem interdisciplinar. Situacbes
vivenciais com uso de netodol ogias ativas de aprendi zagem para resol ucéo

de probl enas. Di agnosti co, anal i se e pr oposi ¢cao de sol ucbes
organi zaci onai s e/ ou gerenci ai s concr et as. Sintese de cont eudos
di sciplinares articulados com enfoque nas conpeténci as. Desenvol vi nent o

de produto, servigo ou resultado exclusivo vinculado a temitica de
Assessoranento Técnico em Gestdo para Aprinoramento de Processos
Organi zacionais. Interacbes junto a diferentes atores sociais.

6Cl N044 GESTAO DA | NFORVAGAO

Dado, Informacdo e Conhecinmento. A transfornmacdo digital nas organi zagdes.
Big Data. Informagdo estruturada, semiestruturada e n8o estruturada.
Di ferentes abordagens para extracdo do conheci mento. Estratégias para uma
organi zagdo inteligente.
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6ADML14 ADM NI STRACAO ESTRATEG CA |1

Razdo e acdo estratégica. Oganizacbes e estratégia. Sociedade e
estrat égi a. CGover nanga e estrat égi a. Etica e estrat égi a.
Mundi al i zacao/ gl obal i zacdo e estrat égi a.

6ADML15 ESTRATEG AS E TENDENCI AS DE MARKETI NG

Estratégias e plano de Marketing. Controle e nétricas de narketing.
Automacdo e inteligéncia aplicada ao narketing. Neuroci éncias aplicada ao
mar ket i ng. Mar keting institucional: 30. setor; cul tural, anbi ent al ;
pol itico; pessoal.

6ADML16 SOCI EDADE, ORGANI ZAGQCES E ESTRATEQ AS

Temati cas e questdes contenporéaneas rel evantes identificadas nas rel agcdes
entre sociedade, organizacBes e estratégias. Tematicas e questdes
cont enpor aneas rel evantes identificadas em organi zagdes publicas, privadas
e do terceiro setor. Tematicas e questdes contenporaneas relevantes que
apresentem desafi os para a atuacdo profissional do admi nistrador.

6ADML17 NEGOCI ACAO

Ti pos de negoci acdo, perfil de negoci adores e o papel das alternativas na
negoci acdo. Estratégias e taticas para a negociacdao distributiva.
Estratégias e taticas para negociagdo integrativa. Percepcdo, cognicao e
enpcao no contexto da negociacdo. Comunicacdo e relacionanmentos na
negoci acdo. Di scussdes energentes acerca da negoci agéo.

6TCC422 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Desenvol vinmento do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sobre tenmas
rel aci onados a area de Adm nistracdo, de conteddo interdisciplinar, sob
ori entacdo e aconpanhanento individual por docente orientador.



