CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS

ADMINISTRAGAO

Criagao
Parecer CEE n.° 91, de 13.09.68

Implantagao do Curso na UEL
01.03.69

Reconhecimento
Decreto Federal n.° 74.018, de 07.05.74

Grau
Bacharel em Administracao

Cédigo
Matutino: 17 Noturno: 10

Turno
Matutino e Noturno

Perfil do Profissional

O administrador formado pela UEL devera ter competéncia e habilidade para: Reconhecer e definir
problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificagdes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus
de complexidade, o processo da tomada de decisao; Atuar na profissdo com iniciativa, criatividade,
determinacao, vontade de aprender, abertura as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicagcbes éticas de sua presenga; Elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagoes
Realizar consultorias em gestao e administracéo, fazer pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicas e operacionais.

Objetivos do Curso

Formar administradores aptos a atuar nas organiza¢gdes em geral, com forte base em valores como
responsabilidade social, justica e ética profissional e com formag¢ao humanistica e técnica que propicie
visdo global para compreender o meio social, politico, econdmico e cultural onde esta inserido e a tomar
decisdées em um mundo diversificado e interdependente. Para isso, o curso oferecera ao estudante
a oportunidade de desenvolver as seguintes competéncias e habilidades: expressao e comunicagao
compativeis com o exercicio profissional; reflexdo e atuagédo sobre a esfera da producéo sob seu
controle e gerenciamento; raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fenébmenos produtivos, administrativos
e de controle; reconhecimento, definicdo e modelagem de problemas e equacionamento de solugdes
utilizando ferramentas quantitativas; capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo profissional, revelando-se um
profissional adaptavel em diversos modelos organizacionais e visdo integrada da realidade e do
contexto social, organizacional e inter-organizacional, complementando a formagao técnico-profissional
com o desenvolvimento para a cidadania responsavel.

Campos de Atuacao

Administrac&o publica e empresarial. Administracao hospitalar, rural, bens e servigos, etc. Comércio
exterior. Sociedade com fins lucrativos ou n&do. Cooperativas. Marketing. orcamento e financas.
Producéo. Recursos humanos. Administracdo de informatica. Programas e projetos de qualquer
natureza. A profissdo de Administrador é regulamentada pela Lei n.° 4.769, de 09.09.65 e alterada
pela Lei n.° 7.321, de 13.07.85 e pela Lei n.° 8.873, de 25.04.94.

Duragao
Minima: 4 anos Maxima: 8 anos

Ano de Implantagcao do Curriculo
2007
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Avaliagdo do MEC

1996: A-1997: B - 1998: A— 1999: A — 2000: A - 2001: B — 2002: A - 2003: A - 2006: Sem conceito devido
aos concluintes estarem dispensados, por terem colado grau antes de 18 de agosto/06, conf.
Portaria MEC 603/06

Sistema Académico
Seriado Semestral (vide Resolugao no enderecgo eletrénico: www.uel.br/prograd/PP/index.htm)

N.° de Estudantes por Turma
40

Carga Horaria

Teodrica: 2.414

Pratica: 306

Trabalho de Concluséo de Curso: 280
Atividade Académica Complementar: 100
Total do Curso: 3100

Organizagao Curricular
12 Semestre
Carga Horaria

Cédigo Nome Teor. Prat. Total
7ADM001 Fundamentos de Administracao 68 68
7ADMO002 Meétodos e Técnicas de Pesquisa em Administragao | 34 34 68
7ECO001 Economia de Empresas | 68 68
7PSI1002 Psicologia Aplicada a Administracao 34 34 68
7S0C002 Sociologia Aplicada a Administragéo 68 68

Total 272 68 340

22 Semestre

7ADMO03 Evolugdo do Pensamento Administrativo 68 68
7ADM004 Meétodos e Técnicas de Pesquisa em Administragao Il 34 34
7CONO001 Contabilidade Geral 68 68
7EMAOQO01 Estatistica Aplicada a Administracéo | 68 68
7FILO03 Filosofia Aplicada a Administracao 68 68
7MAT001 Matematica para Administragao 34 34

Total 306 34 340
32 Semestre

7ADMO0O0S Fundamentos de Marketing e Pesquisa de Mercado 68 68
7ADMO006 Administragcdo da Producao e Operagdes | 68 68
7ADMO007 Analise de Custos 68 68
7ADMO08 Empreendedorismo e Elaborac¢éo de Projetos de Negécios | 34 34 68
7MAT002 Matematica Comercial e Financeira 34 34
7PRI001 Fundamentos de Direito Administrativo 34 34

Total 306 34 340
42 Semestre

7ADMO009 Projeto Organizacional 68 68
7ADMO10 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais 68 68
7ADMO011  Gestao de Pessoas | 68 68
7ADMO012 Empreendedorismo e Elaboracao de Projetos de Negdcios I 34 34
7PUB001  Legislagéo Tributaria 68 68
7PUB002 Legislagado Social 34 34

Total 306 34 340
52 Semestre

7ADMO013 Administragao de Marketing | 68 68
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7ADMO014 Administragao de Materiais e Logistica 68 68
7ADMO015 Administragédo Financeira 68 68
7ADMO0O16 Consultoria em Organizagoes | 34 34 68
7EMAQ002 Estatistica Aplicada a Administragao |l 68 68

Total 306 34 340
62 Semestre

7ADMO017  Administragdo de Marketing I 68 68
7ADMO018 Administragao da Produgao e Operagodes |l 68 68
7ADMO019 Administragao de Sistemas de Informagéao 68 68
7ADM020 Gestao de Pessoas 68 68
7ADMO021 Orgamento Empresarial 34 34
7ADMO022 Consultoria em Organizagdes |l 34 34

Total 306 34 340
72 Semestre

7ADMO023 Administragéo de Marketing IlI 68 68
7ADM024 Administragcao Estratégica 68 68
7ADM025 Gestao de Pessoas llI 34 34
7ADM026 Negociacao empresarial 17 17 34
7ECO002 Economia de Empresas Il 68 68
7TCC401 Trabalho de Conclusdo de Curso | 0 100 100

Optativa | 68 68

Total 323 117 440
82 Semestre

7ADMO027 Comeércio Exterior 68 68
7ADMO028 Laboratério de Administragdo e Negécios — Jogo de Empresas 34 34
7ADMO029 Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negécios 34 34
7ADMO030 Gestao de Projetos 68 68
7ADMO031 Modelos de Tomada de Decisao 34 34
7ADMO032 Controle de Gestao 17 17 34
7TCC402 Trabalho de Conclusdo de Curso I 0 180 180

Optativa Il 68 68

Total 289 231 520

DISCIPLINAS OPTATIVAS
Carga Horaria

Caodigo Nome Teor. Prat. Total
7ADM901 Administracdo do Agronegdcio 68 68
7ADM902 Administragao Publica e Gestao do 3° Setor 68 68
Ementas

1° Semestre

7ADMO001 Fundamentos de Administracao

Administracdo e Sociedade: globalizagdo, competitividade e tecnologia. Conceito e tipologia das
organizagdes. A ciéncia da Administragcdo. Estudo do Processo Administrativo: Planejamento,
Organizacgéo, Diregdo e Controle. O processo gerencial e o profissional de Administragéo. Perfil e
espacos de atuagado do administrador.

7ADMO002 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragao |
Ciéncia e conhecimento cientifico. Métodos cientificos. Fatos Leis e Teoria. Hipbteses e a formulagao
do problema. Técnicas de pesquisa. Projeto de pesquisa e relatorio de pesquisa.

7ECO001 Economia de Empresas |

Organizagdo econf6mica e problemas econdmicos. Demanda, oferta e elasticidade. Teoria do
consumidor. Teoria da produgéo e da firma, estruturas e regulamento de mercado. Organizagéo
industrial. Mercado de trabalho.
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7PSI002 Psicologia Aplicada a Administragcao

Comportamento humano no trabalho. Poder, cultura e clima organizacional. Motivagao e realizagao.
Percepgao e comunicagao interpessoal. Mudanga organizacional e seus impactos nos individuos e
grupos. Gestéo de Conflitos. Tomada de decisbes nas organizagbes. Tomada de decisdes em grupos.
Lideranca e efetividade grupal.

7S0C002 Sociologia Aplicada a Administragao

Poder e participagédo. Desenvolvimento tecnoldgico, poder e racionalidade. Relagbes sociais, classes
sociais e conceito de trabalho. A organizagao e o controle do trabalho. Sociedade global: impactos
sociais e culturais.

2° Semestre

7ADMO003 Evolugao do Pensamento Administrativo

Modalidades de organizagdes e fungao social. A produgcdo do conhecimento administrativo como
fendbmeno social. Histéria do pensamento administrativo. Perspectivas e tendéncias dos modelos
de administragao.

7ADMO004 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragao Il
Pratica de elaboragao e desenvolvimento de projeto de pesquisa em Administragdo. Disseminagao
de resultados de pesquisa.

7CONO001 Contabilidade Geral
Estatica Patrimonial. Dindmica Patrimonial. Estrutura, Dindmica e Utilidade das Demonstragdes
Contabeis. No¢des de Equivaléncia Patrimonial. Consolidagdo e Conversao de Balangos.

7EMAO001 Estatistica Aplicada a Administracao |
Introducéo a estatistica. Analise exploratéria de dados. Probabilidade. Distribuicbes discretas e
continuas de probabilidades. Intervalos de confiancga. Testes de hipoteses.

7FIL003 Filosofia Aplicada a Administracdo

Tipos de conhecimento. As origens do pensamento filosoéfico e as diferentes concepgdes sobre o
homem. Filosofia e Administragcao. Ciéncia e tecnologia: implicagdes éticas e politicas. Modelos
éticos e sistemas econdmicos. Tratamento de questdes éticas e morais nas organizagbes e suas
interagdes.

7MAT001 Matematica para Administragcao
Anadlise combinatéria. Logaritmos. Funcdes e graficos de fungdes. Nogdes de limites e derivadas.

3° Semestre

7ADMO005 Fundamentos de Marketing e Pesquisa de Mercado
Fundamentos de marketing. Ambiente de marketing. Segmentagéo e Posicionamento. Visao Geral
do Composto de Marketing. Pesquisa de Marketing. Analise de viabilidade mercadoldgica.

7ADMO006 Administragdao da Producao e Operagdes |

Visao sistémica das operagdes. Sistemas produtivos: industria, servigcos. Tecnologia de processo e
produto — P&D. Tecnologia de servigos. Planejamento da capacidade e localizagéo de instalagdes.
Estudo de layout industrial. Métodos e organizagdo no trabalho. Introdugdo ao planejamento e
controle da produgéao (PCP).

7ADMO007 Analise de Custos
Conceito de custos de produgdo. Doutrina e elementos do custo de produgao. Custos para controle.
Analise de custo-volume-lucro. Custos para projetos. Custos relevantes para tomada de decisao.

7ADMO008 Empreendedorismo e Elaboragao de Projetos de Negoécios |

Surgimento e evolugdo do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Identificacado
de oportunidades de negdcios. Estruturas de apoio ao empreendedorismo. Conceito, estrutura e
elaboragao de projetos. Estrutura de plano de negdcio. Pratica de elaboragéo de Projeto de negdcio.
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Pesquisa de oportunidades e negécio e analise de viabilidade mercadoldgica.

7TMAT002 Matematica Comercial e Financeira

Operagdes Comerciais: Porcentagem; acréscimos; descontos e taxa de lucro. Operagdes Financeiras:
Juros simples e compostos; Descontos simples e compostos; taxa de juros real — inflagdo; Séries de
Pagamentos; Sistemas de Amortizagbes; Depreciagao.

7PRI001 Fundamentos de Direito Administrativo
Pessoas juridicas de direito publico e privado. Bens, atos e fatos juridicos. Propriedade, obrigagdes
e contratos. Configuracdes juridicas das modalidades de negécios nacionais e internacionais.

4° Semestre

7ADMO009 Projeto Organizacional

Organizagéo dos recursos de trabalho. Estruturas organizacionais tradicionais e contemporaneas.
Coordenagdo. Comunicagdo nas organizagbes. Nogdes e dimensionamento de sistemas de
informacao.

7ADMO010 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais

Fontes de recursos de longo prazo. Custo e estrutura de capital. Politicas de dividendos. Alternativas de
financiamento de empreendimentos. Analise de investimentos de capital. A Relagédo Risco x Retorno.
Investimentos em imobilizados e investimentos em negécios. Técnicas de analise de investimentos.
Decisbes de investimentos. Analise de investimentos em projetos sociais. Fundamentos e operacdes
do mercado de capitais.

7ADMO011 Gestao de Pessoas |

Evolugéo histdrica da gestdo de pessoas. A visao sistémica da Gestdo de Pessoas: influéncias e
processos. Gestao do Recrutamento e da sele¢do de pessoas. Programa de integracéo, treinamento
e desenvolvimento e educagao continuada. Programas de Orientagdo de Pessoas.

7ADMO012 Empreendedorismo e Elaboragao de Projetos de Negécios Il

Pratica de desenvolvimento de projeto de criagdo/reformatacdo de negdcio. Plano de negdcios.
Dimensionamento e analise de viabilidade técnica e econdmico-financeira. Projeto organizacional e
procedimentos legais de abertura da empresa.

7PUB001 Legislagao Tributaria

Legislacao Tributaria. Conceito e elementos da obrigacao tributaria. Extingdo tributaria. O tributo e suas
espécies. Parafiscalidade. Impostos federais, estaduais € municipais. Contencioso administrativo e
judicial.

7PUB002 Legislagao Social

Instituicbes de direito do trabalho. Relagbes de emprego e de trabalho. Encargos trabalhistas.
Seguridade e previdéncia social. Relagdes entre empresas e sindicatos. Representatividade dos
orgaos de classe. Legalidade do exercicio profissional.

5° Semestre

7ADMO013 Administracao de Marketing |
Composto de Marketing. Produto. Prego, Promocgéo e praga. Planejamento e estratégias de marketing.
Desenvolvimento de novos produtos.

7ADMO014 Administracdo de Materiais e Logistica

Planejamento e organizagdo. Administracado e técnicas de compras. Controle fisico e financeiro dos
estoques. Manuseio, transporte interno e sistema de informacao de materiais. Gestao de patriménio.
Logistica integrada e cadeias de suprimentos. Sistemas de transportes, armazenagem e distribuicao.
Logistica e vantagem competitiva. Decisdes estratégicas em logistica.
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7ADMO015 Administragado Financeira
Geréncia financeira. Administragédo financeira de curto prazo: gestdo de capital de giro. Analise
financeira.

7ADMO016 Consultoria em Organizagoes |

Conceito de Consultoria. Tipos de Consultoria. Competéncias requeridas em consultoria. Cédigo
de ética do consultor organizacional. Metodologia de desenvolvimento de projetos de consultoria.
Avaliagdo de Resultados da Consultoria. Elaboragéo de projeto de consultoria.

7TEMAO002 Estatistica Aplicada a Administragéo Il
Anadlise de Variancia. Testes ndo paramétricos. Analise de correlagao e regressao linear simples e
multipla. Analise de séries temporais. Métodos estatisticos para processos de gestao.

6° Semestre

7ADMO017 Administracao de Marketing Il

Comportamento do consumidor. O Comprador organizacional. Mudangas e tendéncias comportamentais.
Sistema de Informagao de marketing. Dimensionamento do mercado e da demanda. Planejamento de
Marketing. Plano de Marketing.

7ADMO018 Administragao da Producao e Operagoées Il

Planejamento e controle da produgéo (PCP). Sistemas de Administragcdo da Producdo. Planejamento
agregado de produgao. Gestao da qualidade e ferramentas para qualidade. Qualidade e estratégia.
Normas de qualidade e certificagdes 1ISO. Manutengao. Topicos especiais em APO.

7ADMO019 Administragdo de Sistemas de Informacgéo

Natureza da informagéo. Uso da informagao e suas tecnologias. Conceito e caracteristicas dos
sistemas de informagdo. Componentes-chave de um sistema de informacao. Tipos de sistemas de
informacao.

7ADMO020 Gestao de Pessoas Il

Lideranga e Gestdo da Mudancga. Poder e politica nos processos de gestdo de pessoas. Gestao de
carreiras, do desempenho, da remuneragao e dos beneficios. Tecnologia da informagao a servigo
da area de gestédo de pessoas. Qualidade de Vida no Trabalho. Medicina, higiene e seguranga no
trabalho.

7ADM021 Orgamento Empresarial
Principios de planejamento e controle. Estrutura e mecéanica orcamentaria. Os diversos orcamentos
e demonstrativos projetados.

7ADMO022 Consultoria em Organizagoes Il
Pratica de desenvolvimento de projeto de Consultoria. Intervencbes estruturais, processo de
implementacgéao e avaliagao.

7° Semestre

7ADMO023 Administracao de Marketing Il

Gestéao de Servigos e Marketing de servigos. Estratégia de servigos. Qualidade e produtividade em
servigos. Administragcao de vendas: recrutamento, selegao, treinamento, remuneragao, motivacao e
avaliacdo de vendedores. Geréncia de vendas. Zoneamento e territorios. Controle e rentabilidade
do Marketing e das vendas. Comércio eletronico. Tépicos emergentes de Marketing.

7ADMO024 Administragao Estratégica

Planejamento Empresarial. Administracado estratégica. Tipos de estratégias. Competéncias essenciais
e competitividade futura. Analise estratégica de negdcios e cadeia de valor. Gestdo da mudanga.
Gestéao Estratégica de Custos. Pratica de planejamento estratégico.

7ADMO025 Gestao de Pessoas il
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Desenvolvimento Organizacional através de pessoas. Gestdo do conhecimento e da aprendizagem
nas organizagdes. Novos modelos de gestdo de pessoas.

7ADMO026 Negociacao Empresarial
Conceitos e fundamentos. Processo e técnicas de negociagdo. Estratégias e taticas de negociacao.
Habilidades comportamentais na negociagao.

7ECO002 Economia de Empresas Il

Macroeconomia: Atividade econdmica, politica fiscal e monetaria. Relagbes econémicas internacionais.
Balango de pagamentos e taxa de cadmbio. Mercado de capitais. O processo de desenvolvimento
econdmico. Planos de estabilizagdo. Panorama atual da atividade econémica brasileira e regional.
Economia brasileira no contexto internacional.

7TCC401 Trabalho de Conclusao de Curso |
Elaboragao de trabalho de conclusao de curso sobre temas relacionados a area de Administragao, de
conteudo interdisciplinar, sob orientagdo e acompanhamento individual por docente orientador.

8° Semestre

7ADMO027 Comércio Exterior

Forgas globais e competi¢éo internacional. O Brasil e o comércio internacional. Marketing internacional e
Global: ambiente de negdcios, sistema de informacgdes, decisbes estratégicas, composto de marketing.
Alternativas empresariais de atuacao: exportacéo direta e indireta. Procedimentos de importacao e
exportagdo. Politicas de apoio. Cambio. Tributos. Aspectos logisticos do comércio internacional.

7ADMO028 Laboratério de Administracdao e Negécios — Jogo de Empresas
Formulagao, implementagéao e avaliagao de estratégia empresarial; tomada de decisées em ambiente de
risco e incerteza. Formulagao de politicas e estratégicas funcionais. Lideranga e trabalho em equipe.

7ADMO029 Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negécios

Historico e conceituagdo e visdo geral da Filosofia e da Etica. Cédigo de Etica e Cédigo de Etica do
Profissional em Administragdo. A ética na gestdo empresarial. Cédigos de conduta e procedimento e seus
resultados. Responsabilidade social corporativa. A responsabilidade social no contexto brasileiro.

7ADMO030 Gestao de Projetos

Planejamento e estruturagéo de projetos. Sistemas de gerenciamento de projeto. Gestao estratégica
de projetos. Gestao de equipes de projetos. Gestao financeira de projetos. Gestao de risco em projeto.
Gestao da qualidade. Controle de tempo e custo em projeto. Marketing em projetos. Métodos e técnicas
de gestao de projeto (PMBOK)

7ADMO031 Modelos de Tomada de Decisao
Racionalidade no processo decisorio. Teoria da decis&o. Teoria dos Jogos. Modelagem empresarial.
Técnicas de programagéo e otimizagao. Teoria das filas.

7ADMO032 Controle de Gestao

Evolugao do conceito de controle de gestdo. Modelos de controle. Caracteristicas dos sistemas de
controle. Contexto, abordagens e dimensdes do controle de gestdo. Simulagéo de sistemas Integrados
de Gestéo.

7TCC402 Trabalho de Conclusao de Curso Il

Desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso (TCC) sobre temas relacionados a area de
Administracdo, de conteudo interdisciplinar, sob orientagdo e acompanhamento individual por
docente orientador.

Disciplinas Optativas
7ADM901 Administracdo do Agronegocio

Conceito, importancia e caracteristica do setor agropecuario. Cadeias de valor e agronegdcios: aspectos
estratégicos e logisticos. Comercializagao dos produtos, financiamento e controle das atividades e
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transicao para agroindustria.

7ADM902 Administragdo Publica e Gestao do 3° Setor

Administragdo Publica e sua funcéo. Esferas de governo. Principios, direitos, deveres e responsabilidades
do gestor publico. Organizagao administrativa brasileira. Funcionalismo publico. Processo Administrativo.
Administragdo publica e Administragdo privada. Temas contemporaneos sobre administragao

publica.
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CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS

Vanderlei Jose Sereia Efetivo Tide Ciéncias Econémicas  Mestrado
Vilma Aparecida do Amaral Efetivo Tide Direito Mestrado
Wagner Tadeu Sorace Miranda Temporario 20 Direito Graduacéao

Recursos Disponiveis

CCE
e laboratério de Informatica do CCE — Sala 01
e lLaboratdrio de Informatica do CCE — Sala 02
e Laboratério de Informatica do CCE — Sala 03 (Sistema Linux)
e |aboratério Gene Norte do Parana/Geracdo de Novos Empreendimentos em Software,

Informacgao e Servico — GENORP/GENESIS

e |aboratério 2 de Ciéncia da Computagao
CESA

e |aboratério de Informatica da Graduacao — LIG - sala 426, 430, 431



