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ADMINISTRACAO

Criacéao
Parecer CEE n.° 91, de 13.09.68

Implantacdo do Curso na UEL
01.03.69

Reconhecimento
Decreto Federal n.° 74.018, de 07.05.74

Grau
Bacharel em Administracdo

Caodigo
Matutino: 17 Noturno: 10

Turno
Matutino e Noturno

Perfil do Profissional

O administrador formado pela UEL devera ter competéncia e habilidade para: Reconhecer e definir
problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacfes no processo
produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; Atuar na profissdo com iniciativa,
criatividade, determinacgéo, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade
e das implicagdes éticas de sua presenca; Elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacdes Realizar consultorias em gestdo e administracao, fazer pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais.

Objetivos do Curso

Formar administradores aptos a atuar nas organizacdes em geral, com forte base em valores como
responsabilidade social, justica e ética profissional e com formag&o humanistica e técnica que propicie
viséo global para compreender o meio social, politico, econdmico e cultural onde esta inserido e a tomar
decisées em um mundo diversificado e interdependente. Para isso, 0 curso oferecera ao estudante a
oportunidade de desenvolver as seguintes competéncias e habilidades: expressdo e comunicagdo
compativeis com o exercicio profissional; reflexéo e atuagao sobre a esfera da produgéo sob seu controle
e gerenciamento; raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relagdes formais e causais entre fendbmenos produtivos, administrativos e de controle;
reconhecimento, definicdo e modelagem de problemas e equacionamento de solugbes utilizando
ferramentas quantitativas; capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional, revelando-se um profissional
adaptavel em diversos modelos organizacionais e visdo integrada da realidade e do contexto social,
organizacional e inter-organizacional, complementando a formacgé&o técnico-profissional com o
desenvolvimento para a cidadania responsavel.

Campos de Atuacao

Administragdo publica e empresarial. Administracéo hospitalar, rural, bens e servigos, etc. Comércio
exterior. Sociedade com fins lucrativos ou ndo. Cooperativas. Marketing. orcamento e financas.
Producdo. Recursos humanos. Administracdo de informatica. Programas e projetos de qualquer
natureza. A profissdo de Administrador é regulamentada pela Lei n.° 4.769, de 09.09.65 e alterada
pela Lein.° 7.321, de 13.07.85 e pela Lei n.° 8.873, de 25.04.94.

Duracéao
Minima: 4 anos Maxima: 8 anos

Ano de Implantacado do Curriculo
2007
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Avaliacao do

MEC

1996: A-1997: B-1998: A—1999: A—2000: A - 2001: B—2002: A - 2003: A - 2006: Sem conceito devido
aos concluintes estarem dispensados, por terem colado grau antes de 18 de agosto/06, conf.
Portaria MEC 603/06

Sistema Académico
Seriado Semestral (vide Resolugéo no endereco eletrdnico: www.uel.br/prograd/PP/index.htm)

N.°de Alunos por Turma

40

Carga Horaria

Tebrica: 2.414
Pratica: 306

Trabalho de Conclusao de Curso: 280
Atividade Académica Complementar: 100
Total do Curso: 3100

Organizacgéao Curricular

Cdédigo

7ADMO001
7ADMO002
7ECO001

7PS1002
7S0OC002

Caddigo

7ADMO003
7ADMO004
7CONO001
7EMAO001
7FILO03

7TMATO001

Caddigo
7ADMO005

7ADMO006
7ADMO07

7ADMO008

7TMAT002
7PRI001

1° Semestre
Carga Horaria

NOES Tedrica Prética Total
Fundamentos de Administracio 68 - 68
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo | 34 34 68
Economia de Empresas | 68 - 68
Psicologia Aplicada a Administragdo 34 34 68
Sociologia Aplicada a Administragcédo 68 - 68

Total 272 68 340
2° Semestre

Nome _ Carga H_oréria

Tebrica Prética Total

Evolucdo do Pensamento Administrativo 68 - 68
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo Il - 34 34
Contabilidade Geral 68 - 68
Estatistica Aplicada a Administracao | 68 - 68
Filosofia Aplicada a Administracao 68 - 68
Matematica para Administracdo 34 - 34
Total 306 34 340

3° Semestre

Nome ) _Carga !—|_oréria

Teorica Prética Total
Fundamentos de Marketing e Pesquisa de Mercado 68 - 68
Administracdo da Producdo e Operacdes | 68 - 68
Analise de Custos 68 - 68
Empreendedorismo e Elaboracdo de Projetos de
Negdcios | 34 34 68
Matematica Comercial e Financeira 34 - 34
Fundamentos de Direito Administrativo 34 - 34

Total 306 34 340
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4° Semestre
Carga Horaria

Codigo Nome Tebrica Prética Total
7ADMO09  Projeto Organizacional 68 - 68
7ADMO010 Andlise de Investimentos e Mercado de Capitais 68 - 68
7ADMO011  Gestédo de Pessoas | 68 - 68
Empreendedorismo e Elaboracdo de Projetos de
7ADMO12 Negpécios I ¢ s - 34 34
7PUB001  Legislagdo Tributaria 68 - 68
7PUBO002  Legislacdo Social 34 - 34
Total 306 34 340
5° Semestre
0 Carga Horaria
Codige NOJS Tebrica Prética Total
7ADMO013  Administracdo de Marketing | 68 - 68
7ADMO014  Administrac@o de Materiais e Logistica 68 - 68
7ADMO015  Administracdo Financeira 68 - 68
7ADMO016  Consultoria em Organizacdes | 34 34 68
7EMA002 Estatistica Aplicada a Administracéo Il 68 - 68
Total 306 34 340
6° Semestre
- Carga Horaria
Codigo NOZE Tedrica Prética Total
7ADMO017  Administracdo de Marketing Il 68 - 68
7ADM018  Administracdo da Producédo e Operacdes Il 68 - 68
7ADMO019  Administracdo de Sistemas de Informagéo 68 - 68
7ADM020 Gestéo de Pessoas Il 68 - 68
7ADM021  Orgamento Empresarial 34 - 34
7ADM022  Consultoria em Organizagdes Il - 34 34
Total 306 34 340
7° Semestre
oy Carga Horaria
Codigo Nome Tebrica Prética Total
7ADM023  Administracdo de Marketing Il 68 - 68
7ADM024  Administracdo Estratégica 68 - 68
7ADMO025 Gestéo de Pessoas Il 34 - 34
7ADM026  Negociacdo empresarial 17 17 34
7ECO002 Economia de Empresas Il 68 - 68
7TCC401  Trabalho de Concluséo de Curso | - 100 68
Optativa | 68 - 68
Total 323 117 440
8° Semestre
- Carga Horaria
Codigo Nome Tedrica Prética Total
7ADMO027  Comércio Exterior 68 - 68
7ADMO028 Laboratério de Adm. e Negdcios — Jogo de Empresas - 34 34
7ADMO029  Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negdcios 34 - 34
7ADMO30 Gestao de Projetos 68 - 68
7ADMO031 Modelos de Tomada de Deciséo 34 - 34
7ADMO032  Controle de Gestédo 17 17 34
7TCC402 Trabalho de Concluséo de Curso |l - 180 68
Optativa Il 68 68

Total 289 231 520
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Ementas
1° Semestre

7ADMO001 Fundamentos de Administracao

Administracdo e Sociedade: globalizacdo, competitividade e tecnologia. Conceito e tipologia das
organizacgfes. A ciéncia da Administracdo. Estudo do Processo Administrativo: Planejamento,
Organizacao, Direcdo e Controle. O processo gerencial e o profissional de Administracéo. Perfil e
espacos de atuacéo do administrador.

7ADMO002 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragéo |
Ciéncia e conhecimento cientifico. Métodos cientificos. Fatos Leis e Teoria. Hipiteses e a formulagéo
do problema. Técnicas de pesquisa. Projeto de pesquisa e relatdrio de pesquisa.

7ECO001 Economia de Empresas |

Organizacdo econbmica e problemas econémicos. Demanda, oferta e elasticidade. Teoria do
consumidor. Teoria da producéo e da firma, estruturas e regulamento de mercado. Organizagéo
industrial. Mercado de trabalho.

7PSI002 Psicologia Aplicada a Administracéo

Comportamento humano no trabalho. Poder, cultura e clima organizacional. Motivacgéo e realizacéo.
Percepcao e comunicacéo interpessoal. Mudanga organizacional e seus impactos nos individuos e
grupos. Gestéo de Conflitos. Tomada de decisfes nas organizacdes. Tomada de decisfes em grupos.
Lideranca e efetividade grupal.

7S0OC002 SociologiaAplicadaa Administracéo

Poder e participacédo. Desenvolvimento tecnoldgico, poder e racionalidade. Relagfes sociais, classes
sociais e conceito de trabalho. A organizacao e o controle do trabalho. Sociedade global: impactos
sociais e culturais.

2° Semestre

7ADMO003 Evolugédo do Pensamento Administrativo

Modalidades de organizacdes e funcdo social. A producdo do conhecimento administrativo como
fendmeno social. Historia do pensamento administrativo. Perspectivas e tendéncias dos modelos de
administracéo.

7ADMO004 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao Il
Pratica de elaboragédo e desenvolvimento de projeto de pesquisa em Administragcao. Disseminagéo
de resultados de pesquisa.

7CONO001 Contabilidade Geral
Estatica Patrimonial. Dindmica Patrimonial. Estrutura, Dindmica e Utilidade das Demonstragfes
Contabeis. No¢Bes de Equivaléncia Patrimonial. Consolidacéo e Converséo de Balangos.

7EMAOQO1 Estatistica Aplicada a Administracao |
Introducé@o a estatistica. Analise exploratéria de dados. Probabilidade. Distribuicdes discretas e
continuas de probabilidades. Intervalos de confianca. Testes de hip6teses.

7FILO03 Filosofia Aplicada a Administragao

Tipos de conhecimento. As origens do pensamento filoséfico e as diferentes concepgdes sobre o homem.
Filosofia e Administracdo. Ciéncia e tecnologia: implicacdes éticas e politicas. Modelos éticos e sistemas
econdmicos. Tratamento de questdes éticas e morais nas organizagdes e suas interagoes.

7MATO001 Matematica para Administracéo
Analise combinatéria. Logaritmos. Func¢@es e graficos de fungbes. Nocdes de limites e derivadas.
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3° Semestre

7ADMO005 Fundamentos de Marketing e Pesquisa de Mercado
Fundamentos de marketing. Ambiente de marketing. Segmentac¢éo e Posicionamento. Visdo Geral do
Composto de Marketing. Pesquisa de Marketing. Andlise de viabilidade mercadolégica.

7ADMO0O06 Administracdo da Producéo e Operagdes |

Visao sistémica das operagdes. Sistemas produtivos: industria, servigos. Tecnologia de processo e
produto — P&D. Tecnologia de servi¢os. Planejamento da capacidade e localizacdo de instalacdes.
Estudo de layout industrial. Métodos e organizacao no trabalho. Introdugéo ao planejamento e controle
da producéo (PCP).

7ADMO07 Anédlise de Custos
Conceito de custos de producédo. Doutrina e elementos do custo de produgéo. Custos para controle.
Analise de custo-volume-lucro. Custos para projetos. Custos relevantes para tomada de deciséo.

7ADMO008 Empreendedorismo e Elaboracéo de Projetos de Negécios |

Surgimento e evolucdo do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Identificagédo de
oportunidades de negécios. Estruturas de apoio ao empreendedorismo. Conceito, estrutura e
elaboragéo de projetos. Estrutura de plano de negécio. Pratica de elaboracéo de Projeto de negdcio.
Pesquisa de oportunidades e negdcio e analise de viabilidade mercadoldgica.

7TMATO002 Matematica Comercial e Financeira

Operacdes Comerciais: Porcentagem; acréscimos; descontos e taxa de lucro. Operagfes Financeiras:
Juros simples e compostos; Descontos simples e compostos; taxa de juros real — inflagéo; Séries de
Pagamentos; Sistemas de Amortiza¢6es; Depreciagao.

7PRI001 Fundamentos de Direito Administrativo
Pessoas juridicas de direito publico e privado. Bens, atos e fatos juridicos. Propriedade, obrigacées
e contratos. Configuragdes juridicas das modalidades de negdcios nacionais e internacionais.

4° Semestre

7ADMO009 Projeto Organizacional
Organizacao dos recursos de trabalho. Estruturas organizacionais tradicionais e contemporaneas.
Coordenacgdo. Comunicacao nas organizagfes. Noc¢des e dimensionamento de sistemas de informacéao.

7ADMO010 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais

Fontes de recursos de longo prazo. Custo e estrutura de capital. Politicas de dividendos. Alternativas
de financiamento de empreendimentos. Andalise de investimentos de capital. A Relagdo Risco x
Retorno. Investimentos em imobilizados e investimentos em negdcios. Técnicas de andlise de
investimentos. Decisfes de investimentos. Andlise de investimentos em projetos sociais. Fundamentos
e operacdes do mercado de capitais.

7ADMO011 Gestéo de Pessoas |

Evolucdo histérica da gestéo de pessoas. A visao sistémica da Gestdo de Pessoas: influéncias e
processos. Gestdo do Recrutamento e da selecdo de pessoas. Programa de integracéo, treinamento
e desenvolvimento e educagédo continuada. Programas de Orientacdo de Pessoas.

7ADMO012 Empreendedorismo e Elaboracao de Projetos de Negécios Il

Pratica de desenvolvimento de projeto de criacdo/reformatacéo de negdcio. Plano de negdcios.
Dimensionamento e analise de viabilidade técnica e econdémico-financeira. Projeto organizacional e
procedimentos legais de abertura da empresa.

7PUBO001 Legislagao Tributéaria
Legislacéo Tributaria. Conceito e elementos da obrigacéo tributaria. Extingéo tributaria. O tributo e suas
espécies. Parafiscalidade. Impostos federais, estaduais e municipais. Contencioso administrativo e judicial.
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7PUBO002 Legislacdo Social

InstituicGes de direito do trabalho. Rela¢bes de emprego e de trabalho. Encargos trabalhistas. Seguridade
e previdéncia social. RelagBes entre empresas e sindicatos. Representatividade dos 6rgéos de classe.
Legalidade do exercicio profissional.

50 Semestre

7ADMO013 Administracdo de Marketing |
Composto de Marketing. Produto. Preco, Promocéo e praca. Planejamento e estratégias de marketing.
Desenvolvimento de novos produtos.

7ADMO014 Administragao de Materiais e Logistica

Planejamento e organizacdo. Administracao e técnicas de compras. Controle fisico e financeiro dos
estoques. Manuseio, transporte interno e sistema de informacéo de materiais. Gestéo de patrimonio.
Logistica integrada e cadeias de suprimentos. Sistemas de transportes, armazenagem e distribuicéo.
Logistica e vantagem competitiva. Decisdes estratégicas em logistica.

7ADMO0O15 Administragcdo Financeira
Geréncia financeira. Administragao financeira de curto prazo: gestéo de capital de giro. Andlise financeira.

7ADMO016 Consultoria em Organizacdes |

Conceito de Consultoria. Tipos de Consultoria. Competéncias requeridas em consultoria. Codigo de
ética do consultor organizacional. Metodologia de desenvolvimento de projetos de consultoria.
Avaliacdo de Resultados da Consultoria. Elaboragéo de projeto de consultoria.

7EMAOQO02 Estatistica Aplicadaa Administracgéo
Andlise de Variancia. Testes ndo paramétricos. Andlise de correlagdo e regressao linear simples e
multipla. Andlise de séries temporais. Métodos estatisticos para processos de gestéo.

6° Semestre

7ADMO017 Administracédo de Marketing Il

Comportamento do consumidor. O Comprador organizacional. Mudancas e tendéncias comportamentais.
Sistema de Informacéo de marketing. Dimensionamento do mercado e da demanda. Planejamento de
Marketing. Plano de Marketing.

7ADMO018 Administracédo da Producéo e Operacdes Il

Planejamento e controle da produc¢éo (PCP). Sistemas de Administracio da Produc¢é&o. Planejamento
agregado de producao. Gestdo da qualidade e ferramentas para qualidade. Qualidade e estratégia.
Normas de qualidade e certificacdes ISO. Manutencgdo. Topicos especiais em APO.

7ADMO019 Administracéo de Sistemas de Informacéo
Natureza da informacéo. Uso da informacéo e suas tecnologias. Conceito e caracteristicas dos sistemas
de informag&o. Componentes-chave de um sistema de informacéo. Tipos de sistemas de informacéo.

7ADMO020 Gestédo de Pessoas Il

Lideranca e Gestao da Mudanca. Poder e politica nos processos de gestdo de pessoas. Gestdo de
carreiras, do desempenho, da remuneracgédo e dos beneficios. Tecnologia da informacéo a servi¢o da
area de gestao de pessoas. Qualidade de Vida no Trabalho. Medicina, higiene e seguranc¢a no trabalho.

7ADMO021 Orgamento Empresarial
Principios de planejamento e controle. Estrutura e mecénica orgamentéria. Os diversos orcamentos
e demonstrativos projetados.

7ADMO022 Consultoria em Organizacdes Il
Pratica de desenvolvimento de projeto de Consultoria. Interveng8es estruturais, processo de
implementacéo e avaliago.
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7° Semestre

7ADMO023 Administracdo de Marketing lll

Gestao de Servicos e Marketing de servigos. Estratégia de servicos. Qualidade e produtividade em
servicos. Administracéo de vendas: recrutamento, selecdo, treinamento, remuneracdo, motivacéo e
avaliacao de vendedores. Geréncia de vendas. Zoneamento e territorios. Controle e rentabilidade
do Marketing e das vendas. Comércio eletrénico. Tépicos emergentes de Marketing.

7ADMO024 Administracdo Estratégica

Planejamento Empresarial. Administracéo estratégica. Tipos de estratégias. Competéncias essenciais
e competitividade futura. Andlise estratégica de negocios e cadeia de valor. Gestdo da mudanca.
Gestao Estratégica de Custos. Pratica de planejamento estratégico.

7ADMO025 Gestéo de Pessoas
Desenvolvimento Organizacional através de pessoas. Gestao do conhecimento e da aprendizagem
nas organiza¢g6es. Novos modelos de gestdo de pessoas.

7ADMO026 Negociacdo Empresarial
Conceitos e fundamentos. Processo e técnicas de negociacéo. Estratégias e taticas de negociacao.
Habilidades comportamentais na negociagao.

7ECO002 Economia de Empresas |l

Macroeconomia: Atividade econdmica, politica fiscal e monetéaria. Relagdes econ6micas
internacionais. Balanco de pagamentos e taxa de cambio. Mercado de capitais. O processo de
desenvolvimento econémico. Planos de estabilizacdo. Panorama atual da atividade econdmica
brasileira e regional. Economia brasileira no contexto internacional.

7TCC401 Trabalho de Concluséo de Curso |
Elaboracéo de trabalho de concluséo de curso sobre temas relacionados a area de Administracéo,
de contetdo interdisciplinar, sob orientagdo e acompanhamento individual por docente orientador.

8° Semestre

7ADMO027 Comércio Exterior

Forcas globais e competicao internacional. O Brasil e 0 comércio internacional. Marketing internacional
e Global: ambiente de negdcios, sistema de informacdes, decisdes estratégicas, composto de marketing.
Alternativas empresariais de atuagdo: exportacéo direta e indireta. Procedimentos de importacéo e
exportacéo. Politicas de apoio. Cambio. Tributos. Aspectos logisticos do comércio internacional.

7ADMO028 Laboratério de Administracdo e Negocios —Jogo de Empresas
Formulacéo, implementacéo e avaliagao de estratégia empresarial; tomada de decisées em ambiente
derisco e incerteza. Formulagao de politicas e estratégicas funcionais. Lideranga e trabalho em equipe.

7ADMO029 Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negocios

Historico e conceituag&o e visdo geral da Filosofia e da Etica. Cadigo de Etica e Cadigo de Etica do
Profissional em Administracdo. A ética na gestao empresarial. Cédigos de conduta e procedimento e
seus resultados. Responsabilidade social corporativa. A responsabilidade social no contexto brasileiro.

7ADMO030 Gestéo de Projetos

Planejamento e estruturacéo de projetos. Sistemas de gerenciamento de projeto. Gestéo estratégica
de projetos. Gestdo de equipes de projetos. Gestéo financeira de projetos. Gestéo de risco em
projeto. Gestéo da qualidade. Controle de tempo e custo em projeto. Marketing em projetos. Métodos
e técnicas de gestéo de projeto (PMBOK)

7ADMO031 Modelos de Tomada de Deciséo
Racionalidade no processo decisorio. Teoria da deciséo. Teoria dos Jogos. Modelagem empresarial.
Técnicas de programacéo e otimizagao. Teoria das filas.
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7ADMO032 Controle de Gestéo
Evolugao do conceito de controle de gestdo. Modelos de controle. Caracteristicas dos sistemas de controle.
Contexto, abordagens e dimens@es do controle de gestéo. Simulacéo de sistemas Integrados de Gestao.

7TCC402 Trabalho de Concluséo de Curso I

Desenvolvimento do trabalho de conclusdo de curso (TCC) sobre temas relacionados a area de
Administracdo, de conteudo interdisciplinar, sob orientacdo e acompanhamento individual por
docente orientador.

Disciplinas Optativas

7ADM901 Administracdo do Agronegacio

Conceito, importancia e caracteristica do setor agropecuario. Cadeias de valor e agronegécios:
aspectos estratégicos e logisticos. Comercializagdo dos produtos, financiamento e controle das
atividades e transi¢do para agroinddstria.

7ADM902 Administracdo Publica e Gestao do 3° Setor

Administracdo Publica e sua funcao. Esferas de governo. Principios, direitos, deveres e
responsabilidades do gestor publico. Organizacdo administrativa brasileira. Funcionalismo publico.
Processo Administrativo. Administracéo publica e Administrac@o privada. Temas contemporaneos
sobre administracéo publica.
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ADMINISTRACAO

Ano de Implantacédo do Curriculo
2006

Carga Horéaria

Tebrica: 2.414

Pratica: 306

Trabalho de Conclusédo de Curso: 280
Atividade Académica Complementar: 100
Total do Curso: 3.100

Organizacéo Curricular

12 Série
Carga Horaria
Cddigo Nome Oferta Teor. Préat. Total
6ADMO005 Fundamentos de Administragédo 1S 68 68
6ADMO006 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracao A 34 68 102
6ADMO007 Evolugdo do Pensamento Administrativo 2S 68 68
6CONO003 Contabilidade Geral A 2S 68 68
6ECO008 Economia de empresas | 1S 68 68
6EMAQ13 Estatistica Aplicada a Administracéo | 2S 68 68
6FILO17 Filosofia Aplicada a Administragéo 2S 68 68
6MAT040 Matematica Basica para Administracédo 2S 34 34
6PSI1003 Psicologia Aplicada a Administracao 1S 34 34 68
6SOC012 Sociologia Aplicada a Administragao 1S 68 68
Total 578 102 680
22 Série
Carga Horaria
Cddigo Nome Oferta Teor. Prat. Total
6ADMO008 Fundamentos de Marketing e Pesquisa de Mercado 1S 68 68
6ADMO009 Administragdo da Producéo e Operacoes | 1S 68 68
6ADMO010 Analise de Custos 1S 68 68
6ADMO011 Empreendedorismo e Elaboragao de Projetos de Negdcios A 34 68 102
6ADMO012 Projeto Organizacional 2S 68 68
6ADMO013 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais 2S 68 68
6ADM014 Gestéo de Pessoas | 2S 68 68
6MAT041 Matematica Comercial e Financeira 1S 34 34
6PRIO03  Fundamentos de Direito Administrativo 1S 34 34
6PUB001 Legislagéo Tributéria 2S 68 68
6PUB002 Legislagdo Social 2S 34 34
Total 612 68 680
32 Série
Carga Horaria
Cédigo Nome Oferta Teor. Prat. Total
6ADMO015 Administracdo de Marketing | 1S 68 68
6ADM016 Administracdo de Materiais e Logistica 1S 68 68
6ADMO017 Administracdo Financeira 1s 68 68
6ADMO018 Consultoria em Organiza¢des A 34 68 102
6ADMO019 Administracdo de Marketing Il 2S 68 68
6ADMO020 Administracéo da Producéo e Operacdes I 2S 68 68
6ADM021 Administragdo de Sistemas de Informagéo 2S 68 68
6ADM022 Gestdo de Pessoas I 2S 68 68
6ADM023 Orgamento Empresarial 2S 34 68
6EMA014 Estatistica Aplicada a Administracao |l 1S 68 34

Total 612 68 680



Lhi versi dade Est adual de Londri na

42 Série
Carga Horéria

Cdédigo Nome Oferta Teor. Prat. Total
6ADM024  Administracdo de Marketing Il 1S 68 68
6ADMO025 Administracdo Estratégica 1S 68 68
6ADMO026 Gestao de Pessoas Il 1S 34 34
6ADMO027 Negociacao Empresarial 1S 17 17 34
6ADMO028 Comércio Exterior 2S 68 68
6ADMO029 Laboratério de Administracéo e Negdcios - Jogo de Empresas 2S 34 34
6ADMO030  Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negécios 2S 34 34
6ADMO031 Gestao de Projetos 2S 68 68
6ADMO032 Modelos de Tomada de Deciséo 2S 34 34
6ADMO033 Controle e Gestéo 2S 17 17 34
6ECO009 Economia de Empresas Il 1S 68 68
6TCC401 Trabalho de Concluséo de Curso A 280 280

Optativa | 1S 68 68

Optativa Il 2S 68 68

Total 612 348 960

Disciplinas Optativas
Carga Horaria

Cdédigo Nome Oferta Teor. Prat. Total

6ADM901 Administracdo do Agronegdcio 68 68

6ADM902 Administracéo Publica e Gestédo do 3° Setor 68 68
Observagéo:

 Disciplina Essencial (ndo permite regime de dependéncia): 6ADM006 Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Administragdo, 6ADM011 Empreendedorismo e Elaboragdo de Projetos de Negodcios e 6ADM018
Consultoria em Organizacoes.

Ementas
12 Série

6ADMO0O05 Fundamentos de Administracao

Administracdo e Sociedade: globalizacdo, competitividade e tecnologia. Conceito e tipologia das
organizagfes. A ciéncia da Administracdo. Estudo do Processo Administrativo: Planejamento,
Organizacao, Direcdo e Controle. O processo gerencial e o profissional de Administracéo. Perfil e
espacos de atuacdo do administrador.

6ADMO006 Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administracéo

Ciéncia e conhecimento cientifico. Métodos cientificos. Fatos Leis e Teoria. Hip6teses e a formulacéo
do problema. Técnicas de pesquisa. Projeto de pesquisa e relatério de pesquisa. Prética de elaboracao
e desenvolvimento de projeto de pesquisa em Administracdo. Disseminacgédo de resultados de pesquisa.

6ADMO07 Evolucédo do Pensamento Administrativo

Modalidades de organizac6es e funcao social. A producdo do conhecimento administrativo como
fendmeno social. Histéria do pensamento administrativo. Perspectivas e tendéncias dos modelos de
administracéo.

6CONO003 Contabilidade Geral A
Estatica Patrimonial. Dindmica Patrimonial. Estrutura, Dindmica e Utilidade das Demonstracdes
Contabeis. No¢Bes de Equivaléncia Patrimonial. Consolidacéo e Conversdo de Balangos.

6ECO008 Economiade Empresas |

Organizacdo econdmica e problemas econémicos. Demanda, oferta e elasticidade. Teoria do
consumidor. Teoria da producdo e da firma, estruturas e regulamento de mercado. Organizacéo
industrial. Mercado de trabalho.
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6EMAOQ13 Estatistica Aplicadaa Administragao |
Introducdo a estatistica. Andlise exploratoria de dados. Probabilidade. Distribui¢cdes discretas e
continuas de probabilidades. Intervalos de confianga. Testes de hipéteses.

6FIL017 Filosofia Aplicada a Administracéo

Tipos de conhecimento. As origens do pensamento filoséfico e as diferentes concepgdes sobre o homem.
Filosofia e Administrac&o. Ciéncia e tecnologia: implicacdes éticas e politicas. Modelos éticos e sistemas
econdmicos. Tratamento de questdes éticas e morais nas organizacgdes e suas interacdes.

6MATO040 Matematica para Administracao
Analise combinatéria. Logaritmos. Func¢des e graficos de fun¢des. Nogbes de limites e derivadas.

6PSI003 PsicologiaAplicada a Administragao

Comportamento humano no trabalho. Poder, cultura e clima organizacional. Motivagéo e realizacao.
Percepgédo e comunicagdo interpessoal. Mudancga organizacional e seus impactos nos individuos e
grupos. Gestédo de Conflitos. Tomada de decisdes nas organiza¢fes. Tomada de decisdes em grupos.
Lideranca e efetividade grupal.

6SOC012 Sociologia Aplicadaa Administragéo

Poder e participacdo. Desenvolvimento tecnoldgico, poder e racionalidade. Relagbes sociais, classes
sociais e conceito de trabalho. A organizacéo e o controle do trabalho. Sociedade global: impactos
sociais e culturais.

22 Série

6ADMO008 Fundamentos de Marketing e Pesquisa de Mercado
Fundamentos de marketing. Ambiente de marketing. Segmentacéo e Posicionamento. Visdo Geral
do Composto de Marketing. Pesquisa de Marketing. Andlise de viabilidade mercadolégica.

6ADMO009 Administracdo da Producéo e Operagdes |

Visao sistémica das operacgdes. Sistemas produtivos: indUstria, servigos. Tecnologia de processo e
produto — P&D. Tecnologia de servi¢os. Planejamento da capacidade e localizagédo de instalagfes.
Estudo de layout industrial. Métodos e organizagdo no trabalho. Introdugéo ao planejamento e controle
da producéo (PCP).

6ADMO010 Anédlise de Custos
Conceito de custos de produc¢éo. Doutrina e elementos do custo de produgéo. Custos para controle.
Analise de custo-volume-lucro. Custos para projetos. Custos relevantes para tomada de deciséo.

6ADMO011 Empreendedorismo e Elaboracao de Projetos de Negécios

Surgimento e evolucdo do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Identificagdo de
oportunidades de negdcios. Estruturas de apoio ao empreendedorismo. Conceito, estrutura e
elaboragdo de projetos. Plano de negdcio. Pesquisa de oportunidades de negécio e andlise de
viabilidade mercadoldgica. Pratica de elaboracdo e desenvolvimento de projeto de criagdo/
reformatacéo de negdécio. Dimensionamento e analise de viabilidade técnica e econdmico-financeira.
Projeto organizacional e procedimentos legais de abertura da empresa.

6ADMO012 Projeto Organizacional
Organizacéo dos recursos de trabalho. Estruturas organizacionais tradicionais e contemporaneas.
Coordenacéo. Comunicagdo nas organizacdes. Noc¢oes e dimensionamento de sistemas de informacéo.

6ADMO013 Analise de Investimentos e Mercado de Capitais

Fontes de recursos de longo prazo. Custo e estrutura de capital. Politicas de dividendos. Alternativas
de financiamento de empreendimentos. Andlise de investimentos de capital. A Relacdo Risco x
Retorno. Investimentos em imobilizados e investimentos em negoécios. Técnicas de andlise de
investimentos. Decisfes de investimentos. Analise de investimentos em projetos sociais. Fundamentos
e operacdes do mercado de capitais.
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6ADMO014 Gestéo de Pessoas |

Evolucao histérica da gestdo de pessoas. A visdo sistémica da Gestdo de Pessoas: influéncias e
processos. Gestdo do Recrutamento e da selecdo de pessoas. Programa de integragéo, treinamento
e desenvolvimento e educacéo continuada. Programas de Orientacéo de Pessoas.

6MAT041 Matematica Comercial e Financeira

Operac¢bes Comerciais: Porcentagem; acréscimos; descontos e taxa de lucro. Operag¢des Financeiras:
Juros simples e compostos; Descontos simples e compostos; taxa de juros real — inflagdo; Séries de
Pagamentos; Sistemas de Amortiza¢fes; Depreciagao.

6PRI003 Fundamentos de Direito Administrativo
Pessoas juridicas de direito publico e privado. Bens, atos e fatos juridicos. Propriedade, obrigacdes
e contratos. Configuracgdes juridicas das modalidades de negécios nacionais e internacionais.

6PUBO001 Legislacédo Tributaria

Legislacdo Tributaria. Conceito e elementos da obrigacéo tributaria. Extingdo tributaria. O tributo e
suas espécies. Parafiscalidade. Impostos federais, estaduais e municipais. Contencioso administrativo
e judicial.

6PUBO002 Legislacdo Social

Instituicbes de direito do trabalho. Relac6es de emprego e de trabalho. Encargos trabalhistas.
Seguridade e previdéncia social. Rela¢des entre empresas e sindicatos. Representatividade dos
orgdos de classe. Legalidade do exercicio profissional.

32 Série

6ADMO0O15 Administracdo de Marketing |
Composto de Marketing. Produto. Preco, Promocéo e praga. Planejamento e estratégias de marketing.
Desenvolvimento de novos produtos.

6ADMO016 Administragdo de Materiais e Logistica

Planejamento e organizacdo. Administracao e técnicas de compras. Controle fisico e financeiro dos
estoques. Manuseio, transporte interno e sistema de informacao de materiais. Gestao de patriménio.
Logistica integrada e cadeias de suprimentos. Sistemas de transportes, armazenagem e distribuigdo.
Logistica e vantagem competitiva. Decisdes estratégicas em logistica.

6ADMO17 Administracado Financeira
Geréncia financeira. Administragdo financeira de curto prazo: gestéo de capital de giro. Andlise financeira.

6ADMO018 Consultoria em Organizac6es

Conceito de Consultoria. Tipos de Consultoria. Competéncias requeridas em consultoria. Cédigo de
ética do consultor organizacional. Metodologia de desenvolvimento de projetos de consultoria. Avaliagdo
de Resultados da Consultoria. Elaboracdo de projeto de consultoria. Pratica de desenvolvimento de
projeto de Consultoria. Intervengdes estruturais, processo de implementacgéo e avaliagao.

6ADMO019 Administracédo de Marketing Il

Comportamento do consumidor. O Comprador organizacional. Mudancas e tendéncias
comportamentais. Sistema de Informagédo de marketing. Dimensionamento do mercado e da
demanda. Planejamento de Marketing. Plano de Marketing.

6ADMO020 Administracédo da Producéo e Operacdes Il

Planejamento e controle da producéo (PCP). Sistemas de Administracédo da Producéo. Planejamento
agregado de producdo. Gestao da qualidade e ferramentas para qualidade. Qualidade e estratégia.
Normas de qualidade e certificacdes ISO. Manutencdo. Topicos especiais em APO.

6ADMO021 Administragado de Sistemas de Informacéo

Natureza da informacéo. Uso da informacéo e suas tecnologias. Conceito e caracteristicas dos sistemas
de informacg&o. Componentes-chave de um sistema de informacéo. Tipos de sistemas de informacéo.
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6ADMO022 Gestédo de Pessoas I

Lideranca e Gestédo da Mudanca. Poder e politica nos processos de gestdo de pessoas. Gestao de
carreiras, do desempenho, da remuneracao e dos beneficios. Tecnologia da informagéo a servico da
area de gestéo de pessoas. Qualidade de Vida no Trabalho. Medicina, higiene e seguranca no trabalho.

6ADMO023 Orgcamento Empresarial
Principios de planejamento e controle. Estrutura e mecénica orcamentéaria. Os diversos orgcamentos
e demonstrativos projetados.

6EMAOQ14 Estatistica Aplicadaa Administracéo Il
Andlise de Variancia. Testes ndo paramétricos. Andlise de correlacdo e regressao linear simples e mdltipla.
Andlise de séries temporais. Métodos estatisticos para processos de gestao.

42 Série

6ADMO024 Administracdo de Marketing IlI

Gestao de Servigos e Marketing de servicos. Estratégia de servicos. Qualidade e produtividade em
servicos. Administracdo de vendas: recrutamento, selecéo, treinamento, remuneracéo, motivacao e
avaliacdo de vendedores. Geréncia de vendas. Zoneamento e territorios. Controle e rentabilidade do
Marketing e das vendas. Comércio eletrénico. Tépicos emergentes de Marketing.

6ADMO025 Administracdo Estratégica

Planejamento Empresarial. Administracéo estratégica. Tipos de estratégias. Competéncias essenciais
e competitividade futura. Andlise estratégica de negdcios e cadeia de valor. Gestdo da mudanca.
Gestao Estratégica de Custos. Pratica de planejamento estratégico.

6ADMO026 Gestédo de Pessoas
Desenvolvimento Organizacional através de pessoas. Gestdo do conhecimento e da aprendizagem
nas organiza¢gGes. Novos modelos de gestdo de pessoas.

6ADMO027 Negociacdo Empresarial
Conceitos e fundamentos. Processo e técnicas de negociagdo. Estratégias e taticas de negociacao.
Habilidades comportamentais na negociagao.

6ADMO028 Comércio Exterior

Forgas globais e competicéo internacional. O Brasil e o comércio internacional. Marketing internacional
e Global: ambiente de negdcios, sistema de informacdes, decisdes estratégicas, composto de marketing.
Alternativas empresariais de atuacdo: exportacéo direta e indireta. Procedimentos de importacdo e
exportacéo. Politicas de apoio. Cambio. Tributos. Aspectos logisticos do comércio internacional.

6ADMO029 Laboratério de Administracdo e Negocios —Jogo de Empresas
Formulacéo, implementacao e avaliagcdo de estratégia empresarial; tomada de decisdes em ambiente
derisco e incerteza. Formulacao de politicas e estratégicas funcionais. Lideranga e trabalho em equipe.

6ADMO030 Etica Empresarial e Responsabilidade Social nos Negocios

Historico e conceituacio e visdo geral da Filosofia e da Etica. Codigo de Etica e Cédigo de Etica do
Profissional em Administracéo. A ética na gestdo empresarial. Codigos de conduta e procedimento e
seus resultados. Responsabilidade social corporativa. A responsabilidade social no contexto brasileiro.

6ADMO031 Gestao de Projetos

Planejamento e estruturagéo de projetos. Sistemas de gerenciamento de projeto. Gestao estratégica
de projetos. Gestéo de equipes de projetos. Gestdo financeira de projetos. Gestdo de risco em
projeto. Gestao da qualidade. Controle de tempo e custo em projeto. Marketing em projetos. Métodos
e técnicas de gestéo de projeto (PMBOK)

6ADMO032 Modelos de Tomada de Decisao

Racionalidade no processo decisorio. Teoria da decisdo. Teoria dos Jogos. Modelagem empresarial.
Técnicas de programagao e otimizacao. Teoria das filas.
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6ADMO033 Controle de Gestéo

Evolucao do conceito de controle de gestdo. Modelos de controle. Caracteristicas dos sistemas
de controle. Contexto, abordagens e dimensfes do controle de gestdo. Simulacdo de sistemas
Integrados de Gestéo.

6ECO009 Economiade Empresas Il

Macroeconomia: Atividade econdmica, politica fiscal e monetaria. Relagcdes econdmicas
internacionais. Balanco de pagamentos e taxa de cambio. Mercado de capitais. O processo de
desenvolvimento econdmico. Planos de estabilizacdo. Panorama atual da atividade econémica
brasileira e regional. Economia brasileira no contexto internacional.

6TCC401 Trabalho de Concluséo de Curso
Elaboracéo de projeto e desenvolvimento do trabalho de concluséo de curso (TCC) sobre temas

relacionados a area de Administracdo, de conteldo interdisciplinar, sob orientacédo e
acompanhamento individual por docente orientador.

Disciplinas Optativas

6ADM901 Administracdo do Agronegacio

Conceito, importancia e caracteristica do setor agropecuario. Cadeias de valor e agronegécios:
aspectos estratégicos e logisticos. Comercializagao dos produtos, financiamento e controle das
atividades e transi¢do para agroinddstria.

6ADM902 Administracdo Publica e Gestao do 3° Setor

Administracao Publica e sua funcdo. Esferas de governo. Principios, direitos, deveres e
responsabilidades do gestor publico. Organizagao administrativa brasileira. Funcionalismo publico.
Processo Administrativo. Administracéo piblica e Administracéo privada. Temas contemporaneos

sobre administracéo publica.

Corpo Docente

Nome Vinculo Regime Curso de Graduacdo Titulagdo
Albio José da Costa Efetivo 40 Administracédo Especializagdo
Alexandre Henrique de Souza Temporéario 20 Administracédo Especializagéo
Alvaro Claudio Amorim Brochado Efetivo Tide C.Econbmicas/Adm. Especializagdo
Ana Maria Chiarotti de Almeida Efetivo Tide Ciéncias Sociais Doutorado
Ana Satie Yotsumoto Efetivo 40 Matematica Mestrado
Anisio Ribas Bueno Neto Efetivo 40 Administragédo Especializagéo
Antonio Carlos Moretto Efetivo Tide Economia Doutorado
Benilson Borinelli Efetivo Tide Administragcédo Mestrado
Céssio Chia Jang Tsay Efetivo 40 Adm. de Empresas Mestrado
Celso Davi Aoki Temporario 20 Ciéncias Sociais Mestrado
Claudia Augusta dos Santos Temporario Tide Matematica Mestrado
Cleufe Pelisson Efetivo Tide Adm. de Empresas Especializagéo
Danilo Henrique Barbosa dos Santos Temporario 40 Administracédo Especializagéo
Delmindo Luiz Rosa Temporario 20 Administracéo Graduagéo
Edson Antonio Miura Efetivo 40 Administragédo Mestrado

Esio Dolci Efetivo Tide Eng. industrial Especializagéo
Flavia Verusca B. Monarin Matos Temporéario 40 Economia Mestrado
Francisca Neide Maemura Cornélio Temporario 40 Economia Graduagéao
Francisca Verginio Soares Temporéario 40 C. Sociais Doutorado
Francisco Sales Alves Temporario 40 Filosofia Mestrado
Franco Andrey Ficagna Temporéario 20 Direito Especializagéo
Gerson Antonio Melatti Efetivo Tide Administragédo Mestrado
Glaison Augusto Guerrero Temporéario 40 Economia Mestrado
Hamil Adum Filho Efetivo 40 Adm. de Empresas Mestrado
Horacio Pagano Temporéario 20 Direito Especializagao
Irene Mologni Efetivo Tide Administragao Mestrado

Jodo Batista Martins Efetivo 40 Matematica Especializagcao
Jodo Massarultti Temporario 40 Adm. de Empresas Mestrado
Katia Toffolo Simino Temporéario 20 Administragédo Mestrado

Katy Maia Efetivo 40 Economia Doutorado
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Kerlly Pellizzaro Bastos

Luciana Gastaldi Sardinha Souza
Luciana Veiga Caires

Luciano Munck

Luiz Antonio Aligleri

Luiz Antonio Felix

Marcelo Comazzi Gongalves
Marcia Campos Andrade
Marcia Esperidido

Marcio Carrazedo Dantas
Marcos de Toledo Tito

Maria Josele Bucco Coelho
Marilucia Ricieri

Marli de Lourdes Verni

Meiri das Gragas Cardoso
Miguel Etinger de Araujo Junior
Mirian Donat

Natalia Labella de Sanchez
Nelson Luis Vidotto

Neusa Maria Orthmeyer Massarultti
Nilcéia Paula Crespim

Patricia Rosana Moreno Pataro
Paula T. Viana de Macedo Carneiro
Paulo da Costa Lopes

Paulo Eduardo de Lacerda
Pedro Toshimitsu Shime

Rafael Robson Negréo

Robson Luiz Ramos

Rogerio Mendonga Martins
Ronaldo Baltar

Rosangela Rocio Jarros Rodrigues
Roseli Barros Cunha

Sandra Maria do Prado Lima
Saulo Fabiano Amancio Vieira
Savio Machado Cavalcante
Sergio Gilberto Bonocielli Junior
Simone Wolff

Sonia Regina Nogueira

Sueli Fatima Consolini

Tiago Pellini

Valdete de Oliveira Mrtvi
Vanderson Ronaldo Teixeira
Wagner Tadeu Sorace Miranda
Waldir Medri

Recursos Disponiveis

Temporario
Efetivo
Temporario
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Temporério
Temporario
Temporario
Temporario
Efetivo
Temporario
Temporario
Efetivo
Temporario
Efetivo
Efetivo
Temporario
Efetivo
Efetivo
Temporério
Temporario
Temporério
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Temporario
Temporério
Efetivo
Efetivo
Temporario
Efetivo
Temporario
Temporario
Temporario
Efetivo
Efetivo
Temporario
Temporario
Efetivo
Temporario
Temporario
Efetivo

e Laboratério de Informatica do CCE — Sala 01
e Laboratério de Informatica do CCE — Sala 02
e Laboratério de Informatica do CCE — Sala 03 (Sistema Linux)
e Laboratério Gene Norte do Parana/Geragédo de Novos Empreendimentos em Software, Informacao e

Servico — GENORP/GENESIS

e Laboratério 2 de Ciéncia da Computacéo

20
Tide
20
40
40
40
40
Tide
Tide
20
40
40
40
Tide
20
Tide
Tide
20
40
Tide
40
20
40
Tide
40
40
Tide
20
40
Tide
Tide
40
Tide
40
Tide
20
Tide
Tide
20
20
Tide
Tide
20
Tide

Filosofia
Matematica
Direito
Administracédo
Administracéo
Adm. de Empresas
Administracao
Psicologia
Administracéo
Matematica
Eng. Mecénica
Letras
Psicologia
Administracao
Matematica
Direito

Filosofia

Letras
Administracé@o
Letras
Administracao
Matematica
Economia
Administracédo
Adm. de Empresas
Ciéncias Contabeis
Matematica
Direito
Matematica
Ciéncias Sociais
Psicologia
Letras
Economia
Administracéo
Ciéncias Sociais
Administracéo
Ciéncias Sociais
Letras

Ciéncias Contabeis
Agronomia
Administracéo
Filosofia

Direito
Matematica

e Laboratério de Informatica da Graduacgédo — LIG - sala 430, 431

Graduacédo
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Especializagdo
Doutorado
Especializagdo
Mestrado
Especializagcdo
Especializacdo
Mestrado
Especializacdo
Especializacao
Mestrado
Especializagdo
Mestrado
Mestrado
Especializacido
Mestrado
Mestrado
Especializagdo
Especializagdo
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Especializagdo
Mestrado
Mestrado
Especializagdo
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Especializacido
Graduacédo
Doutorado
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