ADMINISTRACAO

Criacéo
Parecer CEE n.° 91, de 13.09.68

Implantacéo do Curso na UEL
01.03.69

Reconhecimento
Decreto Federal n.° 74.018, de 07.05.74

Grau
Bacharel em Administracédo

Cdédigo
Matutino: 17 Noturno: 10

Turno
Matutino e Noturno

Perfil do Profissional

O curso visa a formar bacharéis em Administracdo com perfil de lideranca, visdo generalista das
organizacfes e senso pratico de solucionadores de problemas empresariais. Para tanto, o Curso
apresenta uma ampla gama de conhecimentos relacionados a ética profissional e responsabilidade
social das organizagfes, combinados com uma cadeia de conhecimentos técnicos de complexidade
crescente. Esse conjunto de conceitos e técnicas constituem-se no ferramental indispensavel para a
atuacao profissional.

Objetivo do Curso

Formar profissionais aptos a atuar. numa carreira técnico-gerencial dentro de um dos setores dos
negocios privados; como empreendedores e gestores de seus proprios negécios, com atencao voltada
para as oportunidades de mercado e explorando atividades num enfoque inovador; como lideres, com
visdo ampla das necessidades da sociedade, em pontos chaves das organizacdes publicas e privadas,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Campos de Atuacao

Administragdo publica e empresarial. Administracdo hospitalar, rural, bens e servigos, etc. Comércio
exterior. Sociedade com fins lucrativos ou ndo. Cooperativas. Marketing. orcamento e finangas.
Producédo. Recursos humanos. Administracdo de informatica. Programas e projetos de qualquer
natureza. A profissdo de Administrador é regulamentada pela Lei n.° 4.769, de 09.09.65 e alterada pela
Lei n.° 7.321, de 13.07.85 e pela Lei n.° 8.873, de 25.04.94.

Duracao
Minima: 4% anos Maxima: 7 anos

Ano de Implantacdo do Curriculo
1995

Avaliagdo do MEC
1996: A - 1997: B - 1998: A —1999: A — 2000: A - 2001: B — 2002: A - 2003: A

Sistema Académico
Seriado Anual

Sistema de Avaliacdo e Promocéao

A avaliacdo do aproveitamento escolar serd expressa através de nota, de 0 (zero) a 10 (dez). Em cada
disciplina ou atividade académica haverd& no minimo duas avaliagcbes por semestre,
independentemente da carga horaria da mesma. Para ser aprovado, o estudante deve obter média
final igual ou superior a 6,0 (seis) e ter comparecido a, no minimo, 75% da carga horéria prevista. Se
ficar com média igual ou superior a 3,0 e inferior a 6,0, e ndo tiver reprovado por faltas, o aluno tera



direito a fazer o exame final, em data prevista no Calendario Escolar. E sera aprovado aquele que,
somada a média parcial com a nota do exame, obtiver média final igual ou superior a 6,0. Os estagios
supervisionados e o trabalho de conclusdo de curso terdo sistema de avaliagdo préprio. A reprovacao
podera ocorrer numa destas situacdes: a) por faltas quando ndo cumprido o minimo de 75% de
freqliéncia; b) por nota quando a média final for inferior a 3,0 ou c) por nota e por faltas
simultaneamente. O regime de dependéncia € permitido ao estudante reprovado por nota ou por falta
em até 2 (duas) disciplinas, desde que: a) a reprovacdo ndo ocorra simultaneamente por nota e
insuficiéncia de fregliéncia, quando ndo cumprir 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia as aulas
e b) a disciplina ndo esteja caracterizada como essencial. A disciplina em regime de dependéncia deve
ser cumprida através de atividades programadas pelo professor e desenvolvidas pelo estudante, no
total da carga horaria da disciplina estabelecida no curriculo pleno. O professor deve atender aos
estudantes dependentes, individualmente ou em grupo, no minimo uma vez por semana, para
acompanhar o cumprimento das atividades programadas e avaliar o desempenho.

N.° de Alunos por Turma
40

Carga Horaria

Tedrica: 2.618

Pratica: 136

Estagio Curricular: 300

Atividade Académica Complementar: 150
Total do Curso: 3.204

Organizacao Curricular

12 Série
Carga Horéaria
Cdédigo Nome Sem Teor. Prat. Total
5ADMO006 Administracdo de Operacdes 2S 34 34
5ADM018 Fundamentos de Administracdo de Empresas 1S 68 68
5ADM021 Marketing Béasico 2S 68 68
5ADMO045 Organizacao, Sistemas e Métodos 102 102
5CONO009 Contabilidade Geral 102 102
5EC0024 Introducéo a Economia B 1S 34 34
5EMAO039 Matematica Comercial e Financeira A 2S 68 68
5MAT024 Matematica A 68 68
5PRI014  Instituicdes de Direito B 68 68
5PSI001 Psicologia Aplicada a Administracéo 1S 34 34 68
Total 680
22 Série
Carga Horéaria
Cdédigo Nome Sem Teor. Prat. Total
5ADMO008 Administracdo de Recursos Humanos | 2S 68 68
5ADM028 Teoria Geral da Administracdo 1S 68 68
5ADMO035 Administracdo de Materiais e Patrimdnio 68 68
5ADMO037 Administracdo de Sistemas de Informacdes Gerenciais 2S 68 68
5ADMO038 Administracdo Financeira 2S 68 68
5ADMO039 Analise de Custos 1S 68 68
5COP047 Recursos Computacionais em Administracéo 1S 34 34 68
5ECO004 Analise Microeconémica 68 68
5EMAQ16 Estatistica Aplicada a Administracéo | 1S 68 68
5S0C036 Sociologia Aplicada a Administracéo 2S 68 68
Total 680
32 Série

Carga Horéaria
Cdédigo Nome Sem Teor. Prat. Total



5ADMO004 Administracdo de Marketing 136 136

5ADMO007 Administracdo de Producéo 136 136
5ADMO040 Analise de Investimentos 2S 68 68
5ADMO043 Diagnéstico e Analise de Sistemas 2S 68 68
5ADMO044 Orcamento Empresarial 1S 34 34
5ADMO051 Abordagens Contemporaneas de Recursos Humanos 2S 68 68
5ADMO052 Administracdo de Recursos Humanos Il A 1S 68 68
5EMAQ17 Estatistica Aplicada a Administracéo Il 1S 68 68
5PUB024 Legislacdo Social Aplicada a Administracéo 1S 34 34

Total 680

42 Série
Carga Horéria

Cédigo Nome Sem Teor. Prat. Total
5ADM002 Administracd@o da Informética na Empresa 2S5 68 68
5ADM012 Administracédo Estratégica 2S 34 34
5ADMO026 Projetos de Aplica¢cdes Administrativas 2S5 34 34 68
5ADMO036 Administracdo de Negdcios Agropecuarios 68 68
5ADMO042 Criacdo e Administracdo de Pequena e Média Empresa A 1S 68 68
5EC0022 Fundamentos da Economia Brasileira 1S 68 68
5EST412 Metodologia e Pratica de Estagio Sup. em Administracao | 2S 34 34
5FIL032  Filosofia e Etica na Administrag&o 2S 68 68
5PUB022 Fundamentos de Direito Administrativo 1S 34 34
5PUBO025 Legislagdo Tributaria A 1S 68 68

Total 578

52 Série (1° Semestre)
Carga Horéaria
Cdédigo Nome Sem Teor. Prat. Total

5ADMO027 Simulacgado de Estratégia Empresarial (Jogo de Empresas) B 34 34
5ADMO041 Comércio Internacional A B 68 68
5EST413 Metodologia e Prética de Estagio Sup. em Administracéo Il B 266 266
5LEMO021 Lingua Espanhola B 68 68

Total 436

OBSERVACAO:

a) Disciplina Essencial (ndo permite regime de dependéncia): 5SEST413 Metodologia e Pratica de Estagio Supervisionado em
Administracao II.

EMENTAS
12 Série

5ADMO006 Administracdo de Operacdes

Natureza das operagfes produtivas e estruturas de sistemas de opera¢des: manufatura e servigos. Objetivos e
problemas do sistema de operac¢des. Planejamento integrado de vendas e producdo. Metodologia de solucdo de
problemas de compras, estoques, producao e distribuicdo de bens e servicos.

5ADMO018 Fundamentos de Administracdo de Empresas

A profissdo do administrador. Constituicdo das organizacfes. As organiza¢cdes como sistema aberto: subsistemas
administrativos (producdo, marketing, finangas e recursos humanos). Evolucéo do pensamento administrativo. O
processo administrativo: planejamento, organizacao, dire¢do e controle.

5ADMO021 Marketing Basico
Conceitos de marketing. Sistema e ambiente de marketing. Mercados. Segmentacédo de mercado. Visédo geral do
composto de marketing. Pesquisa de marketing. Previsdo de vendas: conceitos e técnicas.

5ADMO045 Organizacdo, Sistemas e Métodos

Dinamica Empresarial e a funcdo de OMS Processo Organizacional. Estruturas Organizacionais. Gréaficos de
Organizacgédo e de Processo. Comunicagdo Empresarial. Técnicas de Elaboracédo de Instrumentos e Informacao.
Pratica de OMS.



5CONO009 Contabilidade Geral
Patriménio. Contas. Partidas Dobradas. Demonstrativos Contabeis. Estrutura, interpretacdo e analise de
Demonstracdes Contabeis.

5EC0024 Introducgédo a Economia B
Aspectos gerais: sistema econémico, introdu¢do a microeconomia, introdugdo a macroeconomia, alguns aspectos
das formacdes econdmicas brasileiras.

5EMAO039 Matematica Comercial e Financeira A
NUmeros proporcionais. Juros simples e compostos. Descontos simples. Pagamentos parciais. Descontos
compostos. Rendas certas. Sistema de amortizacéo, depreciacdo. Correcdo monetaria.

5MAT024 Matematica A
Complementos de matematica, logaritmos, progressdes aritméticas e geométricas. Matrizes e sistemas lineares.
Analise combinatéria. Funcdes e graficos de fungbes, limites e continuidade.

5PRI014 Institui¢cdes de Direito B

Organizacgédo nacional. Competéncia da Unido, dos Estados e Municipios. Divisdo dos poderes. Discriminacao de
rendas. Ordem econdmica e social. Pessoa em geral. Pessoas juridicas de direito publico e privado. Bens. Atos
juridicos. Modalidade. Forma. Prova. Defeitos. Prescricdo. Familia. Propriedade. Obrigagbes. Contratos.
Sucesséo.

5PSI001 Psicologia Aplicada a Administragéo

Comportamento humano no trabalho: andlise individual e de grupo, percepcado interpessoal. Principios de
ergonomia. Fatores pessoais ligados a acidentes de trabalho: frustracdo, fadiga, tédio, tensdo e ambiente de
trabalho.

223 Série

5ADMO008 Administracdo de Recursos Humanos |

Evolucédo histérica da Administragdo de Recursos Humanos: conceitos, natureza, objetivos e importancia.
Posicionamento e estrutura da area de Administracéo de Recursos Humanos na organizagdo. Enfoque sistémico
da Administragéo de Recursos Humanos e seus subsistemas.

5ADM028 Teoria Geral da Administracao

Conteldo e objeto de estudo da Administracdo. O estado atual da teoria geral da Administragdo. Abordagem
classica da Administracéo: teoria cientifica, teoria classica e teoria estruturalista. Abordagem humanistica da
administracdo: teoria das relagdes humanas, teoria comportamental, desenvolvimento organizacional. Abordagem
sistémica: teoria geral de sistemas, teoria contingencial. Abordagem neoclassica: teoria neoclassica, administragdo
por objetivos. Novas abordagens da Administracao.

5ADMO035 Administracdo de Materiais e Patrimdnio

Conceitos e objetivos: Planejamento e organizacdo. Administragdo e técnicas de compras: controle fisico e
financeiro dos estoques. Aspectos econdmicos, financeiros e administrativos do manuseio de materiais. Recursos
materiais e patriménio.

5ADMO037 Administracéo de Sistemas de Informagdes Gerenciais
Teoria de informag&o. Administracdo de Sistemas. Sistema de informacao gerencial. (SIG).

5ADMO038 Administragdo Financeira
Funcao financeira. Enquadramento e ajustes das demonstracdes financeiras. Analise das demonstracGes
financeiras para controle gerencial. Alavancagens. Administracéo do capital de giro.

5ADMO039 Analise de Custos
Conceito de custos. Doutrina e elementos do custo de producdo. Custo de comercializagéo e de servi¢os. Custos
relevantes para tomada de decisdo. Custos para controle. Analise de custo-volume-lucro.

5COP047 Recursos Computacionais em Administracéo
Introducéo a informatica. NogGes de hardware e software. O uso de aplicativos na Administragdo de Empresas.

5EC0004 Analise Microeconémica

Teoria do comportamento do consumidor: conceitos fundamentais. Teoria da producdo e dos custos: conceitos
fundamentais. Teoria da firma e equilibrio de mercado. Concorréncia perfeita, concorréncia monopolistica e
oligopolista. Teoria do gerente: modelos microecondmicos.

5EMAQ16 Estatistica Aplicada a Administracgao |



Teoria das probabilidades, variaveis aleatorias discretas e continuas. Distribuicdes de probabilidades, momentos
em relacdo a média e a origem. Principais distribuicdes de probabilidades (discretas e continuas). Introdugdo a
amostragem simples ao acaso.

5S0OC036 Sociologia Aplicada a Administracéo
A Sociologia como ciéncia: as perspectivas classicas, E. Durkheim, Max Weber e Karl Marx. As classes sociais e a
guestdo do trabalho. A organizacéo e o controle do trabalho: burocracia e ideologia.

32 Série

5ADMO004 Administracdo de Marketing

Decisbes de marketing sobre produto, preco, promocao e distribuicdo. Sistema de informacdo de marketing.
Estratégia de marketing. Administracdo da forca de vendas. Planejamento e controle de marketing. A informéatica
no marketing.

5ADMO007 Administracdo de Producéao

Introducdo a Administragdo de producdo. Pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos. Instalacoes,
manutencdo de equipamentos, higiene e seguranca, impacto ambiental. Layout - métodos e organizacao do
trabalho. Planejamento das operacdes. Métodos e técnicas de programacéo e controle da produgéo. Controle de
qualidade. Informatizagéo das técnicas de Administragdo da producéo.

5ADMO040 Analise de Investimentos

Administracdo dos ativos permanentes. Depreciacdo e seus efeitos. Fundamentos da andlise de investimentos.
Elaboracéo de diagramas de fluxos de caixa. Juros compostos. Métodos de avaliacdo de andlise de investimentos.
Circunstancias especificas de investimento.

5ADMO043 Diagnostico e Andlise de Sistemas
Diagndstico empresarial. Planejamento, analise e desenvolvimento de sistemas administrativos.

5ADMO044 Orcamento Empresarial
Conceito de orcamento. O processo orcamentario. Orcamentos operacionais. Orcamento de caixa. Orcamento de
capital. Demonstracdo de Resultado do Exercicio e Balango Patrimonial Projetados.

5ADM051 Abordagens Contemporaneas de Recursos Humanos
Novas abordagens da Administracdo de Recursos Humanos. Estilos de Gerenciamento. Desenvolvimento
Gerencial. Negociagao e teorias e Informética em Recursos Humanos.

5ADM052 Administracdo de Recursos Humanos Il A

Sistema minimo de informagcdo de Recursos Humanos. Avaliagdo e Classificacdo de Cargos: Conceitos,
Aplicagbes e Métodos. Administracdo de salarios: politica, pesquisa e estrutura salarial. Avaliacdo de
desempenho: conceitos e técnicas. Avaliacdo de beneficios e Assisténcia Social: conceitos e planos. Medicina,
Higiene e Seguranga no trabalho: aspectos geral e organizacional.

5EMAQ17 Estatistica Aplicada a Administracao Il

Teoria da amostragem. Teoria da estimacdo. Intervalos de confianca. Testes de hipéteses (F, T, Tukey, etc.).
Regresséo e correlacao linear. Andlise de variancia na regressao linear e em outros delineamentos. Comparacgao
de varias médias.

5PUB024 Legislacdo Social Aplicada a Administragéo

Estudos tedricos das instituicdes de Direito do trabalho. Breves nogdes histéricas do Direito do trabalho. Relagao
de emprego. Contrato de trabalho. Estabilidade e fundo de garantia por tempo de servigo. Estatuto do trabalhador
rural. Breves noc¢Bes sobre a Previdéncia Social. Segurados e dependentes. Custeio da previdéncia social.
PrestacGes e beneficios. Breves nogfes e conceituacGes de acidente de trabalho. Monopdlio de seguro de
acidente de trabalho. Beneficios.

42 Série
5ADMO002 Administracdo da Informatica na Empresa
Evolucéo historica da informatica. Estagios de informatizac@o das Empresas. Desenvolvimento do Plano Diretor de
Informatica.
5ADMO012 Administracdo Estratégica
Comportamento estratégico. Estratégia empresarial: conceitos, tipos e alternativas. Processo de planejamento
estratégico. Andlise competitiva. A administracdo estratégica.

5ADMO026 Projetos de Aplicagcdes Administrativas



Andlise e desenvolvimento de sistemas administrativos informatizados.

5ADMO036 Administracdo de Negdcios Agropecudrios

Administracdo de empresas agropecuarias: conceito, importancia e caracteristicas do setor. O controle das
atividades agropecuarias: custos e capitais. Aspectos estratégicos e logisticos da atividade agropecuaria.
Comercializacéo da producgdo agropecudria. Financiamentos das atividades agropecuarias. Agroindustrializacdo e
sistema cooperativista.

5ADMO042 Criacdo e Administracdo de Pequena e Média Empresa A

Iniciagcdo de uma atividade empresarial. Importancia da pequena e média empresas. Praticas administrativas
aplicadas as pequenas e médias empresas. Politicas e programas de apoio as pequenas e médias empresas. O
dirigente da pequena e média empresa. Os problemas caracteristicos das pequenas e médias empresas.

5EC0022 Fundamentos da Economia Brasileira
Origens da industrializacdo e o processo de substituicdo de importacdo. A crise dos anos 60 e a retomada do
crescimento: 1968/1973. A reversdo da tendéncia. Planos de estabilizagcdo econdmica. Perspectivas.

5EST412 Metodologia e Pratica de Estagio Supervisionado em Administragao |

Elaboracéo de plano de estagio do diagndstico. Elaboracédo do plano de implantacédo, ou elaboracdo do plano de
projeto de criagdo de empresas, ou elaboragédo do plano de trabalho em pesquisa ou extenséo, ou elaboracéo do
plano de estudo de casos, ou elaboracdo do plano de implantacdo de instrumentos gerenciais e inicio do
levantamento de dados na empresa sob a supervisdo do professor.

5FIL032 Filosofia e Etica na Administragéo
Relacdo administragdo - sistemas econdmicos - modelos éticos. Tratamento de questdes éticas e morais nas
organizacdes e suas interagdes.

5PUB022 Fundamentos de Direito Administrativo

NocOes basicas de: Direito Publico, Direito Privado, Direito Administrativo, Administragdo Publica, Atos
Administrativos e Contratos Administrativos. Modalidade de licitagdes, concessdes, fornecimentos, servicos
especializados, desapropriacdes, modalidade de servicos publicos e entidades publicas. Regime de trabalho de
servicos publicos. Fiscalizagdo, recursos, mandados de seguranca, acéo popular e Fazenda Publica em juizo.

5PUB025 Legislacao Tributaria A

Definicao de Direito e sua divisdo: Direito Publico e Privado. Definigdo e contetdo do Direito Tributario. Fontes e
interpretacdo. Conceito e elementos da obrigacgao tributaria. Extingdo. O tributo e suas espécies: impostos, taxas e
contribuicdes. Parafiscalidade. Contencioso administrativo e judicial. Sistema Tributario Nacional. Impostos
federais sobre comércio exterior, sobre produtos industrializados. Impostos estaduais: imposto sobre circulagéo de
mercadorias e servigos, imposto de transmissdo de veiculos automotores. Impostos municipais: imposto sobre
propriedade predial e territorial urbano, imposto sobre vendas a varejo de combustiveis liquidos e gasosos,
imposto sobre servi¢os de qualquer natureza.

52 Série (1° Semestre)

5ADMO027 Simulacdo de Estratégia Empresarial (Jogo de Empresas)
Experiéncia simulada da gestao de empresa industrial numa estrutura industrial oligopolizada.

5ADM041 Comércio Internacional A

Globalizagdo dos mercados e tendéncias. Comércio Internacional: relacdo entre Comércio Internacional e
Economia Nacional. Importagao e Exportacédo: processo administrativo, procedimentos, politica fiscal. Cambio:
moeda, contratos de cambio, modalidades de pagamento, investimentos estrangeiros. Legislacdo do Comércio
Exterior. Peculiaridades de mercados externos. Aspectos estratégicos dos mercados internacionais.
Oportunidades de importacao e exportacéo. Marketing internacional: estratégias. Transporte no Comércio Exterior.

5EST413 Metodologia e Préatica de Estagio Supervisionado em Administragao Il

Elaboracdo de diagnostico empresarial. Estudo de problemas e recomendagBes para implantacéo.
Acompanhamento das solu¢gbes recomendadas e implantadas, ou desenvolvimento de programa de pesquisa ou
extensdo - participacéo e relatorio final, ou desenvolvimento de estudo de caso, ou desenvolvimento de projeto de
criacdo de empresas, ou desenvolvimento dos instrumentos gerenciais.

5LEMO021 Lingua Espanhola
Nocdes basicas de compreenséo e producgédo de linguagem oral a Escrita em Lingua Espanhola.
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Adiloar Franco Zemuner

Adriano Ferreti Borgatto

Alvaro Claudio Amorim Brochado
Ana Claudia Duarte Pinheiro
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Carvalho

Ana Satie Yotsumoto

Ana Thereza de Miranda C. Durmaier
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Antonio Eduardo Nogueira
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Céssio Chia Jang Tsay
Claudete Pagotto

Cristiane Zagui Egoshi
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Eliana Claudia Mayumi Ishikawa
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Franco Andrey Ficagna
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Hamil Adum Filho
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Irene Mologni

Jodo Massarultti

José Adrian Pintos Payeras
José Luis Martinez Amaro

Julio César Rodrigues Pereira
Ligia Maria Mazzeo

Luciana Gastaldi Sardinha Souza
Luciano Gomes dos Reis
Luciano Munck

Luiz Antonio Aligleri

Luiz Antonio Cabello Norder
Luiz Antonio Felix

Mariana Gomes Musetti Munck
Marli de Lourdes Verni

Miguel Etinger de Araujo Junior
Natalia Labella de Sanchez
Nelson Luis Vidotto

Neusa Maria Orthmeyer Massarultti
Paulo da Costa Lopes

Paulo Eduardo de Lacerda
Paulo Rogerio Alves Brene
Pedro Toshimitsu Shime

Rafael Robson Negrao

Regina Lucia Sanches Malassise
Regina Marcia Brolesi de Souza
Rosangela Rocio Jarros Rodrigues
Rosely Jung Pisicchio

Rosivaldo Pellegrini

Rosyneide Aparecida Costa dos
Santos

Saulo Fabiano Amancio Vieira
Sergio Tiski

Tulio Oliveira de Carvalho
Valdete de Oliveira Mrtvi

Valter Luis Costa
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Mestrado
Especializacdo
Especializacdo
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Graduado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado

Graduado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Especializacdo



Nome Vinculo RegimeCurso de Graduagao Titulacéo

Vilma Aparecida do Amaral Estatutério Tide Direito Mestrado
Vinicius Shimabukuro CLT 20 Processamento de Dados Especializagcéo
Waldir Medri Estatutario Tide Matematica Doutorado

RECURSOS DISPONIVEIS

CCE

Laboratorio de Informatica do CCE — Sala 01

Laboratorio de Informatica do CCE — Sala 02

Laboratorio Gene Norte do Parana/Geracao de Novos Empreendimentos em Software, Informacéo e
Servico — GENORP/GENESIS

Laboratorio 2 de Ciéncia da Computacao

CESA

Sala 426

Sala 430 — Nucleo de Estudos e Pesquisas Econdmicas e Sociais-NEPES



