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Jll Universidade GOVERNO @

=i Esiadual de Londrina DO ESTADO DO PARANA

OF. PROPLAN N° 005/2024 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
Londrina, 04 de marcgo de 2024.

Magnifica Reitora,

Considerando que a proposta metodolégica apresentada para
desenvolvimento do novo Plano de Desenvolvimento Institucional teve éxito em suas
diferentes etapas, especialmente nas consultas publicas realizadas com as comunidades
interna e externa a UEL;

Considerando o término do periodo de revisdes dos Objetivos Estratégicos
do Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028, pelo grupo consultor, em dezembro de
2023, apds ultima consulta aos Centros de Estudos e Departamentos desta Universidade;

Considerando a Lei 10861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES e estabeleceu o caréater publico de
todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos das instituicdes de
ensino superior;

A Divisédo de Diagnéstico e Desenvolvimento Institucional da Diretoria de
Avaliacdo e Informacdo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento, encaminha a Reitoria
Relatério Final do Plano de Desenvolvimento Institucional (2024-2028), a ser apreciado e
avaliado pelas instancias superiores desta Universidade.

Observamos que, tal documento é um compilado de informacdes relevantes
gue constam do site desenvolvido (www.uel.br/pdi) com finalidade de agregar volume
expressivo de dados que, em alguns casos, sdo atualizados sistematicamente pelas préprias
fontes.

Conforme discutido e combinado anteriormente, destacamos as provaveis
datas de reunides nas instancias que apreciardo esse documento para 0s devidos
encaminhamos em tempo habil. A saber: Camara de Extenséo dia 12/03; Camara de Pos-
Graduacgdo dia 18/03; Camara de Graduacdo dia 19/03; Camara de Pesquisa dia 21/03;
Conselho de Administracéo dia 03/04; CEPE dia 25/04; Camara de Legislacdo e Recursos
dia 24/05 e Conselho Universitario dia 14/06.

Sem mais, nos colocamos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que
porventura se fagam necessarios.

Respeitosamente,

Prof. Dr. Sérgio Carlos de Carvalho
Pr6-Reitor de Planejamento

A Magpnifica Reitora
PrROFA. DRA. MARTA REGINA GIMENEZ FAVARO
Nesta Universidade
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1 INTRODUCAO

A Universidade Estadual de Londrina, desde 1995, tem envidado esforcos para
sistematizar o seu Plano de Desenvolvimento Institucional. O trabalho foi iniciado pela
antiga Assessoria de Planejamento e Controle (APC), atualmente Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), gerando os documentos PDI/UEL 1995 (DisposicGes
preliminares) e PDI/UEL Gestdo 1998-2002. Somente em 2007, ap6s a Comissdo
Propria de Avaliacdo da UEL (CPA/UEL) ter solicitado a Reitoria (Processo n®17.574
de 14/06/2007) a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2010-
2015) da UEL, bem como suas apreciacOes e aprovagdes em instancias superiores
competentes, considerando ser um documento norteador de autoavaliacdo institucional,
inclusive necessario nas avaliacGes externas dos cursos de graduacdo e pos-graduacéo,
é que a administracdo da instituicdo constituiu nova Comissao (Portaria n°® 5007) para,
junto com a DAII/PROPLAN, sistematizar, avaliar e finalizar os trabalhos
anteriormente realizados. Os avancos nos trabalhos dessa comissdo resultou no
documento final do Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015 (PDI 2010-
2015), apreciado e aprovado por unanimidade pelas instancias superiores da UEL e
pelo Conselho Universitario, em 29 de abril de 2011.

A gestdo 2014-2018 da UEL conseguiu a aprovacdo, dentre outras questdes,
para que as Metas e Ac¢des do PDI 2016-2021 fossem avaliadas a cada 2 anos, ou seja,
em 2018 e 2021. Apds esse periodo, a proxima etapa seria a de elaboracdo do PDI
2022-2027. No entanto, com a condi¢cdo de Pandemia da COVID-19, as atividades
presenciais a partir de meados do més de marco de 2020, tanto administrativas como
académicas, passaram por mudancas abruptas. Adaptacdes importantes tiveram que ser
absorvidas e prioridades na administracdo também tiveram que ser eleitas, para que as
atividades prosseguissem com menor 6nus, haja vista a necessidade do distanciamento
social, a época, intenso e necessario.

Em 2022, com o pedido de extensdo do prazo de vigéncia do PDI 2016-
2021( /), reinicia-se
0 processo de elaboragdo do proximo documento norteador da instituicdo que, por
circunstancias adversas, também passou por intercorréncias de ordem maior, que
impediram sua conclus@o. No ano seguinte, a DAII/PROPLAN sugeriu ao Conselho de
Administracéo da instituicdo um cronograma que, com a aprovacao da extensao do PDI
vigente naquele momento até o primeiro semestre de 2024, supriria 0S prazos para 0

cumprimento das metodologias adotadas na elaboracdo do documento, ficando como
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meta a apresentacdo do documento a Reitoria ainda ao final do ano de 2023. Apds a
apreciacdo pelas instancias superiores da UEL, o0 documento proposto nesse ensejo sera
validado para o periodo de 2024-2028.

Este documento é a consolidacdo de trabalho de diferentes equipes que se
reuniram para propor e planejar atividades e resultados referentes aos servicos
essenciais prestados pela UEL, os quais fazem a diferenca no cotidiano da vida dos
estudantes, dos docentes e dos cidaddos de Londrina e regido. Apesar deste PDI ser
referente ao periodo 2024-2028, ¢ necessario informar que, periodicamente,
haverd sistematizacdo dos registros das atividades e dos resultados previstos e, caso
necessario, revisdo das propostas e objetivos inicialmente planejados poderdo ser
alterados a cada 2 anos. O que se pretende, do inicio ao encerramento do periodo de
vigéncia deste documento, é dispor as informacdes existentes em série histdrica para
que, quando de sua conclusdo, seja possivel demonstrar a evolucdo do trabalho
realizado pela Instituicdo, como um todo.

O momento historico que abriga o contexto de desenvolvimento deste PDI
sinaliza importantes transformacdes, as quais traduzem necessidade de superagéo
institucional. Para tanto, sera fundamental poder contar com o apoio de toda
comunidade universitaria.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 da UEL apresenta em sua
composicdo a metodologia que foi abordada como referéncia para os trabalhos, o
historico do processo de construcdo do documento e da equipe e publico envolvido.
Além desses elementos, fundamentalmente aqui compds-se 0s objetivos estratégicos
que a Instituicdo elencou como norteadores para seu desenvolvimento no periodo

designado.

2 METODOLOGIA: PDI 2024-2028

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Estadual de Londrina, com periodo de vigéncia previsto para o intervalo 2024-2028,
obedeceu a uma metodologia composta por quatro macroetapas de atividades, sendo
elas:

- Macroetapa | — Atividades Preparatorias para a Elaboracéo do PDI;

- Macroetapa Il — Atividades de Diagnostico para a Elaboracao do PDI;

- Macroetapa Il1 — Atividades de Planejamento para a Elaboracgéo do PDI;
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- Macroetapa IV — Atividades de Execucdo e Gestdo do PDI.

As macroetapas geraram em seu desenvolvimento, a necessidade do
direcionamento dos trabalhos e descricdo em eixos tematicos. Essa perspectiva
também ja € bem subsidiada em referéncia especifica (Sant’Anna et al, 2017), o que
auxiliou na elaboracéo do documento. No decorrer do texto serdo apresentados 11 eixos
tematicos, pelos quais foram desenvolvidas as descri¢Bes institucionais necessarias
para elaboragéo do PDI.

Ap0s breve descritivo, na sequéncia, cada uma das macroetapas mencionadas é
descrita com detalhes concernentes aos seus respectivos processos e procedimentos de
operacionalizacdo, inseridos 0s eixos tematicos, que foram elencados como referéncia

em cada macroetapa.

2.1 Macroetapa |: Atividades Preparatdrias para a Elaboracédo do PDI

A Macroetapa |, relacionada as Atividades Preparatérias para a Elaboragdo do
PDI, teve suporte de metodologias de ag¢do proposta por Sant’Anna et al, (2017), que
contempla os seguintes pontos de atencéo, em termos de a¢des e decisdes: proposta de
trabalho das equipes responsaveis pela elaboracdo do PDI e registro de todas as
sugestdes e pontos de aprimoramento identificados no processo de desenvolvimento do
PDI.

A estruturacdo do Plano de Trabalho das Equipes Responsaveis, também de

acordo com Sant’Anna et al, (2017), depende e abrange a descri¢do de informagdes

como:
- Atividades e recursos necessarios para a elaboracdo do PDI,
- Abrangéncia e periodo de vigéncia do PDI,
- Equipes responsaveis pela execucdo do PDI (equipe de execucdo e equipe de
apoio);

- Sensibilizacdo e engajamento dos publicos que desenvolverdo, receberdo e
executaréo o PDI;

- Canais de comunicagao para assegurar eficiente troca de informacdes entre as
equipes;

- Divulgacéo do processo de criagdo do PDI,

- Descricéo da metodologia de elaboracéo do PDI;
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- Consolidagdo dos marcos legais e dos documentos de referéncia; e,

- Identificacdo da missao, visdo e valores da instituicéo.

Apdbs a apresentacdo do Plano de Trabalho das Equipes Responsaveis pela
Elaboracdo do PDI e da consolidacdo de arquivos para preservacdo de memoria
organizacional sobre as boas préaticas reconhecidas durante a constru¢do do PDI, a
Macroetapa I, referente as Atividades Preparatorias para a Elaboracdo do PDI, foi
complementada com a introducdo do Eixo Tematico I, responsavel pela descricdo do
Perfil Institucional da UEL.

Para melhor exposicéo e visibilidade do trabalho realizado e a ser desenvolvido
durante a elaboracdo e posterior avaliagio do PDI, foi elaborado um site
(sites.uel.br/pdi/) para que a descricdo das macroetapas e também dos eixos tematicos
(como ja iniciada a descricéo), que também comecaram a tomar forma nas discussdes
dos grupos de trabalho, pudessem ser divulgadas e também servir como instrumento
durante o processo para as atualizacdes gerais do documento. Desse modo, o0s links de
referéncia neste documento, rementem as informacfes que sao atualizadas no site e
dirigem o leitor aquelas que muitas vezes ndo sdo necessariamente obrigatorias de
constar do documento como informagdes pontuais, mas de forma constante podem ser
atualizadas e disponiveis para consulta. Além das macroetapas e eixos tematicos, as
informacdes geradas pela Divisdo de Avaliacdo e Informacdo Institucional (DAII)
estdo no site com direcionamento direto para acesso aos conteudos pertinentes a
constituicdo e atualizacdo desse documento.

De acordo com os marcos legais e 0os documentos de referéncia, a descricdo do
Perfil Institucional da UEL considerou os topicos destacados em sequéncia: histérico
da instituicdo; finalidade da instituicdo; missdo, visao e valores da institui¢ao; objetivos
e metas da instituicdo; descricdo dos objetivos da instituicdo; quantificacdo das metas
da instituicdo; cronograma para a gestdo das metas da instituicdo; areas de atuacdo
académica da instituicdo; modalidades de ensino ofertadas pela instituicdo; areas de
conhecimento dos cursos de graduacdo da instituicdo; areas de conhecimento dos
cursos de pés-graduacdo Lato sensu da instituicdo; areas de conhecimento dos cursos
de residéncia da instituicdo; e, areas de conhecimento dos cursos de pés-graduacgéo
Stricto sensu da instituicao.

A fonte das informacgOes coletadas e os gestores envolvidos no processo de
tomada de decisbes na macroetapa | podem ser consultados em;

(https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-i-atividades-preparatorias-para-a-elaboracao-do-
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pdi/), os quais estdo dispostos da seguinte maneira: N0

- As informacdes e decisGes pertinentes a abrangéncia e periodo de vigéncia do
PDI foram coletadas junto ao Gabinete da Reitoria e aos marcos legais relacionados a
este assunto;

- As informacg0es e decisdes pertinentes as equipes responsaveis (execucao e
apoio) foram consultadas junto a Diretoria de Avaliacdo e Informacao Institucional da
Pro-Reitoria de Planejamento;

- As informac0Oes e decisdes pertinentes ao planejamento e comunicagéo do
processo foram levantadas junto a Coordenadoria de Comunicagdo Social (COM) e a
Diretoria de Avaliacdo e Informacédo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento
(DAID);

- As informagcdes e decisbes pertinentes a definicdo e descri¢cdo da metodologia
de elaboragdo do PDI foram providenciadas junto a Diretoria de Avaliacdo e
Informacdo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento;

- As informacgdes e decisdes atreladas aos documentos para registro e
acompanhamento do processo ocorreram a partir dos marcos legais vinculados a este
assunto; e,

- As informacdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico | — Perfil Institucional
dependeram de marcos legais, de documentos institucionais, da Reitoria e de

Documentos Institucionais.

2.2 Macroetapa Il — Atividades de Diagndéstico para a Elaboragdo do PDI

Sant’Anna et al, (2017), como suporte metodoldgio contempla os seguintes
pontos de atencdo, em termos de acdes e decisGes: analise do PDI anterior e seus
resultados; analise SWOT; construcdo de cenarios; inventario de necessidades; e,
consolidacdo das necessidades. A partir de consultas realizadas a Lei 10861, de 14 de
abril de 2004, ao Decreto 5773, de 9 de maio de 2006, a Deliberacdo CEE/CP 06/20,
de 9 de novembro de 2010, & Nota Técnica INEP/DAES/CONAES 065, de 2014, a
Ficha de Avaliacdo CAPES (2013-2016), a Ficha de Avaliacdo da CAPES (2017-2020)
e a Sant’Anna et al, (2017), foi identificada a necessidade de complementar a
Macroetapa Il com a insercéo dos descritivos dos seguintes Eixos Tematicos:

Eixo Tematico I, que discorre sobre o Projeto Pedagogico Institucional,

Eixo Tematico Ill, que introduz o Cronograma de Implantacdo e
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Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos;

Eixo Tematico 1V, que apresenta o Perfil do Corpo Docente;

Eixo Tematico V, que apresenta o Perfil do Corpo Técnico-Administrativo;

Eixo Temético VI, que explica a Organizacdo Administrativa da Instituic&o;

Eixo Tematico VII, que expbe a Politica Institucional de Atendimento aos
Discentes;

Eixo Tematico VIII, que descreve a Infraestrutura da instituicéo;

Eixo Temaético IX, que informa sobre a Avaliacdo e 0 Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional; e,

Eixo Tematico X, que trata sobre a Gestdo Financeira e Orcamentaria da
instituicao.

Para melhor acompanhamento do conteido apresentado neste PDI, optou-se por
alocar os Eixos Tematicos I, 111, IV, V, VI, VII, VIII, IX e X entre a apresentacdo da
analise e resultados do PDI anterior e a exposicdo da Analise SWOT. A
pormenorizacao dos eixos tematicos mencionados no paragrafo anterior obedeceu aos
marcos legais e aos documentos de referéncia previamente destacados. Apds definidos
os 10 eixos tematicos, percebeu-se necessidade de um outro eixo que tratasse da
avaliacdo durante e apds a vigéncia do PDI, de forma que, o Xl eixo tematico foi
proposto para monitoramento, controle e revisdo do PDI e sera, a frente, melhor
descrito.

As Atividades de Diagnéstico para a Elaboracdo do PDI, com seus respectivos
pontos de atencdo, em termos de acdes e decisbes estdo disponiveis em;
https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-ii-atividades-de-diagnostico-para-a-elaboracao-do-
pdi/. As fontes de informagdes e os gestores envolvidos nas Atividades de Diagndstico
para a Elaboracdo do PDI, estdo dispostos da seguinte maneira:

As informacdes e decisdes relacionadas a analise do PDI anterior dependeram
do Processo 8285.2021.17,;

As informacbes e decisbes pertinentes ao Eixo Tematico Il — Projeto
Pedagdgico Institucional ocorreram a partir de contribui¢des vindas do Gabinete da
Reitoria, de Documentos Institucionais, da Imprensa, da PROAF, da PROEX, da
PROGRAD, da PROPLAN, da PROPPG, de Diversas Unidades Institucionais, do
Nucleo de Assessoria Pedagdgica para o Ensino de Linguas (NAP), do Nucleo de
Documentacdo e Pesquisa Historica (NDPH), do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
(NEAB), do Nucleo de Educagéo a Distancia (NEAD), do Nucleo de Acessibilidade da
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UEL (NAC), da Casa de Cultura, do Sistemas de Arquivos da Universidade Estadual
de Londrina (SAUEL) , do Cine Teatro Universitario Ouro Verde, da Divisdo de Artes

Cénicas, da Diviséo e Artes Plasticas, da Divisdo de Mdusica, do Museu Historico
de Londrina Padre Carlos Weiss, do Museu de Ciéncia e Tecnologia, do Hospital
Universitario (HU), do Ambulatério de Especialidades, da Clinica Odontologica
(COU), da Clinica Psicologica, do Servico de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC), da
Divisdo de Assisténcia a Saude da Comunidade (DASC), do Ambulatério de
Especialidades do HU, do Hospital Veterinario (HV), da Farmécia Universitaria, do
Colégio de Aplicagdo, da TVUEL, da Fazenda Escola, do Escritorio de Aplicagdo de
Assuntos Juridicos (EAAJ), da Radio UEL, da Bebé Clinica, da Agéncia de Inovacgéo
Tecnoldgica (AINTEC), do Laboratério de Tecnologia Educacional (LABTED), da
Editora da UEL (EDUEL), da Assessoria de RelagOes Internacionais (ARI), da
Assessoria de Auditoria Interna (AAI) e da Assessoria de Tecnologia da Informagao
(ATI);

As informacdes e decisBes pertinentes ao Eixo Tematico Il — Cronograma de
Implantacdo e Desenvolvimento das Instituigdes e dos Cursos foram consultadas junto
ao NEAD, a PROGRAD, a PROPLAN e a PROPPG;

As informacdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico IV — Perfil do Corpo
Docente e ao Eixo Teméatico V - Perfil do Corpo Técnico-Administrativo
contou com as informacdes advindas da PRORH e da PROPLAN;

As informacOes e decisdes pertinentes ao Eixo VI — Organizagédo
Administrativa da UEL foram coletadas junto a Reitoria, a Prefeitura do Campus
Universitario (PCU), aos Conselhos Superiores, as Camaras do CEPE, a Secretaria dos
Orgéos Colegiados Superiores (SGOCS), 8 PROGRAD, & PROPLAN, & PROPPG, a
PRORH, aos Departamentos e aos Colegiados;

As informaces e decisbes pertinentes ao Eixo VIII — Infraestrutura foram
coletadas junto ao NAC, a PROAF, a PROEX, a PROGRAD, a PROPLAN, a
PROPPG, a PRORH, a ATl e aPCU;

As informac0es e decisdes pertinentes ao Eixo VIl — Politica de Atendimento
aos Discentes foram consultadas junto ao DCE, aos Centros Académicos, as Empresas
Juniores, as Atléticas, ao Hospital Universitario, ao Ambulatério de Especialidades do
HU - AEHU, a Clinica Odontoldgica, & Clinica Psicologica, ao Servigo de Bem-Estar
a Comunidade, a Diviséo de Assisténcia a Saude da Comunidade, ao Ambulatorio de
Especialidade do HU, a Farmacia Universitaria, 8 PROGRAD, a PROPPG, a
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Assessoria de Relagfes Internacionais, & Assessoria de Tecnologia da Informacéo e a
Assessoria de Auditoria Interna;

As informacdes e decisBes pertinentes ao Eixo Tematico IX — Avaliacdo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional ocorreram a partir de orientacfes
concedidas pelo Gabinete da Reitoria, pelas Camaras do CEPE, pelos Conselhos
Superiores, pela Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), pela PROAF, pela
PROEX, pela PROGRAD, pela PROPLAN, pela PROPPG, pela PRORH, pelos
Departamentos, pelos Colegiados e pela Comunidade Externa;

As informagdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico X — Gestdo Financeira
e Orcamentaria foram coletadas junto ao Gabinete da Reitoria, a PROAF, a PROPLAN
eaATl; e,

As informagdes que balizaram a analise SWOT, ao inventario de pontos fortes
e pontos a melhorar, foram resultantes de reunides realizadas e orientadas pelo grupo
consultor para elaboracdo do PDI.

E importante destacar que as consultas e as coletas de informacdes e decisdes
que envolveram as instancias da Comunidade Interna da Universidade Estadual de
Londrina ocorreram a partir de documentos oficiais de dominio publico, produzidos
por essas unidades institucionais. Também importa ressaltar que a ampla participacao
da Comunidade Interna no desenvolvimento deste Plano de Desenvolvimento
Institucional foi garantida pelo tramite de discussdes e deliberacdes caracteristico da
rotina administrativa, académica e politica da Universidade Estadual de Londrina.
Trata-se de um padrdo regimentado de gestdo institucional colegiada que prevé a
colaboracdo de todos os publicos direta e indiretamente influenciados pelas diversas
atividades desempenhadas pela UEL.

As consultas a Comunidade Externa ocorreram em momentos estratégicos para
a construcdo do PDI, a partir de estratégias de interacdo, como reunides e grupos focais.
Foram consultados os agentes da Comunidade Externa previstos pelo Plano de
Comunicacdo do Processo de Elaboracdo do PDI UEL 2024-2028.

2.3 Macroetapa I11: Atividades de Planejamento da Elaboracédo do PDI

A Macroetapa Il relacionada as Atividades de Planejamento da Elaboragéo do
PDI, de acordo com Sant’ Anna et al, (2017), contempla os seguintes pontos de atengao,

em termos de acdes e decisdes: definicdo dos critérios de priorizagédo; priorizacdo das
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necessidades; definicdo das metas e a¢es; identificacdo dos fatores criticos de sucesso;
planejamento das acbes de recursos humanos; planejamento dos aspectos
orcamentarios; planejamento das acdes de infraestrutura fisica; planejamento do
processo de controle do PDI; e, consolidagdo dos resultados. Descrivivo mais
consubstanciado pode ser acessado em; https:/sites.uel.br/pdi/macroetapa-ii-
atividades-de-diagnostico-para-a-elaboracao-do-pdi/ .

A partir de consultas realizadas a Lei 10861, de 14 de abril de 2004, ao Decreto
5773, de 9 de maio de 2006, a Deliberacdo CEE/CP 06/20, de 9 de novembro de 2010,
a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES 065, de 2014, a Ficha de Avaliacdo CAPES
(2013-2016), a Ficha de Avaliacdo da CAPES (2017-2020) e a Sant’Anna et al, (2017),
foi identificada a necessidade de complementar a Macroetapa Il com a insercdo do
descritivo do Eixo Tematico XI, que trata sobre o Processo de Monitoramento,
Controle e Revisdo do PDI. Para melhor acompanhamento do conteido apresentado
neste PDI, optou-se por alocar o Eixo Tematico XI ap0s a exposic¢do da consolidacédo
dos resultados.

A Macroetapa Il — Atividades de Planejamento da Elaboracdo do PDI se
encerra apés o descritivo do Eixo Tematico XI — Processo de Monitoramento, Controle
e Revisdo do PDI, com uma secéo de Conclusédo das Atividades de Planejamento para
a Elaboracédo do PDI, na qual os seguintes topicos foram abordados:

- Importéncia do PDI para o alcance dos objetivos da UEL;
- Mérito de execucdo do PDI conforme planejamento; e,

- Sensibilizacdo — controle continuo e alcance de metas.

As Atividades de Planejamento da Elaboracdo do PDI, com seus respectivos
pontos de atencdo, em termos de acgOes e decisdes podem ser consultadas em:
(https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-iii-atividades-de-planejamento-da-elaboracao-do-
pdi) Nesse é possivel averiguar que, as fontes de informacdes e os gestores das
Atividades de Planejamento para a Elaboragcdo do PDI, estdo dispostos da seguinte
maneira:

As informacdes e decisdes pertinentes as atividades de definicdo dos critérios
de priorizagéo das necessidades, de definigdo de metas e acOes e da identificacdo de
fatores criticos de sucesso ocorreram a partir de contribui¢des vindas da Reitoria, da
PROAF e da PROPLAN,;

As informacdes e decisdes pertinentes ao planejamento de acdes de recursos
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humanos foram consultadas junto a Reitoria, a PRORH e a PROPLAN,;

As informacGes e decisdes pertinentes ao planejamento dos aspectos
orcamentarios e ao planejamento das acdes de infraestrutura fisica foram coletadas
junto a Reitoria, a PROAF e a PROPLAN;

As informagdes e decisdes pertinentes ao planejamento do processo de controle
do PDI foram elaboradas por um trabalho conjunto entre a Reitoria e a PROPLAN;

As informacOes e decisdes pertinentes a consolidacdo dos resultados foram
desenvolvidas pela PROPLAN;

As informagdes e decisdes pertinentes ao Eixo Temético XI — Processo de
Monitoramento, Controle e Revisdo do PDI dependeram do Departamento de
Avaliacdo e Informacao Institucional da PROPLAN; e,

As informagdes e decisbes pertinentes & conclusdo das atividades de
planejamento da elaboragdo do PDI ficaram sob responsabilidade Departamento de

Avaliacdo e Informacao Institucional da PROPLAN.

2.4 Macroetapa IV: Atividades de Execucdo e Gestdo do PDI

A Macroetapa IV relacionada as Atividades de Execucdo e Gestdo do PDI, de
acordo com Sant’Anna et al, (2017), contempla os seguintes pontos de aten¢do, em
termos de acOes e decisdes: plano de gerenciamento do projeto (PGP), estrutura
analitica do projeto (EAP), sequenciacdo de atividades, cronograma, estrutura da
politica de comunicacdo, monitoramento e controle do projeto, controle de mudangas,
controle do cronograma e controle dos custos e das fontes de receita.

A estruturacdo do Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP), segundo
Sant’Anna et al, (2017), dependeu e priorizou a descricdo das informagdes
apresentadas em sequéncia:

Planejamento, execucao, monitoramento, controle e encerramento do PDI;

Definicéo, preparo, integracdo e coordenacgédo dos planos auxiliares.

O desenvolvimento da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), de acordo
Sant’ Anna et al, (2017), contemplou e evidenciou a descri¢ao das informagdes listadas
a seguir:

Entregas do PDI,

Trabalhos do PDI; e,

Subdiviséo das entregas e dos trabalhos do PDI.
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A Sequenciagdo das Atividades, conforme orientagdes de Sant’Anna et al,
(2017), relatou e ressaltou as seguintes informacdes descritivas:
Especificacdo do que deve ser executado;
Metas e objetivos tragados para cada Eixo Tematico do PDI; e,
Identificacdo dos recursos necessarios e disponiveis.
O Cronograma, foi estabelecido seguindo recomendagdes de Sant’Anna et al,
(2017) e elaborado a partir das informagdes descritivas destacadas em sequéncia:
Detalhamento e qualidade da sequenciacdo das atividades; e,
Detalhamento e qualidade da deciséo sobre a duracdo das atividades.
A Estruturacdo da Politica de Comunicacdo, também seguiu orientacdes de
Sant’Anna et al, (2017), com destaque para as informagdes descritivas listadas a seguir:
Atores envolvidos no processo de implementacao do PDI;
Atualizacdo das informacdes de desenvolvimento do PDI; e,
Atualizacdo dos estagios de desenvolvimento do PDI.
O Monitoramento e Controle do Trabalho do Projeto, assim como foi orientado
por Sant’Anna et al, (2017), foi descrito por meio das seguintes informagdes:
Processos de acompanhamento, revisdo e regulacdo do progresso de
desempenho do PDI;
Deteccdo de areas com necessidades de mudanca no plano;
Detalhamento das alteracGes correlacionadas;
Averiguacao e mensuracdo periodica do projeto;
Tramites para eventuais mudancas em relacdo ao planejamento (aprovacao das
mudangas pela equipe responsavel e comunicacdo das mudangas aos interessados);
Execucdo das atividades;
Relatdrio com informacdes sobre o desempenho do projeto (periodicidade dos
relatorios, escopo, cronograma, custo, recursos, qualidade e risco dos projetos).
O Controle das Mudancas, de acordo com Sant’ Anna et al, (2017), foi explicado
a partir das informac0es descritivas elencadas em sequéncia:
Identificacdo da necessidade de alteracBes no projeto;
Avaliacgéo das solicitacdes de avaliagéo;
Aprovacdo das alteragdes;
Gestdo das alteracdes; e,
Documentacdo das alteracdes por parte das equipes responsaveis.
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O Controle do Cronograma, por meio das diretrizes apontadas por Sant’Anna et
al, (2017), foi organizado em conformidade com as seguintes informacdes descritivas:

Atualizacdo do or¢camento;

Gerenciamento das mudancas efetuadas;

Reporte do desempenho;
Coleta e distribuicdo de informacdes sobre performance;
Relatdrios sobre o0 andamento do projeto;

MedicgOes do progresso do projeto; e,

Previsdes e projecdes sobre o projeto.

As Atividades de Execucdo e Gestdo do PDI, com seus respectivos pontos de
atencdo, em termos de acbes e decisbes podem ser consultadas em;
(https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-iv-atividades-de-execucao-e-gestao-do-pdi/), onde
é possivel averiguar as fontes de informacdes e os gestores das Atividades de

Diagnostico para a Elaboracao do PDI.

2.5  Metodologia de elaboragdo dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028

Realizadas as atividades de diagnéstico, avancou-se para a macroetapa Ill, que
trata das atividades de planejamento da elaboracdo do PDI.

Nessa etapa, 0 grupo consultor constituido por 24 agentes representantes das
Pro-Reitorias de Graduacédo, Pos-graduacdo, Extensdo, Financas, Recursos Humanos,
e Planejamento, além da Prefeitura do Campus (PCU), Assessoria de Comunicacao
(COM), Assessoria de Tecnologia da Informacdo (ATI), Comissdo Prépria de
Avaliacédo (CPA), Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) iniciaram a proposic¢ao
dos objetivos estratégicos que deveriam ser consultados pela comunidade interna e
externa & UEL.

As discussdes em torno dessa tematica se deram em 17 reunifes semanais
(periodo de julho de 2022 a marco de 2023), por esse grupo consultor.

Apo6s o grupo consultor estabelecer os 30 objetivos estratégicos para 0
desenvolvimento e aprimoramento da instituicdo no periodo, foi elaborado o
instrumento de consulta (Plataforma Google Forms), foram realizados testes para
aperfeicoamento do formulério, com vistas a deixa-lo mais acessivel e atrativo para 0s
respondentes concluirem o preenchimento até o final do documento.

Seguindo a metodologia proposta, passou-se para a etapa de consulta publica
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sobre os objetivos estratégicos do PDI, que aconteceu a partir do dia 04 de agosto até
0 dia 04 de setembro de 2023. Nesse periodo, a equipe da Diretoria de Avaliacéo e
Informacdo Institucional (DAII) da PROPLAN esteve a disposicdo para elucidar
davidas pelos canais de e-mail e ramal telefénico (informados no formulario). Para
divulgacdo sobre a participagdo da comunidade interna e externa a UEL foram
utilizados meios como videos institucionais postados na TV UEL, envolvendo
Diretores de Centros de Estudos, Pro-reitor de Planejamento, Reitora, além de videos
e audios também trabalhados pela equipe da Radio UEL transmitidos em sua
programacéo. Cartazes foram colados nos Centros de Estudos e em lugares de grande
transito de estudantes no Campus, além do HV, HU, PCU, Biblioteca e RU. Além disso,
por meio das redes sociais, foram enviados videos e folderes com informacGes a
comunidade interna e externa a UEL sobre o processo e a importancia de participacao
nessa etapa.

A comunidade universitaria da UEL convidada a participar foi composta por
estudantes ativos, egressos, servidores ativos e aposentados e da mesma forma
docentes, ativos e aposentados, em seus respectivos portais, ou por link direto recebidos
por e-mail institucional ou ainda por redes sociais oficiais. A comunidade externa pode
participar com 300 participacGes. Foram acolhidas no rol de convidados a responderem
o formulério para questdo de amostragem, empresas e pessoas fisicas que constassem
da base de informacGes da PROGRAD, PROPPG e PROEX. Além das bases de
informacdes da UEL foram elencadas ainda outras empresas e/ou entidades que
seguiram critérios de elegibilidade descritos a seguir.

Seguiu-se com cinco critérios de elegibilidade para o convite a comunidade
externa, sendo;

1) Representatividade nos diferentes setores de importancia econémico, social,
cultural e administrativos da regido de Londrina.

2) Entidades e/ou empresas parceiras em atividades ou acolhimento de
estudantes, professores e técnicos em Ensino, Pesquisa ou Extensdo.

3) Empresas que tenham cunho representativo nas aptiddes de desenvolvimento
regional de Londrina (agricultura, comércio, servigos, industria, tecnologia).

4) Entidades do terceiro setor com prestacédo de servicos de carater publico.

5) Organizagdes Nao Governamentais com atuacao regional relevantes para a
comunidade.

Buscou-se nessas 300 escolhas pela diversidade e representatividade plural nas
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diversas areas de atuacdo de empresas e profissionais liberais parceiros da UEL e com
representatividade politica e administrativa regional também.

Apdbs o término da consulta publica (04/08 a 04/09 de 2023), os dados
consolidados, com 160 paginas, contemplando as 904 participacbes, foram
encaminhados como relatério preliminar as instancias competentes (grupo consultor
agora com adicdo dos Diretores de Centros de Estudos) para avaliarem possiveis
insercOes, correcdes ou mesmo aperfeicoamento com novos objetivos estratégicos
(Figura 1).

Figura 1 — Etapas dos trabalhos desenvolvidos para construcdo dos objetivos estratégicos e relatorio
final do PDI 2024-2028.
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Nesse periodo de avaliacdo pelo grupo consultor, seis reunibes foram realizadas para as
discussGes quanto as respostas da comunidade consultada. Trés objetivos estratégicos foram
aglutinados em outros, de forma que, 27 objetivos estratégicos constituem o atual documento para
sequéncia das tramitagdes. Somente depois dessa etapa de revisao € que o documento foi encaminhado
aos Centros de Estudos para apreciacdo pelas bases e, posteriormente, encaminhado aos Conselhos

Superiores da instituicdo para avaliagdo final e pareceres, consolidando o documento final.
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3 PERFIL INSTITUCIONAL DA UEL

Esta secdo do Plano de Desenvolvimento Institucional UEL 2024-2028
apresenta uma sintese da trajetoria historica da universidade. Com o intuito de tornar
esta descricdo o mais fidedigna possivel, foram consideradas reportagens divulgadas
por materiais, tanto impressos quanto digitais, desenvolvidos pela Coordenadoria de
Comunicacéo Social da UEL. Foram priorizadas referéncias que discorreram a respeito
da criacdo da Universidade Estadual de Londrina, bem como fontes que apresentaram
destaques institucionais dos cinco anos que antecederam a elaboracdo deste PDI, ou
seja, noticias publicadas entre os anos de 2018 e 2022 (https://sites.uel.br/pdi/historico-
da-uel-descritivo-o-inicio-e-0s-ultimos-5-anos-da-instituicao/). Essas informacdes
mostram o quanto a instituicdo vem galgando em termos de avan¢os numéricos e de
qualidade, tanto nas prestagdes de servico, quanto no desenvolvimento para a formacéo
de recursos humanos e inovagao, ainda que, com grandes desafios.

E importante salientar que, para o delineamento do Perfil Institucional também
respeitou-se orientacGes constantes de alguns marcos legais e documentos de
referéncia. Os principais documentos a declarar como referéncia para a sequéncia dos
trabalhos nesse item estéo descritos a seguir :

- Lei 10861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo e Educacao Superior (SINAES);

- Decreto 5773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre os exercicios das
funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior e
cursos superiores de graduacao e sequenciais no sistema federal de ensino;

- Deliberacdo CEE/CP 06/20, de 9 de novembro de 2020, que fixa normas
para as Instituicbes de Ensino Superior mantidas pelo Poder Publico Estadual e
Municipal do Estado do Parana e dispde sobre o exercicio das funcGes de regulacgéo,
superviséo e avaliacdo das instituices e seus cursos;

- Eixo Tematico 2 — Desenvolvimento Institucional da Autoavaliacdo
Institucional, previsto pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES 065, de 2014;

- Ficha de Avaliacdo dos Programas de Pos-Graduacdo, em nivel de Stricto
sensu, considerada pela CAPES para o periodo 2013-2016;

- Ficha de Avaliacdo dos Programas de PoOs-Graduagdo, em nivel de Stricto

sensu, considerada pela CAPES para o periodo 2017-2020; e,
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- Sant’Anna et al, (2017).

3.1  Histdrico da Universidade Estadual de Londrina: Misséo, Principios e Finalidades.

Uma breve sinopse da histéria da UEL é descrita nessa secdo para relatar
suscintamente uma parte importante da construcdo dessa instituicdo. Com maior
rigueza de detalhes e marcos importantes a destacar, é possivel consulta em:
https://sites.uel.br/pdi/historico-da-uel/.

Fruto da unido de faculdades que se desenvolveram em Londrina, coracdo do
Norte do Parana, nos anos 1960 e 1970, a Universidade Estadual de Londrina
experimentou um ritmo de crescimento compativel com o da prépria regido em que
esta inserida, na qual brotou uma solida economia voltada as atividades agropecuérias
e que se destaca como grande prestadora de servi¢os em varios setores. Em 1969, o
ensino superior estava aglutinado em cinco faculdades isoladas: 1) Filosofia, Ciéncias
e Letras, 2) Direito, 3) Odontologia, 4) Medicina do Norte do Parand e 5) Ciéncias
Contabeis. Juntas, elas ofereciam 14 cursos para um total de 1930 estudantes. NUmeros
que, em breve, passariam por significativos avancos.

Instituida pelo Governo do Estado do Parana em janeiro de 1970, a
Universidade Estadual de Londrina foi oficialmente reconhecida em 7 de outubro de
1971. Desde entdo, o que se viu foi uma sucessao de avangos nas areas basicas que,
desde o inicio, a Instituicdo se propds a abordar, com a retaguarda indispensavel da
teoria e da experiéncia proporcionada pela dialética da préatica: os setores do ensino,
da pesquisa da extensdo e da inovacdo. A criagdo da Universidade Estadual de
Londrina também foi um fator importante para o desenvolvimento da cidade. Sua
implantacdo aqueceu 0 mercado imobilidrio para abrigar estudantes de outros
municipios e Estados e a regido sudoeste da cidade passou a experimentar expansao
urbana que se mantém inclusive na atualidade.

Nesses 53 anos de existéncia, a UEL direciona suas forcas no sentido de
aprimorar cada vez mais o sistema de ensino. Para tanto, pauta-se por uma pratica
académica sintonizada com as reais necessidades de cada curso e comprometida com a
melhoria no desempenho dos professores, além do compromisso permanente de dotar
os Centros de Estudos com equipamentos imprescindiveis a formacéo dos estudantes.

Nessa linha, a pesquisa figura como um capitulo a parte, na medida em que o

setor € amplamente reconhecido pela formacdo de métodos proprios de investigacgao.
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Ha&, por parte da UEL, um empenho perene para que 0s temas pesquisados e 0S
resultados obtidos propiciem avancos cientificos vinculados ndo sé aos interesses
académicos, como aos da prépria comunidade na qual esta inserida.

A atividade de extensdo universitaria, de maneira igualmente destacada, emerge
como elo eficaz entre a Universidade e a Comunidade Externa, proporcionando a
integracdo essencial para o progresso mutuo de ambas as esferas.

Fundamentada nos aprendizados acumulados desde o seu inicio, a Universidade
Estadual de Londrina estd continuamente comprometida com a busca por conquistas
desafiadoras, no ensino, na pesquisa, na extensdo e na inovagdo, ao passo que se
mantém em constante aprimoramento profissional de sua rotina administrativa. Para
efetivar estes anseios, a UEL promove esfor¢o no sentido de provocar mudancgas em
sua cultura organizacional e na mentalidade dos integrantes da comunidade
universitaria, de maneira que todos sintam-se livres para assumir uma postura
critica, responsavel e participativa nesse processo.

Destaca-se portanto, alguns itens marcantes nos valores da instituicdo quanto a

sua Missdo, Principios e Finalidades.

3.1.1 Missdo
“A UEL, entidade publica e gratuita, tem como missdo a gestdo democratica,

com plena autonomia didatico-cientifica, comprometida com o desenvolvimento e a
transformac&o social, econémica, politica e cultural do Estado do Parana e do Brasil.
Busca garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a igualdade de
condicdes de acesso e de permanéncia discente, a liberdade e respeito ao pluralismo de
ideias, tendo como finalidade a producéo e a disseminacdo do conhecimento, formando
cidaddos e profissionais com competéncia técnica e humanistica, orientada por valores

éticos de liberdade, igualdade e justi¢a social.”

3.1.2 Principios
A Universidade Estadual de Londrina apresenta principios que norteiam suas

atividades no ensino, na pesquisa e na extensdo como seguem:

1. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, assegurando seu
compromisso social;

2. A interacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo e da prestacdo de servico,

assegurado seu compromisso social;
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3. A igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia [com sucesso]
discente na Instituicdo;

4. A integracdo com os demais niveis e graus de ensino;

5. A liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte,
a cultura e o saber;

6. O pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagdgicas;

7. A garantia de qualidade académica;

8. A gestdo democratica e colegiada;

9. A eficiéncia, probidade e racionalizagéo na gestéo dos recursos;

10. A valorizacéo de seus servidores;

11. A gratuidade do ensino de graduacdo e pds-graduacao stricto-sensu

académico.

3.1.3 Finalidades
A partir de sua Missdo e Principios, a UEL por meio indissociavel do ensino,

pesquisa e extensao, conforme disposto no Art. 3° de seu estatuto, tem por Finalidades:

1. Gerar, disseminar e socializar o conhecimento em padrbes elevados de
qualidade e equidade;

2. Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

3. Valorizar o ser humano, a vida, a cultura e o saber;

4. Promover a formacdo humanista do cidaddo, com capacidade critica perante
a sociedade, o Estado e o mercado;

5. Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico, social,
artistico e cultural da sociedade;

6. Conservar e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia;

7. Estimular a solidariedade humana na construcdo da sociedade e na
estruturacdo da vida e do trabalho;

8. Educar para a cidadania, estimulando a atuacéo coletiva;

9. Propiciar condi¢cbes para a transformacdo da realidade, visando justica e
equidade social;

10. Estimular o conhecimento e a busca de solugdes de problemas
contemporaneos;

11. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
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com esta uma relacdo de reciprocidade.

Diante do exposto referente as caracteristicas e ao perfil institucional, a seguir,
apresentam-se 0s objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional
para o periodo de 2024-2028.

3.2  Objetivos Estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024 — 2028)

Um dos objetivos implicitos a elaboracéo deste PDI é torna-lo um instrumento
de gestdo eficaz e efetivo de demonstracdo dos avancgos e resultados do trabalho de
cada componente que integra a administracdo da Universidade. Por esta razdo, o
documento foi elaborado por uma abordagem mais analitica do que descritiva, mais
formativa do que informativa e mais processual do que pontual. Esta opcéo recai no
compromisso de apresentar objetivos estratégicos, metas que definirdo os resultados
relevantes que devem ser buscados pela Instituigdo, como um todo, e suas respectivas
unidades administrativas, de acordo com suas especificidades, no periodo estabelecido.
Trata-se de um compromisso publico que visa aperfeicoar 0s processos de
planejamento, execucdo e avaliacdo, algo que permitird o continuo aprimoramento das
competéncias institucionais de gestdo. Dito isto, a seguir sdo apresentados os 27
objetivos estratégicos elencados para contemplar as diversas areas da instituicéo,

guanto ao seu desenvolvimento e aperfeicoamento para o periodo de 2024 a 2028.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Desenvolver e consolidar a Politica de
Graduacao

e Elaborar e implementar a Politica de Graduacéo;

e Discutir os cursos de graduacdo e seus respectivos quantitativos de vagas
e turnos;

e Discutir e incentivar a implantacdo de novos cursos e novas modalidades
de cursos de graduacao;

e Avaliar e aprimorar a capacidade de atendimento da infraestrutura e dos
recursos necessarios para os cursos de graduacéo;

e Promover e aprimorar acOes para reduzir a evasdo nos cursos de
graduacéo;

¢ Realinhar as regulamentaces institucionais com a Politica de Graduacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Aprimorar a gestdo pedagdgica e
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administrativa da graduacéo

e Promover acOes de apoio e expansao dos programas e projetos de ensino;

e Articular acBes do Forum Permanente das Licenciaturas (FOPE) e do
Grupo de Estudos de Préticas em Ensino (GEPE) enquanto politica de
formacdo docente;

¢ Implementar praticas administrativas e de gestdo académica que garantam
a manutencdo das Licenciaturas;

e Estabelecer articulacdo politica para a manutencdo das Licenciaturas;

e Revisar as regulamentacdes académicas da Graduacao;

e Institucionalizar processos de formacdo em gestdo académica e
administrativa para ocupantes de cargos diretivos;

e Intensificar os procedimentos de informatizacdo de documentos e
processos académicos;

e Buscar novas fontes de financiamento para as atividades académicas de

graduacdo, preferencialmente com recursos publicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — Desenvolver e consolidar a Politica de Pos-
Graduacao

e Elaborar e implementar a Politica de Pés-Graduacéo;

e Auvaliar e aprimorar os cursos e programas de pés-graduacdo e seus
respectivos quantitativos de vagas;

¢ Incentivar a implantacdo de novas modalidades de cursos e programas de
p6s-graduacao;

e Avaliar e aprimorar a capacidade de atendimento da infraestrutura e dos
recursos humanos necessdrios para 0S cursos e programas de pos-
graduacdo;

e Realizar acBes para melhoria do desempenho nos processos avaliativos
externos dos cursos e programas de pés-graduacao;

e Aprimorar os mecanismos de internacionalizagcdo dos cursos e programas
de pds-graduacao;

e Incentivar a participagdo dos docentes nos cursos e programas de pos-

graduacdo por meio de politicas institucionais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4 — Consolidar a Politica de Pesquisa

Implementar a Politica de Pesquisa;

Promover ac¢des de fortalecimento da Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica;
Realinhar as regulamentacgdes institucionais com a Politica de Pesquisa;
Elaborar o Codigo de Conduta Institucional sobre o Tratamento dos
Direitos Autorais e das Informagdes em Pesquisa, de acordo com as
legislacOes vigentes;

Apoiar o processo de qualificacdo das revistas cientificas da UEL;
Aprimorar a gestdo dos processos de captacdo, alocagdo e execucdo de
recursos;

Diagnosticar as necessidades e planejar o aprimoramento da
infraestrutura para a pesquisa;

Ampliar a divulgacdo das pesquisas e de seus respectivos resultados;
Apoiar a formagao de novos grupos de pesquisa e consolidar os grupos ja
existentes;

Buscar a ampliagdo do financiamento para o fortalecimento e

disseminacéo das pesquisas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 — Consolidar a Politica de Extensdo

Avaliar e aprimorar continuamente as a¢fes extensionistas;

Consolidar a Creditacdo Curricular da Extensdo na UEL;

Ampliar as acBes de Extensdo em termos do numero de projetos,
programas, cursos, eventos, prestacoes de servico e populacdes atendidas;
Fortalecer as areas tematicas e a acdo de seus coordenadores;

Realinhar as regulamentacdes institucionais com a Politica de Extensédo
da UEL,;

Aprimorar a estrutura institucional da Extensdo, compatibilizando-a com

as novas demandas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6 — Aprimorar a gestdo académica e

administrativa da extensao

Criar e implementar o Programa de Fomento para a Creditacdo Curricular

da Extensdo;
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e Ampliar a captacdo de recursos financeiros para o custeio da Extensao;
e Ampliar a participagdo de estudantes, docentes e agentes universitarios
em projetos e programas de extens&o;

e Aprimorar e ampliar a divulgacéo de agdes extensionistas da UEL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 — Promover préticas de integragio académica
por acOes articuladas entre ensino/pesquisa/extensdo/inovacao

e Implementar acdes integradoras entre programas, projetos, eventos e
CUrsos;

e Avaliar e aprimorar os sistemas de gestdo académica, integrando fluxos,
dados e processos administrativos;

e Aprimorar a integracao de acGes de ensino, pesquisa, extenséo e inovagao
com a sociedade;

e Ampliar a¢des de apoio e promocao de grupos institucionais organizados
a partir de cursos de graduacdo que atuem em a¢6es de Ensino, Pesquisa

e Extensdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 8 — Avaliar, aprimorar e ampliar 0s
mecanismos Institucionais de Acesso aos Cursos de Graduacéo e Pds-Graduacgédo
e Elaborar e implementar a Politica Institucional de Acesso;
e Promover o debate e avaliar novas modalidades de acesso;

e Valorizar as acGes afirmativas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - Fortalecer a transversalidade dos
mecanismos institucionais na defesa dos direitos humanos

e Ampliar, fortalecer e incentivar a integracdo de acdes relacionadas as
Ac0es Afirmativas e Diversidades;

e Estruturar e articular as instancias administrativas e a implementagéo de
uma politica institucional de forma a garantir acfes afirmativas tanto de
permanéncia e acessibilidade, quanto de direitos humanos e diversidades;

e Enfrentar o racismo, a xenofobia, as violéncias sexuais e de género, 0

capacitismo, o etarismo, a intolerancia politica, a intolerancia religiosa, a
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discriminagdo social ou qualquer outra acdo que viole os direitos

humanos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10 - Promover o engajamento das
respresentacfes estudantis, de agentes universitarios e da comunidade externa nos
conselhos da universidade

o Definir agdes de sensibilizacdo e de engajamento a serem realizadas;
e Ampliar o didlogo com as comunidades interna e externa visando a
participacdo efetiva de suas representagcdes nos conselhos da

universidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Ampliar e consolidar os mecanismos
institucionais de permanéncia estudantil nos Cursos de Graduacao e P6s-Graduacao
e Elaborar e implementar uma Politica de Permanéncia Estudantil;
e Fortalecer os setores, programas e projetos concernentes a permanéncia

estudantil.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12 — Expandir os mecanismos institucionais de
acessibilidade
e Implementar e consolidar planos de acessibilidade em suas multiplas
dimensdes: pedagogica, fisica, atitudinal e comunicacional;
o Fortalecer os setores, programas e projetos que, de modo multidisciplinar,

apoiem as pessoas com deficiéncia.

OBJETIVO ESTRATEGICO 13 — Elaborar, regulamentar e implementar
Programa de Relacionamento e Acompanhamento de Egressos da UEL
e Redimensionar estratégias institucionais de relacionamento e
acompanhamento de Egressos da UEL;

e Aprimorar o processo de comunicag&o institucional com os egressos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 — Elaborar, regulamentar e implementar o
Plano de Arte e Cultura na UEL
e Ampliar a articulagdo da Arte e da Cultura com o Ensino, a Pesquisa e a

Extensao;
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¢ Incentivar as manifestac@es artisticas e culturais na UEL;

e Ampliar a articulacdo da Arte e da Cultura da UEL com a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 15 — Incentivar a Inovagéo na UEL
¢ Implementar a Politica de Inovacdo da UEL;
e Fomentar projetos vocacionados as inovagles tecnoldgica e social
vinculados ao ensino, a pesquisa e a extensao;
e Ampliar a divulgacao de projetos de inovacéo e tecnologia desenvolvidos
pela UEL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 16 — Incrementar a articulacio da universidade
com outras instituicGes, setores do poder publico e demais segmentos das sociedades
local, regional, nacional e internacional

e Aprimorar as aclGes previstas nos planos de atividades dos
convénios/acordos de cooperagdo firmados entre a UEL e outras
instituices publicas e privadas;

e Ampliar a quantidade de convénios/acordos de cooperacgdo firmados entre
a UEL e outras instituices publicas e privadas;

o Definir critérios para a priorizacdo de convénios/acordos voltados para a

inovacao e para a internacionalizacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 17 — Incrementar a articulacio da universidade
com instituicBes internacionais

e Elaborar e implementar a politica de internacionalizacao da Universidade,
tendo em vista o plurilinguismo;

e Aprimorar as acOes previstas nos planos de atividades das parcerias
institucionais firmadas entre a UEL e outras instituicoes;

e Ampliar as parcerias institucionais firmadas entre a UEL e outras
instituices, qualificando-as de modo a torna-las mais efetivas;

e Ampliar a divulgagdo das agdes de internacionalizagéo dentro e fora da

Universidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 18 — Aprimorar a execucdo financeira e
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orcamentaria
e Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e a execuc¢do financeira,;
e Aprimorar estratégias de transparéncia e de divulgacao do orcamento e da
execucdo orgamentaria junto a comunidade universitaria;
e Melhorar os processos de rateio e de alocagdo dos custos das diversas

unidades da universidade, considerando as fontes dos recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 19 — Ampliar formas de captacio de recursos
financeiros, orcamentarios e patrimoniais

e Identificar junto & comunidade universitaria potenciais alternativas para
captacdo de recursos que sejam sustentaveis social e financeiramente;

e Viabilizar e ampliar a captagdo de recursos institucionais de forma direta
ou por meio de Fundagdes;

e Estabelecer parcerias com organizacdes publicas e privadas para
promover projetos e programas que contribuam para a captacdo de
recursos;

e Regulamentar a estruturacao de fundos patrimoniais;

¢ Intensificar a¢bes junto ao executivo estadual visando a ampliacdo dos

repasses orcamentarios.

OBJETIVO ESTRATEGICO 20 — Elaborar e implementar a Politica de
Comunicacédo da UEL
e Constituir o Conselho Gestor de Comunicagéo da UEL,;
e Ampliar e fortalecer a comunicacao estratégica integrada entre os setores
e 6rgaos de comunicacdo, tecnologia e inovacao da universidade;
e Atrticular as estratégias de Comunicacdo com as acbes de pesquisa,
ensino, extensao, inovacao e internacionalizacdo da universidade;

e Aprimorar e intensificar a comunicagdo interna e externa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 21 — Aprimorar a Governanca de Tecnologia
de Informacéo
e Elaborar e Implementar o Plano Diretor de TI;

e Estabelecer critérios para a priorizacdo de demandas relacionadas ao
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desenvolvimento de sistemas;
o Definir pardmetros para investimento na Infraestrutura de TI;

e Aprimorar o programa de Gestdo da Seguranca da Informacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 22 — Elaborar e implementar a Politica de
Gestdo Ambiental da Universidade
e Elaborar e implementar o Plano de Gestdo Ambiental para a Instituicdo,
em consonancia com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);
e Atrticular as agdes de diversos grupos que atuam com a tematica ambiental
na instituicao;
e Propor e difundir préaticas relacionadas & educacdo ambiental no &mbito
da Instituicdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 23 — Elaborar e estruturar um Programa de
Gestdo e Governanga Institucional

e Criar um Programa de Formagdo Continuada em Gestdo Universitaria
voltado aos ocupantes de cargos académicos e administrativos;

e Reestruturar e modernizar a gestdo de processos, bem como de fluxos e
procedimentos;

e Elaborar um Guia Geral de Governanga Institucional orientador com
vistas a responsabilidade, ao desenvolvimento, a consolidagdo e a
divulgacéo de informagdes;

e Instituir uma Rotina Institucional de Compliance pautada pela ética e
transparéncia na gestao e comunicacdo das informacdes;

e Organizar a estrutura do quadro funcional a luz da legislacédo vigente.

OBJETIVO ESTRATEGICO 24 — Elaborar e implantar o Plano Institucional
de Autoavaliacdo da UEL
e Desenvolver, validar e implantar instrumentos para a avaliacédo
sistematica do ensino nos cursos de graduacdo e pos-graduacao;
e Desenvolver, validar e implantar instrumentos para a avaliacédo

sistematica de acOes relacionadas as atividades de extensao;
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e Desenvolver, validar e implantar instrumentos para a avaliagédo
sistematica de acOes relacionadas as atividades de pesquisa;
e Implementar estratégias de divulgacdo e valorizacdo da autoavaliacdo

institucional junto a comunidade universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO 25 — Revisar e atualizar o Plano Diretor de
Desenvolvimento Fisico

e Mapear 0 espaco fisico da universidade, identificando o atual uso e a
respectiva ocupacao;

o Definir metodologia para subsidiar o estabelecimento de prioridades de
uso, ocupacdo, manutencgéo, regularizacdo e intervencdo nas estruturas
existentes;

e Estabelecer procedimento de estudo para a viabilidade técnica de

expanséo de novas estruturas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 26 — Aprimorar a gestdo de bens moveis,
equipamentos e implementos
e Constituir o Plano de Gestdo de Bens moveis, equipamentos e
implementos;
e Aprimorar 0s processos de aquisicdo, manutencdo e descarte de bens

moveis, equipamentos e implementos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 27 — Fortalecer a atuacdo dos Orgaos
suplementares e de apoio para auxiliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e
atender a comunidade interna e externa

e Envidar esforcos para a modernizagéo e ampliagéo da infraestrutura dos
orgéos suplementares e de apoio;

e Ampliar a participacdo de representantes dos 6rgdos suplementares e de
apoio nos conselhos deliberativos institucionais;

e Fomentar a integracdo entre 0s 0rgdos suplementares e de apoio e 0s
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cursos de graduacdo e pds-graduacdo para a realizacdo de atividades de
ensino, pesquisa, extensao, prestacdo de servigos e inovacgéo tecnoldgica;
e Orientar a reformulacdo ou criacdo de regimentos dos Orgaos

suplementares e de apoio.

4 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Em subtdpicos a seguir estdo descritos elementos relevantes da participacao da
UEL na comunidade e regido, assim como, descritores importantes de a¢fes internas
que qualificam e possibilitam a formacéo de recursos humanos com qualidade nas
diversas areas.

Documentos de referéncia e marcos legais foram consultados e ja citados para
descricdo do Eixo Tematico Il — Projeto Pedagdgico Institucional. A seguir sdo
descritos os tdpicos considerados:

- Insergdo regional, nacional e internacional da instituicdo (cultura, ciéncia,
economia, educacdo, comunidade e redes);

- Principios filosoficos e técnico-metodologicos da instituicdo (atividades
académicas e niveis de formacao);

- Organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo (plano para atendimento as
diretrizes pedagogicas);

- Politicas de ensino (descri¢do, formacdo e ensino e aprendizagem);

- Politicas de extensao (descricédo, incentivo e conhecimento);

- Politicas de pesquisa (descricdo,  fomento, ciéncia,

tecnologia e inovacgdo);

- Politicas de gestdo (descricdo, organizacao institucional e administrativa);

- Responsabilidade social da instituicdo (incluséo social, desenvolvimento
economico regional e bem estar da coletividade).

4.1  Insercdo da UEL na Cultura Regional
A UEL defende a cultura como um direito, considerando que os bens culturais
e a arte nas suas diversas formas de expressdo compreendem processos identitarios, por
meio dos quais os individuos, além da fruigdo de valores estaticos, reconhecem valores
compartilhados, ressignificam seus bens e materiais simbolicos, reinventam tradicées,

constroem suas identidades visuais e coletivas, enfim, se fazem cidaddos. Por esta
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razdo, desde sua fundagdo possui em sua estrutura um orgao para cuidar dos assuntos
da éarea cultural a fim de contribuir com o desenvolvimento da cidade, tornando-a um
polo cultural.

Nesta perspectiva a UEL possui em sua estrutura, diversos 6rgdos na area de
Cultura e Arte, entre os quais estdo a Biblioteca Central e Setoriais, 0 Museu Histdrico
Padre Carlos Weiss, a Editora, a Editora da UEL, a Radio UEL FM, a Televiséo
Educativa e Cultural da UEL, o Nucleo de Documentacdo e Pesquisa Historica, o
Inventério e Protecdo do Acervo Cultural de Londrina (IPAC- Lda) e a Casa de Cultura
da UEL, que abriga a Diviséo de Artes Plasticas, Divisdo de Artes Cénicas, Divisdo de
Musica, Divisdo de Cinema e Video, a Orquestra Sinfonica da UEL, o Cine Teatro
Universitario Ouro Verde, o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e o Nucleo de Estudos
da Cultura Japonesa. Maior descritivo da integracdo desses 6rgdos com a sociedade
pode ser encontrado pelo site ( ), bem como.

4.2  Insercdo da UEL na Saude Regional

Definida como um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, a satide
humana é também um direito intrinseco a cidadania, reconhecido pela lei brasileira em
todos 0s seus aspectos: social, politico e econémico. Igualmente, os servicos de salude
séo considerados de relevancia pablica pelo Poder Pablico. Alinhada com as politicas
publicas, a UEL adota uma viséo universalista da Saude, enraizada e difundida em toda
a instituicao.

Os cursos da area da salde abrigam inumeras iniciativas educacionais,
pesquisas e extensdes realizadas em diversos setores e ambientes, que entrelagcam-se
intimamente com a prestacdo de servicos, contribuindo, inclusive com a rede publica
de atencdo a saude.

A insercdo da UEL na saude regional se da, especialmente, por meio dos
servicos prestados pelos o6rgdos: Hospital Universitario, Ambulatério de
Especialidades, Hemocentro Regional de Londrina, Clinica Odontoldgica, Clinica
Psicoldgica e Hospital Veterinario. A estrutura proporcionada pela UEL em prol da
saude regional é descrita com mais detalhes a partir dos textos elencados em sequéncia;
(disponiveis em https://sites.uel.br/pdi/insercao-da-uel-na-saude-regional/)

Hospital Universitario: um brinde a saude.

Hospital Universitario: obras moldam o futuro.

Hospital Universitario: mais de 113 mil atendimentos.
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Ambulatorio de Especialidades do HU: foco na especializagao.

O 1° transplante de Rim do Parana foi no HU.

Clinica Odontoldgica Universitaria: 164 mil procedimentos por ano.
Bebé Clinica: pioneirismo e inovagao.

Clinica Psicolégica da Universidade Estadual de Londrina.
Hemocentro Regional de Londrina.

Hospital Veterinario: é um centro de referéncia.

4.3  Servigo de Bem-estar & Comunidade

4.3.1 Historico
O Servico de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC), 6rgdo de apoio da Reitoria

da UEL, teve sua primeira estrutura criada em janeiro de 1970 com a denominacdo de
Coordenadoria de Saude e Servigo Social (COSASS), ja nesta oportunidade visando
coordenar agdes de assisténcia ao corpo discente e trabalhadores da instituicdo. Em
1972 o 6rgéo subdividiu-se em duas unidades que atendiam como Diviséo de Salde e
Divisdo de Servico Social e esta Gltima ficou ainda subdividida em dois setores, de
Servico Social Universitario e Servigo Social do Trabalho.

Em 1976, o 6rgdo passa a integrar a Coordenadoria de Extensdo & Comunidade
(CEC), como Diretoria de Saude e Servico Social (DISASS) e em 1977 passa por uma
nova mudanca de nomenclatura, denominando-se Diretoria de Bem-Estar a
Comunidade (DIBEC), regulamentada pela Resolucdo 402/77. O DIBEC adquire,
entdo, uma estrutura mais complexa composta pela Divisdo de Saude com os setores
de Medicina Assistencial, Higiene e Seguranca do Trabalho e Medicina Comunitéria.
A Divisdo de Servico Social passa a contar com os setores de Servico Social do
Trabalho, Servico Social Escolar e Servigo Social da Comunidade. Em 1982, o DIBEC
passa a compor a estrutura da Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH),
permanecendo com esta estrutura até 1989.

Em 1989, quando de uma reforma administrativa na UEL, o DIBEC passa a ser
considerado 6rgdo de apoio da reitoria, sob a denominacdo de Nucleo de Bem-estar a
Comunidade (NUBEC), com a compreensdo de gque Seus servi¢cos ndo se restringiam
somente ao corpo de servidores da instituicdo e sim a todo coletivo da comunidade
universitaria, técnico administrativos, docentes e discentes, ndo fazendo sentido entdo
estar atrelado a Coordenadoria de Recursos Humanos. O NUBEC oferece, entéo, seus
servigos organizados por meio das Divisdes de Odontologia, Medicina, Servi¢o Social
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e Apoio Administrativo.

Em 1992, acresce-se a estrutura do NUBEC a Diviséo de Creche, recém- criada,
e a Divisdo de Higiene e Seguranca do Trabalho (Resolucbes 1320/89, 1321/89,
1425/89 e 1968/92). Em 1995, cria-se a Divisdo de Enfermagem e o Restaurante
Universitario também passa a ser Divisdo do NUBEC, em 1997, quando de sua abertura
(Ato Executivo 030/1997). Por forca da Resolugdo 167/2002, sdo transferidos alguns
servicos do NUBEC para a estrutura da Diretoria Superintendente do Hospital
Universitério, quais sejam: a Divisdo Medica, Divisdo de Enfermagem e a Divisdo
Odontoldgica. A proposta aprovada de transferéncia dos servicos de saude teve como
fulcro caracterizar a atividade como atendimento basico em saude segundo as previsoes
do Sistema Unico de Satde (SUS).

Nova alteracdo ocorre no 6rgao, em virtude da aprovacdo do novo Estatuto e
Regimento Geral da UEL passando a ser denominado pelo Ato Executivo 008/2004 e
010/2004, de Servico de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC), periodo também que
ocorre a transferéncia da Divisdo de Creche para o Colégio Aplicacdo (Resolucdo CU
07/2005). Em 2006, por meio do Ato Executivo Executivo 139/2006, a Divisdo de
Higiene e Seguranca do Trabalho altera a sua nomenclatura para Diviséo de Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT). Até a
presente data, 0 SEBEC € assim denominado e responde diretamente ao gabinete da

vice-reitoria, conforme organograma da instituigéo.

4.3.2 Misséo
Desenvolver ac¢6es, na perspectiva da atencao e assisténcia individual e coletiva

a comunidade universitaria, sejam estes servidores agentes universitarios, docentes e
estudantes, buscando operacionalizar servicos e programas nas areas de Salde do
Trabalhador, Seguranca do Trabalho, Seguranca Alimentar e Nutricional, Servigo
Social, Psicologia e Permanéncia Estudantil. Sdo acdes que visam, inclusive, prever
atencdo as questdes relacionadas a diversidade social e cultura, saide, violéncias de
toda natureza, precarizacdo do trabalho, incluséo social e violacdo dos direitos

humanos.

4.3.3 Objetivo
A finalidade do SEBEC é de planejamento, coordenacao, execucao, supervisao

e controle de servi¢os que promovam bem-estar a comunidade universitaria no sentido
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de garantir integral condicdo de trabalho e de vivéncia académica dentro da UEL

contribuindo para a permanéncia estudantil.

4.3.4 Estrutura Fisica
O SEBEC conta com trés prédios distintos dentro do campus e um espaco dentro

do Hospital Universitario. Sdo estes: o prédio central ao campus onde atuam a Dire¢édo
do SEBEC, a Divisdo de Apoio Administrativo, a Secdo de Saiude Mental, a Divisdo
de Servico Social e 0 SESMT/campus. O prédio tem 400m2. No Hospital Universitario,
se instalou este ano no terceiro andar do prédio administrativo, atendendo com
prioridade ao trabalho do SESMT, do Servico Social e Saude Mental. Dentro do
Hospital Universitario atuam ainda um assistente social, em outra sala cedida pela
administracdo do hospital. A Divisdo de Moradia Estudantil esta na circunscri¢do do
campus proximo a reitoria da universidade com prédio com 1.670,41 m2. A Diviséo de
Restaurante Universitario tem sua estrutura no centro do campus com uma area de
3.919 m?,

4.3.5 Equipe
A forca de trabalho do SEBEC, conta hoje com 81 pessoas, entre estes, temos

seis assessores especiais e 13 colaboradores de zeladoria contratados por empresa
terceirizada. Em atendimento a premissa e responsabilidade na formacdo dos
estudantes, o0 SEBEC tem sido espac¢o de atuagdo de estagiarios e residentes nas areas
de Servico Social (dois estagiarios em 2021), Saude Mental (um residente e 11
estagiarios em 2021) e Administracdo (um residente em 2021). Devido a pandemia da

COVID-19, no ano de 2021 o SEBEC ndo teve aprendizes em sua equipe.

4.3.6 AtribuicGes e formas de atuacdo
O SEBEC esté instituido pelo Ato Executivo 008/2004 e 010/2004 com érgéo

de apoio da Universidade Estadual de Londrina e efetiva suas atribuicdes através das
divisdes e secdes que passamos agora a detalhar. Especificamente em 2021, novas
condicdes de trabalho e de atuacgéo se expressaram em todo o0 mundo e que naturalmente
repercutiram nas atuacdes do SEBEC. Acdes imediatas foram necessarias, exigindo
mudancas inclusive conceituais. A forma de comunicacao, estratégias de atendimento,
subsidio de estrutura fisica e virtual, tudo foi revisto e adaptado. O SEBEC continuou

atendendo, durante todo o periodo de pandemia, sempre comparecendo ao menos um
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servidor de cada divisdo. As questdes relativas as urgéncias foram atendidas e o
acompanhamento aos servidores que contrairam o virus foi continuo. Aos estudantes,
0 SEBEC priorizou o atendimento a incluséo digital e o atendimento em satde mental
daqueles que buscaram, ou de pessoas que conseguimos identificar alguma necessidade
de apoio psicolégico. Com muita complexidade as acOes se estabeleceram enquanto

urgentes e houve adesdo as muitas demandas da UEL.

4.3.7 Divisdo de servico social
A Divisao de Servigo Social atua na defesa e garantia de direitos sociais, na

gestdo de politicas, programas e projetos sociais. Desta forma, opera no enfrentamento
da desigualdade social, étnico-racial e de género, no desenvolvimento de agdes que
visem o protagonismo e a autonomia dos cidaddos, aqui entendidos como toda
comunidade universitaria da UEL. A Divisdo de Servico Social presta atendimento via
plantGes sociais, atividades coletivas, programas, projetos especificos e eventos.
Conjuga também atividades de assessoria na area social que contemplam a

administracao da UEL.

4.3.8 Divisado de moradia estudantil
A Moradia Estudantil da UEL é uma unidade administrativa, classificada como

equipamento social que tem como finalidade primeira, abrigar em espaco fisico
especifico estudantes da UEL, que foram triados por selecdo socioeconémica do
SEBEC, no sentido de oportunizar condi¢fes de alojamento e espaco de estudo dentro
do campus universitario, atendendo a premissa de atendimento das necessidades
pessoais e que contribuam com a permanéncia estudantil. Da recepcdo até o
desligamento da unidade, o estudante tem sua trajetéria acompanhada pela
administracdo, na medida em que coordena e coloca em pratica 0 que se apresenta no
regimento e regulamento da moradia (Resolu¢do C.U 017/2015). O prédio foi
inaugurado no campus em 2007 e conta com 19 dormit6rios que comportam quatro
estudantes em cada um deles e mais dois dormitorios que séo adaptados para moradores

com deficiéncia que comportam dois estudantes.

4.3.9 Divisdo de restaurante universitario
As atribuicOes do restaurante sdo: garantir seguranca alimentar e nutricional,

fornecendo alimentacdo balanceada a toda comunidade universitaria; colaborar no
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desenvolvimento de pesquisas cientificas desde que propostas por areas de estudo da
UEL; manter estreita relacdo com o0s usuarios visando oportunizar o constante
aprimoramento dos servicos prestados e atuar como um dos instrumentos da politica de
permanéncia estudantil e da politica de recursos humanos da instituicdo. O Restaurante
Universitario inaugurado em 1998, responsavel pelas areas de nutri¢cdo e seguranca
alimentar dos servidores e estudantes da UEL, atendeu até o ano de 2014 em um espaco
de 1.566,11m? com 240 lugares. Ap6s passar por reforma a ampliagio dos servicos e
estrutura predial, o RU foi reinaugurado em 4 de dezembro de 2015, com ampliacéo da
estrutura fisica para 3.919,69 m? e contemplando 750 lugares.

4.3.10 Divisao do SESMT
O Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do

Trabalho (SESMT), é uma Divisdo do Servigo de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC),
6rgdo ligado administrativamente ao Gabinete da Reitoria. O SESMT tem como
finalidade promover a salde e proteger a integridade fisica do servidor, coordenar,
orientar, controlar, supervisionar e fiscalizar as atividades laborais, observando a
segurancga e a medicina do trabalho no &mbito da UEL. Em atendimento as normas
regulamentadoras da Medicina e Seguranca do Trabalho e Decretos do Ministério do
Trabalho e Emprego, como também a Lei Estadual 10.692/93, o SESMT tem duas

unidades, uma no Campus Universitario e uma no Hospital Universitario.

4.3.11 Divisdo de apoio administrativo
Esta Divisdo tem um carater de gerenciador dos processos administrativos, do

controle e da logistica do SEBEC. Além da atividade cartorial, tem também a
incumbéncia de refletir sobre o cotidiano técnico das outras divisGes do 6rgéo,
buscando agilizar e coordenar toda espécie de atendimento pessoal, concentrar toda a
informacdo para trata-la e realizar o melhor uso possivel dela, assim como recepcionar

toda a comunidade usuéria do servico.

4.3.12 Secdo de saude mental
A Secédo de Saude Mental foi criada pela Portaria 6152 de 29 de setembro de

2014, sendo que a atuacdo da Psicologia no SEBEC existe desde 2003. A Secdo de
Saude Mental estd vinculada a direcdo do SEBEC. A atuacdo da presente Secédo

destaca-se pelo atendimento individual e/ou em grupos nas perspectivas terapéutica e
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preventiva, participagdo em comissdes institucionais e municipais com os objetivos de
intervencdes intersetoriais e de formulacdo de politicas publicas e institucionais na area
da salde, assisténcia, educacéo e direitos humanos, assessoria na area psicoldgica para

administracdo da UEL, além de organizacdo de eventos e intervencdes preventivas.

4.3.13 Selecbes socioecondmicas
As Selecdes Socioeconémicas sao realizadas pela Divisdo de Servigo Social e

Saude Mental e pela Divisdo de Apoio Administrativo do SEBEC por meio de
processos seletivos. Essas selecOes buscam garantir a permanéncia estudantil no &mbito
da UEL e comunidade externa. As selecGes sdo sazonais e cada uma possui sua

especificidade, edital, formulario e documentacgéo propria.

4.3.14 Selecdo de isen¢do da taxa do vestibular
A selecgdo para isen¢do ou desconto do pagamento do preco publico referente a

inscricdo do processo seletivo vestibular da UEL é destinada aos estudantes de baixa
renda da rede publica de ensino. Sua realizacdo € feita por meio de instrucdo de servico
conjunta especifica entre 0 SEBEC (Servico de Bem Estar a Comunidade), COPS
(Coordenadoria de Processos Seletivos) e PROAF (Pré-Reitoria de Administracdo e

Financas).

4.3.15 Selecdo da bolsa Fundacdo Araucaria
A Selecdo Socioecondmica da Bolsa Fundagdo Araucéria € destinada aos

estudantes cotistas regularmente matriculados da UEL que possuem o interesse em
ingressar no Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social, Pesquisa e Extensédo
Universitéaria (PIBIS). O PIBIS tem o objetivo de incentivar a formacéo de recursos
humanos para projetos de pesquisa em ensino e extensdo universitaria, destinados a
temas de interesse social, favorecer o acesso a integracdo a cultura académica dos
estudantes que ingressaram no ensino superior por meio do sistema de cotas e promover
a insercdo dos estudantes em atividades cientificas, extensionistas, tecnologicas e de

inovacao.

4.3.16 Processo unificado de selecdo socioecondmica
O Processo Unificado de Selegdo Socioeconémica para os programas de
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permanéncia estudantil disponiveis no SEBEC, destina-se aos estudantes regularmente
matriculados na instituicdo, com o objetivo de minimizar as desigualdades existentes,
viabilizando recursos minimos necessarios para o0 acesso, permanéncia e formagéo com

qualidade dessa populagdo em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica na UEL.

4.3.17 Selecdo para vaga na moradia estudantil
A Moradia Estudantil € um dos instrumentos de operacionalizagéo das politicas

publicas de acesso e permanéncia na UEL, destinando-se a residéncia gratuita para
estudantes regularmente matriculados na universidade. As 80 vagas disponiveis na
Moradia Estudantil sdo preenchidas anualmente, por meio de processo de selecéo
socioecondmica realizada pela Diviséo de Servigo Social do SEBEC. A prioridade das
vagas é para estudantes de graduacgdo, porém, os discentes de pds-graduacdo podem ser
atendidos caso haja vagas remanescentes ap0s a conclusao do processo.

4.3.18 Selecdo para concesséo de bolsa permanéncia
A programa de concessdo de Bolsa Permanéncia tem o objetivo de minimizar

as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia dos estudantes de graduacgéo
da Universidade Estadual de Londrina que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Sdo ofertadas 100 (cem) bolsas permanéncia no valor de R$300,00 (trezentos
reais), conforme Resolugdes CA 120/2014 e CA 16/2015. O critério eliminatério do
programa define que o candidato a ser beneficiado deve ter renda per capita mensal
familiar de até um salario e meio minimo federal, sendo classificados segundo analise
socioecondmica.

H& também selecdo para Subsidio Ampliado para refeicdes do Restaurante
Universitério, concessao esta que tem como objetivo selecionar estudantes para que
tenham acesso as refeicbes servidas pelo Restaurante Universitario com maior
subsiduo, enquadrando-os no grupo | de comensais da Resolucdo CA 35/2019,
destinados aos estudantes da Moradia Estudantil e discentes com renda per capita
mensal familiar de até um salario minimo Federal conforme Resolugdo CA 121/2014.

4.3.19 Selecdo para empréstimo de instrumentos odontolégicos
A selegdo para o empréstimo de instrumentais odontoldgicos é destinada aos

estudantes regularmente matriculados no curso de Odontologia da UEL, com o objetivo
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de ofertar na categoria de empréstimo, Kits de instrumentos odontoldgicos
disponibilizados pelo Colegiado do Curso de Odontologia, para o desenvolvimento das
praticas académicas. Com essa acdo, 0 programa contribui para a permanéncia e
formac&o com qualidade de discentes em situagéo de vulnerabilidade socioeconémica

no ensino superior publico.

4.3.20 Curso Especial Pré-Vestibular
O Curso Especial Pré-Vestibular (CEPV) atende 680 estudantes oriundos de

escolas publicas de Londrina e regido. A admissdo no CEPV ocorre por meio de anélise
socioeconbmica e prova. As aulas sd8o ministradas no Campus Universitario nos
periodos vespertino e noturno. O Curso Especial Pré-Vestibular da Universidade
Estadual de Londrina foi criado em 1996 com o intuito de proporcionar aos estudantes
de escolas publicas a oportunidade de ingressar em uma universidade. Em 27 anos de
histdria, o cursinho ja aprovou diversos estudantes nos mais variados cursos, o que
demonstra éxito do o projeto e comprometimento da equipe envolvida. A Selecdo
Socioecondmica realizada pelo SEBEC é destinada para a comunidade de baixa renda
que tenha interesse em ingressar no Curso Especial Pré-Vestibular da UEL.

4.3.21 Selecdo para vaga no Centro de Educacdo Infantil do Colégio de Aplicacdo
A selecdo para vaga no Centro de Educacdo Infantil do Colégio de Aplicacédo

destina-se aos filhos de servidores da UEL, de até seis anos de idade, buscando
assegurar o direito a educacdo infantil e seu desenvolvimento integral conforme
estabelecido no Regimento do CAPL/UEL.

4.3.22 Selecdo para vaga de estagio para estudantes de ensino médio do Colégio de Aplicacédo
Processo de selecdo destinado aos estudantes regularmente matriculados no

ensino médio do Colégio de Aplicacdo Pedagdgica da UEL Professor José Aloisio
Aragdo para preenchimento de vagas de estagio que atendam as atividades de formacao

pautada no &mbito do mundo de trabalho.

4.3.23 Divisdo de assisténcia a satde da comunidade
A Diviséo de Assisténcia & Satde da Comunidade (DASC) tem como atribuicdo

a prestacdo de servicos de aten¢do primaria em salde para a comunidade universitaria,
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operacionalizados por meio de atendimentos eletivos ambulatoriais, nas areas de clinica
médica, ginecologia, enfermagem e odontologia. A DASC é responsavel também pelo
planejamento e execucao de programas de prevencao de doencas e promocéo da saude
direcionados & comunidade da UEL.

Essa divisdo foi implantada no Hospital Universitario no ano de 2002 apds
estudo realizado por uma Comissao designada pela Portaria 4365 de 24 de julho de
2002, com a finalidade de propor a reestruturacéo do Servigo de Atendimento a Saude
da Comunidade Universitaria, prestado pelo entdo Nucleo de Bem-Estar da
Comunidade (NUBEC). Conforme a Resolugédo CA 167/2002, houve a transferéncia
dos servigos de atendimento a saude a Comunidade Universitaria (Divisdo Médica,
Divisdo de Enfermagem e Divisdo Odontologica) do NUBEC para o Hospital
Universitério. A Resolucdo C.U 06/2005 introduz altera¢fes no Regimento do Hospital
Universitario Regional Norte do Parand em decorréncia da criacdo da Divisdo de
Assisténcia a Saude da Comunidade da UEL (DASC) e as secBes que especifica,
passando a integrar a Diretoria Superintendente.

A DASC tem por missdo desenvolver acdes de promogdo, protecdo e apoio a
salde em nivel ambulatorial, com equipe multiprofissional e interdisciplinar, propondo
e implementando acGes de salde articuladas em parceria com outros 6rgaos, em busca

da melhoria na qualidade de vida da comunidade da UEL.

4.4 A Educacdo Ambiental no Ensino da UEL

Ao longo dos ultimos anos, a UEL vem normatizando a educacdo ambiental
nas grades curriculares dos cursos a fim de atender diretrizes curriculares nacionais
para esse proposito, enfatizando a importancia desse saber na qualidade do ensino e
também na formacdo dos recursos humanos. Recentemente pesquisadoras da UEL
(Rosa-Silva e Silva, 2022) desenvolveram uma pesquisa com 0 objetivo de
compreender como o0 campo da Educacdo Ambiental tem se constituido na UEL a partir
do ensino. Para tanto, buscaram desenvolver um panorama descritivo sobre a presenca
da Educacdo Ambiental na Universidade, sendo este panorama apresentado na
perspectiva da disciplinarizacdo, conforme catdlogo dos cursos ofertados pela
Instituicio em 2020. As pesquisadoras procuraram na estrutura curricular por
disciplinas que trataram sobre algum tipo de repertério ambiental e que envolveram

alguma perspectiva de defesa ou conservagdo do Meio Ambiente. As autoras ressaltam
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que a Educagdo Ambiental pode apresentar-se de maneira interdisciplinarizada ou
transversalizada no curriculo, com enfoque na sustentabilidade ou na abordagem
peculiar de cada curso, pois a criacdo de uma disciplina especifica ndo é obrigatoria.
Ao todo, foram identificadas, em 28 dos cursos ofertados pela UEL, 31 disciplinas que
tratam sobre Educacdo Ambiental. A partir da analise dos documentos oficiais
pertinentes a estas disciplinas, as pesquisadoras chegaram a algumas conclusdes, das
quais destacam-se as seguintes: ha uma coesao tematica entre as expressées ou termos
e a perspectiva dos campos de saber nos quais as discussoes sobre Educa¢do Ambiental
sdo realizadas; sdo abordados temas sociais emergentes a respeito da Educagéo
Ambiental; observa-se, nas disciplinas consultadas, tentativa de aproximacao tematica
entre descritores de Educacdo Ambiental e descritores de Direitos Humanos; os debates
sobre Educacdo Ambiental propostos pelas disciplinas sdo influenciados por
documentos legais; €, ao citarem relacBes etnicorraciais ou questdes étnico-raciais, ou
diversidade(s) etnorracial(is), as disciplinas consideram as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéo das RelagBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana. Diante das conclusdes expostas, evidencia-se que a
educacdo ambiental nos curriculos dos cursos tem sido proficua e atendido os
propositos fundamentais quando do inico da normatizacdo das disciplinas nos

curriculos.

45  Agdes Sustentaveis na UEL

45.1 ReciclaUel

Desde meados de 2010, a UEL vem desenvolvendo o Programa ReciclaUel que
possui entre as suas finalidades, apoiar a implementacdo do Plano de Gerenciamento
de Residuos Sélidos da UEL, bem como definir diretrizes que viabilizem a reciclagem
dos residuos e, com isso, criar uma consciéncia ambiental na comunidade universitaria.
A missdo do Programa ReciclaUel é contribuir para o desenvolvimento de politicas
sustentaveis por meio de ac¢des voltadas a minimizacdo dos residuos, preservacdo do
meio ambiente, educacdo ambiental, melhoria das condiges de trabalho e formacéo de
recursos humanos comprometidos com a sustentabilidade. O Programa busca alcancar
0s seguintes objetivos:

- Propor politicas para a gestao de residuos na UEL;

- Estimular a comunidade da UEL a incorporar valores, agdes e comportamentos
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ambientalmente adequados, em especial, a minimizacao na geracao de residuos;

- Colaborar para a capacitacdo do quadro de funcionarios na incorporacéo de
boas praticas socioambientais;

- Colaborar para o estabelecimento de politicas de conservagdo, recuperacéo,
melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na UEL, no seu entorno;

- Promover a consolidacéo do processo de gestdo compartilhada e integrada de
residuos na UEL, tornando-o exemplo de boas préaticas para a sociedade;

- Apoiar e fomentar a promocéo de iniciativas socioambientais que articulem
aspectos de pesquisa, ensino, extensao e gestao;

O gerenciamento dos residuos solidos consiste no conjunto de acgdes, diretas ou
indiretas, que envolve as etapas de coleta, transporte, tratamento e destinacédo final
ambientalmente correta dos residuos solidos e dos rejeitos, que devem estar em
consonancia com o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos. O Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos é parte integrante do processo de licenciamento
ambiental da instituicdo e deve estar em acordo com o Plano de Gestdo Integrada de
Residuos do Municipio. Os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) referente aos
descartes de residuos foram elaborados com o objetivo de se padronizar e facilitar os
procedimentos de descartes de residuos das varias unidades da UEL. Os POPs apontam
linhas gerais de orientacdo visando esclarecer os procedimentos de acondicionamento
correto, armazenamento temporario e destinacdo final dos residuos, bem como garantir
0 destino correto dos mesmos. Cada 6rgdo ou unidade pode adotar procedimentos
internos que garantam o acondicionamento adequado, coleta e destinacao dos residuos,
observando as orientacdes dos POPs e em observancia as legislacBes pertinentes.

Dentre outras acbes de sustentabilidade ambientais a destacar, tem-se a
execucdo e ja em funcionamento a Usina Fotovoltaica no estacionamento da Clinica
Odontoldgica da UEL (COU), a conclusdo do projeto da usina de biogas e acdes de
sustentabilidade que incluem a substituicdo de lampadas comuns por lampadas de LED
e a troca de equipamentos por outros mais eficientes em termos energéticos. O Projeto
de funcionamento da usina de biogas tem como objetivo produzir biogas a partir dos
residuos organicos, principalmente residuos alimentares, gerados no Restaurante
Universitario da UEL e por dejetos produzidos pelos animais na Fazenda Escola
(FAZESC) da instituicdo. O biogas gerado é armazenado e direcionado para ser
queimado em um moto-gerador e a energia elétrica produzida € direcionada na rede e

consumida na UEL.
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5 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

Conforme orientacdo dos marcos legais e dos documentos de referéncia
considerados para a elaboracdo deste PDI, a apresentacdo do Eixo Tematico Il —
Cronograma de Implantagéo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos ocorreu a
partir da oferta de cursos (vagas, turmas, turnos, matriculas, situacao atual e expans&o).

As descri¢des consubstanciadas e base de informagdes gerais da UEL podem
ser consultadas em: https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e
https://sites.uel.br/pdi/eixo-tematico-iii-cronograma-de-implantacao-e-
desenvolvimento/ para melhor compreensdo da dimensdo da instituicdo quanto aos

itens pertinentes ao Eixo Tematico I1I.

6 PERFIL DO CORPO DE SERVIDORES DA INSTITUICAO

No que se refere ao Eixo Tematico IV — Perfil do Corpo Docente, a descricao
foi alicercada nos seguintes topicos:

- Composicdo do corpo docente (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia
académica e experiéncia profissional);

- Plano de carreira do corpo docente (apresentacdo e politicas de capacitacdo);

- Critérios de selecéo e contratacdo;

- Procedimentos para substituicdo do corpo docente (definitiva, eventual e
recomposicao); e,

- Cronograma e plano de extensdo do corpo docente (titulacdo, regime de
trabalho, perfil do quadro existente e perfil do quadro pretendido).

As descricbes consubstanciadas e base de informagdes quantitativas e
qualitativas quanto aos docentes da UEL podem ser consultadas em:
https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e https://sites.uel.br/pdi/wp-
content/uploads/2022/12/ME2c-Eixo-Tematico-IV.pdf  referentes as descri¢des
sugeridas no Eixo Tematico V.

Quanto ao Eixo Tematico V — Perfil do Corpo Técnico-Administrativo, 0s
topicos selecionados para a exposi¢do do descritivo foram:

- Composicdo do corpo técnico-administrativo (titulacdo, regime de trabalho,

experiéncias profissionais);
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- Plano de carreira do corpo técnico-administrativo (apresentagdo e politicas de
capacitacdo);

- Critérios de selecdo e contratacéo;

- Procedimentos para substituicdo do corpo técnico-administrativo (definitiva,
eventual e recomposicao); e,

- Cronograma e plano de extensdo do corpo técnico-administrativo (titulacao,
regime de trabalho, perfil do quadro existente e perfil do quadro pretendido).

As descrigbes consubstanciadas e base de informagdes quantitativas e
qualitativas quanto aos técnicos administrativos da UEL podem ser consultadas em:
https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e https://sites.uel.br/pdi/wp-
content/uploads/2022/12/ME2d-Eixo-Tematico-V.pdf  referentes as  descricdes

sugeridas no Eixo Tematico V.

7 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Os marcos legais e os documentos de referéncia consultados, a respeito do Eixo
Tematico VI — Organizacdo Administrativa da Instituicdo, orientaram uma exposi¢édo
por meio dos topicos que seguem:

Estrutura organizacional;

Cargos e responsabilidades;

Instancias de decis&o;

Organograma institucional;

Organograma académico;

Orgéos colegiados (composicao e competéncias); e,

Orgéos de apoio as atividades académicas (composicao e competéncias).

7.1 Gestao da Universidade Estadual de Londrina

Entre os principios que norteiam o cotidiano da Universidade Estadual de
Londrina, estda o compromisso com uma gestdo democratica e colegiada, o qual é
atendido por meio de um todo institucional orgéanico de ensino, pesquisa e extenséo,
integrados, constituido de: Centros de Estudos, como Unidades e Departamentos como
Subunidades, Orgaos Suplementares e Orgéos de Apoio. A administracdo superior da
Universidade, por sua vez, é exercida por 6rgdos distribuidos em trés classificacdes:

Orgdo Executivo, como é o caso do Gabinete da Reitoria, das Pro-Reitorias e da
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Prefeitura do Campus; Orgéos Deliberativos, como € o caso do Conselho Universitario,
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de Administracdo, da
Camara de Graduacdo, da Camara de Pesquisa, da Camara de Pos-Graduacao e da
Camara de Extenséo; e, Orgdo Consultivo, como é o caso do Conselho de Interago
Universidade-Sociedade.

Com o intuito de explorar algumas frentes de atuacao da Universidade Estadual
de Londrina em relacdo a gestao, apresenta-se em sequéncia 0s seguintes cargos, 0rgaos
e unidades: Reitoria, Vice-Reitoria, Orgdos da Reitoria, Orgdos de Apoio, Orgéos
Suplementares, Conselno de Interacdo Universidade-Sociedade, Conselho
Universitario, Conselho de Administracdo, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
Camara de Graduacdo, Camara de Pesquisa, Camara de Pds-Graduacdo, Camara de
Extenséo, Centros de Estudos, Departamentos, Colegiados de Cursos de Graduacéo, e
Cursos e Programas de P6s-Graduac&o.

7.2 Orgéos da Reitoria (Executivos)

S4o0 Orgéos da Reitoria:

Gabinete da Reitoria

Gabinete da Vice-Reitoria

Pro-Reitoria de Graduagéo

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo
Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Sociedade
Pro-Reitoria de Administracdo e Financgas
Pro6-Reitoria de Recursos Humanos
Pro-Reitoria de Planejamento

Prefeitura do Campus Universitario
Coordenadorias

Assessorias

Procuradoria Juridica

Auditoria Interna

Orgéos de Apoio

Orgéos Suplementares

Secretaria Geral dos Orgéos Colegiados Superiores
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7.2.1 Reitoria

A Reitoria € 0 6rgéo executivo da administragdo da Universidade, cabendo- Ihe
superintender todas as atividades universitarias. A constituicdo, organizacdo e
funcionamento da Reitoria sdo regulados por Regimento proprio e na forma do que
dispdem o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade. As atividades de execucgéo
da Reitoria sdo alicercadas nos seguintes principios basicos: Planejamento,
Descentralizacdo, Delegacdo de Competéncia, Coordenacdo e Controle. Para a
consecucdo dos fins da Universidade — ensino, pesquisa e extensdo — a organizacdo da
Reitoria compreende as seguintes &reas: estruturais — orgdos da Reitoria, como
diretoria, divisdes, secOes, setores e servigos; e, funcionais — programas e projetos. A
Reitoria é exercida pelo Reitor e, em suas faltas ou impedimentos, pelo Vice-Reitor e,

na falta deste, conforme o disposto no Estatuto.

7.2.2 Gabinete da reitoria

O Gabinete da Reitoria tem por finalidade propiciar ao Reitor elementos
necessarios ao exercicio de suas funcbes. O Gabinete da Reitoria € coordenado pela
Chefia do Gabinete.

7.2.3 Gabinete da vice-reitoria

O Gabinete da Vice-Reitoria compreende 0s Servi¢os necessarios ao exercicio
das func@es de coordenacdo e administracdo que lhe forem atribuidas pelo Reitor, por

delegacéo.

7.3 Pro-Reitorias

As Pro-Reitorias, dirigidas por Pré-Reitores, sdo 6rgdos de planejamento,
execucdo e controle de atividades relacionadas com os fins proprios e especificos da
Reitoria. Na organizacédo e funcionamento das Pro-Reitorias devem ser obedecidos 0s
principios da unidade académica, administrativa e econdmico-financeira da
Universidade, vedada a duplicacdo de recursos e meios para fins idénticos ou

equivalentes.
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7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.3.4

7.3.5

7.3.6

Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o 6rgdo que planeja, executa e
coordena as atividades académicas, atividades relativas a projetos de pesquisa em
ensino, atividades referentes ao registro de diplomas e as politicas de graduacdo da

Universidade.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPPG)

A Pré-Reitoria de Pesquisa e P06s-Graduacdo (PROPPG) é o drgdo que
administra e controla as atividades relativas a pesquisa e pos-graduacdo da

Universidade.

Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Sociedade (PROEX)

A Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Sociedade (PROEX) é o 6rgdo que
coordena, em nivel institucional, todas as atividades referentes ao planejamento e a

execucao da extensdo universitaria, assuntos culturais e integracdo com a sociedade.

Pro-Reitoria de Administracéo e Finangas (PROAF)

A Pro-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAF) é o 6rgdo que administra,
executa e controla as atividades relativas a administracdo, financas e material da

Universidade.

Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH)

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) € o 6rgédo que planeja, executa
e controla as atividades vinculadas aos recursos humanos da Universidade nos niveis

administrativos, ténico e docente.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) tem como atribuigdo a avaliacdo
e o planejamento institucional quanto aos aspectos académicos, administrativos, fisicos

e orcamentarios, adequando as atividades desenvolvidas aos objetivos e metas previstas
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no planejamento institucional.

7.4 Prefeitura do Campus Universitario

A Prefeitura do Campus Universitario é o 6rgdo responsavel pela fiscalizacéo
das obras, pela conservacdo e manutencdo da estrutura fisica da Universidade,
incluindo a programacao e administragdo das areas publicas do Campus Universitario.

75 Coordenadorias

As Coordenadorias, dirigidas por Coordenadores, sdo 6rgaos que desenvolvem
trabalhos especificos de execucdo e controle de atividades relacionadas com os fins

préprios e especificos da Reitoria.

7.5.1 Coordenadoria de Processos Seletivos (COPS)

A Coordenadoria de Processos Seletivos é o 06rgdo responsavel pelo
planejamento, coordenacgéo, supervisao, execucgédo e avaliacdo dos processos seletivos
para ingresso nos cursos de graduacéo.

A Coordenadoria de Processos Seletivos (COPS) podera realizar outros
processos de selecdo e admissdo no ambito interno da Universidade e para entidades
externas, de acordo com proposi¢cdes que venham a ocorrer segundo deliberacdo da

Comissao Permanente de Selecdo, mediante aprovacdo do Conselho de Administracéo.

7.5.2 Coordenadoria de Comunicagdo (COM)

A Coordenadoria de Comunicacdo € o 6rgdo responsavel pela promocdo e
relacionamento desta Universidade junto as comunidades interna e externa, e imprensa.
O Coordenador de Comunicacao sera escolhido e designado pelo Reitor, e exercera

suas fungdes em comissao.

7.6 Assessorias

As assessorias, vinculadas a Reitoria, prestam servicos nos assuntos de sua
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competéncia especifica a Reitoria e aos demais érgdos da Universidade.

7.6.1 Ouvidoria

A Ouvidoria, vinculada a Reitoria, € um 0&rgdo de assessoramento
administrativo no que concerne a comunicacdo com a comunidade interna e externa,
visando ao aperfeicoamento das ages institucionais. E administrada por um servidor
integrante da carreira docente ou técnico administrativo, escolhido pelo reitor. A &rea
de atuacdo da Ouvidoria Geral compreende todas as unidades e servi¢os que formam e
compdem a estrutura organizacional da UEL e todas as unidades e servigos prestados
para a comunidade externa.

O principal objetivo dessa assessoria é, auxiliar no aperfeicoamento da
Instituicdo e na busca da eficiéncia e austeridade administrativa desta Universidade, a
qual tem como foco a atuacdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Serve de
elo de comunicacdo para aqueles, das comunidades interna e externa, que queiram
apresentar reclamacdes, denlncias, criticas, sugestdes ou elogios ou buscar
informacdes sobre a Universidade Estadual de Londrina. O papel do Ouvidor visa
propiciar o exercicio da cidadania, para que as pessoas possam ter acesso a informacéo
ou apresentem suas reclamacdes de forma institucionalizada, com a certeza de que

serdo levadas a diante.

7.6.2 Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI)

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI), diretamente vinculada a
Reitoria, tem, entre suas principais atribui¢fes, assessorar a Reitoria, as Pro- Reitorias
e Unidades Universitarias da Universidade Estadual de Londrina na area de cooperacgéo
internacional e promover o intercambio cultural e cientifico com instituicGes
estrangeiras. A ARI tem por fungdo promover a insercédo internacional da UEL por

meio da cooperacdo e do intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural e académico.

7.6.3 Assessoria de Controle Interno (ACI)

O sistema de controle interno tem por finalidade o acompanhamento e avaliagéo
das atividades da Universidade, visando o aprimoramento, a economia, a eficiéncia e a

eficicia de todos os procedimentos adotados pela Administragdo Pablica, bem como
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aferir e estimular o cumprimento das normas legais, diretrizes administrativas,

instrucdes normativas, estatutos e regimentos.

7.6.4 Assessoria da Transparéncia e Controle Social (ATCS)

O sistema da Transparéncia e Controle Social da Universidade além de
promover a transparéncia, contribui para o aperfeicoamento da gestdo publica, através

da ética, eficiéncia, inovacéo, credibilidade e integracéo.

7.6.5 Assessoria da Corregedoria Setorial (ACS)

O sistema corregedoria setorial tem por finalidade de proceder a investigacdo
nas reclamacoes e denuncias sobre irregularidades por ato ou omisséo praticado pelos
Agentes Publicos, emitindo recomendacfes para evitar abusos ou ocorréncias de

irregularidades no ambito de sua competéncia.

7.6.6 Assessoria de Tecnologia da Informagéo (ATI)

A Assessoria de Tecnologia de Informacéo da Universidade Estadual de Londrina é 6rgao
vinculado a Reitoria e responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, suporte e operacdo dos
sistemas de tecnologia de comunicacao e informacao.

Atua de forma sistémica e integrada no gerenciamento de informacdes sobre 0s processos
de cada 6rgao e pro-reitorias, auxiliando a administracdo na tomada de decises, questionando,
propondo solucdes em comunicacao e tecnologia da informacéo e as implementam com o objetivo
de buscar a eficiéncia, a economicidade e a melhoria continua dos processos institucionais. O
Assessor é escolhido e designado pelo Reitor. Para o cargo de Assessor € indicado servidor
que tenha formacdo superior, que tenha e que esteja em exercicio na Universidade ha, no

minimo, cinco anos.

7.6.7 Procuradoria Geral da Universidade (PGU)

A Procuradoria Geral da Universidade compreende a Procuradoria Juridica e a
Secretaria Administrativa, cujas competéncias sdo estabelecidas em regulamento
proprio. O procurador juridico é escolhido pelo Reitor entre advogados vinculados ou

nédo a Universidade, e exerce suas fungdes em comissao.
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A Procuradoria Juridica representa judicial e extrajudicialmente a Universidade
Estadual de Londrina, desempenhando todas as atividades juridicas, judiciais e
administrativas que abarcam a representacdo da Instituicdo nos Foros Trabalhistas,
Estadual e Federal, desenvolvendo todas as pecas processuais necessarias para a defesa

dos interesses da Instituicdo de Ensino, em andamento.

7.6.8 Assessoria de Auditoria Interna (AAl)

A Assessoria de Auditoria Interna (AAIl) é uma subunidade interna de
assessoramento direto a administracdo da Universidade, responsavel pelo
monitoramento, andlise e avaliacdo de atos, fatos, registros, procedimentos e
ocorréncias de natureza administrativa, contabil, financeira e assistencial hospitalar
com a finalidade de convalidar sua legitimidade, exatiddo, legalidade, eficiéncia,
eficacia e conformidade com as normas e dispositivos legais vigentes aplicados a
administragdo publica.

A AAI é administrada por um servidor integrante da carreira docente ou técnico-
administrativa, escolhido pelo Conselho Universitario, dentre os nomes indicados pelo
Reitor para a Camara de Financas e Orcamento. A area de atuacdo da AAI compreende
todas as unidades e servi¢os que formam e compdem a estrutura organizacional da
UEL. Essa assessoria tem uma subunidade alocada no Hospital Universitario para
atendimento especifico aquela unidade, em face de sua atividade assistencial hospitalar.

A Assessoria de Auditoria Interna deve elaborar quadrienalmente, no inicio de
cada gestdo, o seu Plano de Gestdo de Auditoria a ser encaminhado para o
conhecimento e apreciacdo do Reitor.

A Assessoria de Auditoria Interna deve atender demandas de Orgdos de
controles externos (TCE e Ministério Publico) em assuntos pertinentes a sua area de
atuacéo.

Outras informac6es quantitativas e qualitativas quanto a gestdo adminitrativa da
UEL podem ser consultadas em: https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2022/12/ME2e-Eixo-Tematico-V1.pdf

referentes as descri¢fes sugeridas no Eixo Tematico VI.

8 POLITICA INSTITUCIONAL DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Quanto ao Eixo Tematico VII — Politica de Atendimento aos Discentes, 0s
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marcos legais e os documentos de referéncia considerados para a elaboracéo deste PDI,
recomendaram destaque para 0s seguintes topicos:

Programas de apoio pedagdgico e financeiro (atendimento e dados
quantitativos);

Estimulo a permanéncia (nivelamento, atendimento psicopedagogico, critérios
para participacdo e dados quantitativos);

Organizacdo estudantil (representatividade e espacos de participacdo e
convivéncia); e,

Acompanhamento dos egressos (programas, mecanismos e sistemas).

8.1  Ac0es Afirmativas de Acesso a Universidade

8.1.1 Candidatos com deficiéncia

A Resolucdo CEPE 044/2021 estabelece reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia nos processos seletivos para ingresso nos cursos de Graduacdo da UEL,
como cumprimento da Lei 20.443/2020, portanto, fica estabelecida a reserva de 5% de
vagas nos processos seletivos da graduacao para pessoas com deficiéncia, cumprindo
a respectiva Lei do Poder Executivo, em razao da necesséria igualdade de condicGes
previstas em leis, independentemente do percurso de formacéo, publico ou privado.

Em conformidade com a Lei 13.146/2015, considera-se pessoa com deficiéncia
aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, intelectual e/ou
sensorial que, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo
plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

N&o poderdo candidatar-se a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, 0s
candidatos que ja tenham concluido curso superior. No ato de pré-matricula, sera
obrigatdria a apresentacdo, pelo candidato com deficiéncia, de laudo médico, atestando
a espécie e o grau ou o nivel de deficiéncia.

O candidato que ndo apresentar a documentacdo comprobatéria da condicéo de
deficiéncia ou documentacdo que ndo atenda aos critérios definidos sera
desclassificado.

Na condicdo de pré-matricula, os documentos apresentados pelos candidatos as
vagas reservadas a pessoas com deficiéncia serdo homologados por uma comissao,
especialmente designada pela Reitoria, para essa finalidade. A UEL poder4, a qualquer

momento, invalidar a inscricdo, as provas ou a matricula do candidato, caso seja
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verificada falsidade nas declaragOes, irregularidades nas provas ou nos documentos

apresentados.

8.1.2 Estudantes com privacao de liberdade

A Universidade Estadual de Londrina tem, desde 2014, recebido estudantes em
privacdo de liberdade e, no ano de 2020, constituiu, vinculada & Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Estudantes em Privacdo de Liberdade (CAAEPL-UEL), que é composta por
representantes de 6rgdos da universidade, das instituicdes prisionais e dos Colegiados
de Curso. As atividades da CAAEPL-UEL tiveram inicio em agosto de 2020. Desde
entdo, a UEL tem avancado no que se refere ao acompanhamento e, principalmente, ao
auxilio aos Colegiados de Curso acerca das particularidades destes estudantes. A partir
do processo 21723/2019 e do OF. PROGRAD 53/2020, a comissao foi instituida, em
carater permanente, pela Portaria 2429/2020 do Gabinete da Reitoria da UEL, que
dispde sobre criar uma politica institucional para acolher os estudantes em privacao de

liberdade, matriculados na Universidade Estadual de Londrina.

8.1.3 Comisséo Universidade para os Indigenas (CUIA)

A partir da publicacdo da Lei Estadual 13.134/2001, modificada pela Lei
Estadual 14.995 de 2006, sobre a reserva de vagas suplementares para indigenas nas
Universidades Estaduais Paranaenses, a SETI (Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior) delegou a competéncia as Universidades para que, em
conjunto, organizem o Vestibular Especifico Interinstitucional dos Povos Indigenas,
doravante designado Vestibular dos Povos Indigenas no Parana. Para tanto, a SETI
emitiu a Resolugcdo Conjunta 001/2001 com a composicdo de uma Comisséo
Interinstitucional para Acompanhamento dos Estudantes Indigenas, hoje a Resolucdo
026/2008.

O Iéxico “CUIA” foi escolhido, em primeiro lugar, como forma de abreviacao
do nome da Comisséo Universidade para os Indigenas e, em segundo lugar, o acréscimo
da letra “A” para designar um utensilio importante na cultura indigena, propiciando
maior sonoridade a sigla, bem como atribuindo valor semantico a mesma. No tocante

as atribuicdes dessa Comissdo, a SETI publicou a Resolugdo 006/2007, ressaltando que
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compete a CUIA:

- Proceder a discussao, avaliacdo e propor a adequacgéo dos instrumentos legais
do processo seletivo a que se refere a Lei 13.134 de 18 de abril de 2001 e 14.995;

- Realizar integral e anualmente o processo seletivo especifico e
interinstitucional, elaborando e apresentando relatorio conclusivo;

- Acompanhar pedagogicamente os estudantes indigenas nas universidades nos
seus respectivos colegiados de cursos;

- Avaliar sistematicamente o processo geral de incluséo e permanéncia dos
estudantes indigenas nas universidades;

- Elaborar e desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensao envolvendo o0s
estudantes indigenas e suas respectivas comunidades;

- Sensibilizar e envolver a comunidade académica acerca da questao indigena;

- Buscar dialogo, integracéo e parcerias interinstitucionais.

A partir de entdo, a SETI publica as atualizacdes necessarias mediante mudanca
de representantes das IES na Comissdo Estadual. Por seu turno, existem também as
Comissdes Locais, nomeadas por Portaria do Reitor de acordo com as Portarias
1237/2008 e 2302/2007.

A CUIA local faz reunibes mensais para discutir e acompanhar pontualmente

0s assuntos pertinentes aos estudantes indigenas.

8.1.4 Politica de cotas da UEL

A Resolucdo 008/2017 do Conselho Universitario, estabelece a reserva de vagas
no Processo Seletivo Vestibular e no Sistema de Selecdo Unificada no Ministério da
Educacdo para candidatos oriundos de instituices publicas brasileiras de ensino e para
aqueles que se autodeclarem negros.

Fica estabelecido que a reserva de vagas para cada Curso de Graduacéo,
ofertadas em Processo Seletivo Vestibular e no Sistema de Selecdo Unificada do
Ministério da Educacdo pela Universidade Estadual de Londrina, obedecera a seguinte
proporcionalidade: 45% (quarenta e cinco por cento) das vagas para a¢oes afirmativas
sendo: 20% (vinte por cento) do total das vagas para estudantes que frequentam
integralmente as quatro ultimas séries do Ensino Fundamental e todas as séries do
Ensino Médio em instituigdes publicas brasileiras de ensino; 20% (vinte por cento) do

total de vagas para estudantes autodeclarados negros que frequentaram integralmente

62

Inserido ao protocolo 21.815.685-1 por: Simone Yuriko Kobayashi em: 04/03/2024 17:43. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 16572349eca35e4a7ab09ff290b603af.




as quatro ultimas séries do Ensino Fundamental e todas as séries do Ensino Médio em
instituicOes publicas brasileiras de ensino; e, 5% (cinco por cento) do total das vagas
para estudantes autodeclarados negros de forma irrestrita, independente do percurso de
formagéo.

Considera-se negro o candidato que assim se declare e que possua cor de pele
preta ou parda e outros tracos fenotipicos que o identifiguem como pertencente ao
grupo racial negro.

O total de vagas ofertadas em concurso vestibular e SISU, excetuada a reserva
estabelecida no inicio da Resolugdo CU 008/2017, sera disputado por todos os inscritos,
que serdo classificados, por curso e por turno, em ordem decrescente e de acordo com
o total de pontos obtidos nas provas.

Para se matricular as vagas reservadas para estudantes oriundos de escola
publica, os candidatos deverdo comprovar que cursaram as quatro ultimas séries do
Ensino Fundamental e todas as séries do Ensino Médio, em Instituicdo Publica
Brasileira de Ensino.

A homologacdo das matriculas dos candidatos que optarem pela reserva de
vagas para negros seré realizada por uma comissao indicada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) composta por: Representante do Nucleo de Estudos
Afrobrasileiros; Representante do Nucleo Regional de Ensino; Representantes do
Conselho Municipal de Promogéo da Igualdade Racial de Londrina; Representantes da
Pro-Reitoria de Graduacgdo; Representantes da Coordenadoria de Processos Seletivos;
Representante discente.

A comissdo serd composta por servidores da Universidade, representantes da
comunidade externa e do Conselho Municipal da Igualdade Racial de Londrina, estas
duas na proporc¢do de até um terco do total dos membros.

Caso os candidatos inscritos pelo sistema de cotas para Instituicdo Publica
Brasileira de Ensino e os candidatos que se autodeclararem negros sejam convocados
pelas vagas de disputa universal, estardo dispensados da comprovacao indicada
anteriormente.

Quanto a reserva de vagas nos processos seletivos para Pés-Graduagéo Stricto
Sensu, a Resolugdo CEPE 34/2021 institui e instrui sobre, de modo que, 0 acesso a Pds-
Graduagdo Stricto Sensu da UEL dar-se-& por meio de quatro modalidades de vagas:
de ampla concorréncia: aquelas que ndo estdo sujeitas a nenhuma modalidade de

reserva ou suplementariedade de vagas; reservadas para pessoas autodeclaradas negras
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(pretas e pardas); suplementares para pessoas autodeclaradas indigenas; suplementares
para pessoas com deficiéncia.

No ato da inscricdo as/os candidatas/os deverdo optar por uma das modalidades
de vagas.

Os editais dos Processos Seletivos para ingresso de estudantes nos Programas e
Cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UEL, no que se refere a reserva de vagas
para pessoas negras (pretas e pardas) deverdo prever que estes candidatos sejam
avaliados por uma Comisséo de Heteroidentificagcdo (Havera uma unica Comisséo de
Heteroidentificacdo, responsavel por atender a todos os Cursos de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu da UEL).

Os editais dos Processos Seletivos para ingresso de estudantes nos Programas e
Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu da UEL, no que se refere as vagas
suplementares para indigenas, deverdo prever que o candidato inscrito nesta
modalidade apresente o Termo de Autodeclaracéo e a declaracdo de seu pertencimento
étnico e comunitario emitida por lideranca indigena de sua comunidade ou pela FUNAI
— Fundagéo Nacional do indio.

Havera uma unica Comissdo de homologagdo da documentacdo apresentada,
responsavel por atender todos os Cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu da UEL,
contando com a participacio da Comissdo Universidade para os indios, representante
de caciques de terras indigenas do Parand e representante de organizacdes indigenas do
Parana.

Os editais dos Processos Seletivos para ingresso de estudantes nos Programas
de Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, da UEL, no que se refere as vagas
reservadas para pessoas com deficiéncia deverdo prever a apresentacdo do laudo
médico, atestando a condicdo caracteristica desta modalidade, de acordo com as
deficiéncias previstas no Decreto Federal 5296/2004, na Lei Federal 13.146/2015 e no
Decreto Federal 10.654/2021.

Havera uma Unica Comissdao de homologacdo da documentacdo apresentada,
responsavel por atender a todos 0s Cursos de Pés- Graduacdo Stricto Sensu da UEL,
com integrantes do Nucleo de Acessibilidade da UEL, profissionais da saude,
assisténcia social e do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

As pessoas com deficiéncia, inscritas no processo seletivo, serdo asseguradas as
condicdes adequadas a sua participacao, de acordo com a Lei 13.146/2015 e o Decreto
10.654/2021, em conformidade com as demandas especificas previamente notificadas
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pelo candidato.

Do total de vagas ofertadas por cada curso de Pos-Graduacdo Stricto Sensu,
serdo reservadas: 30% (trinta por cento) para pessoas autodeclaradas negras (pretas e
pardas); 5% (cinco por cento) para pessoas autodeclaradas indigenas; 5% (cinco por
cento) para pessoas autodeclaradas com deficiéncia.

No caso das pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas), o percentual se
refere ao total de vagas ofertadas por cada curso de Pos- Graduacgéo Stricto Sensu da
UEL.

Nos casos das pessoas autodeclaradas indigenas e com deficiéncia, as vagas
serdo consideradas suplementares, ou seja, serdo automaticamente criadas caso haja
candidatas/os indigenas ou pessoas com deficiéncia aprovadas/os.

As vagas suplementares ndo dependem da aprovacdo prévia do Programa de
Pds-Graduagdo Stricto Sensu ou de apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE), ou seja, sera disponibilizada uma vaga para indigena e outra para
pessoa com deficiéncia sempre que houver candidatas/os aprovadas/os.

Nos casos das pessoas autodeclaradas indigenas e com deficiéncia, o percentual
de 5% (cinco por cento) de vagas implica na destinacdo de uma vaga suplementar pelos
cursos que tenham até 20 vagas, acrescentando uma vaga a cada 20 vagas ou fracdo a
mais ofertadas.

As pessoas que ndo tiverem as suas opgdes de concorréncia pela reserva de
vagas confirmadas pelas respectivas comissdes de heteroidentificagio ou de
homologacdo, serdo remetidas a disputa pelas vagas de ampla concorréncia.

As pessoas negras (pretas e pardas), que obtenham avaliacdo que lhes garanta
vagas de ampla concorréncia, ndo serdo computadas para o preenchimento das vagas
reservadas para esta modalidade.

As vagas reservadas para pessoas negras (pretas e pardas) que ndo forem
preenchidas serdo remetidas a ampla concorréncia. E caso de desisténcia da/o
concorrente negra/o (preta/o ou parda/o), o indigena e pessoa com deficiéncia optante
selecionado, a vaga serd preenchida pelo concorrente negra/o (preta/o ou parda/o),
indigena e pessoa com deficiéncia subsequentemente aprovada/o, também optante
desta mesma modalidade.

No caso de Programas de Pos-graduagdo em rede, multicéntricos ou outras
categorias de associacgdes, coordenados ou ndo pela UEL, cujos editais envolvam outras

instituicdes, esta resolucdo deve ser aplicada, ao ponto focal ou fracdo correspondente
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a UEL.

Cada programa podera instituir isencéo total ou parcial da taxa de inscrigdo para
candidatos/as que declarem hipossuficiéncia e que comprovem estar cadastrados/as no
NIS CadUnico, definindo também, em seus Editais, critérios e procedimentos
especificos para concessao e analise.

Outras informacgdes quanto a politica de atendimento aos discentes da UEL
podem ser consultadas em: https://sites.uel.br/pdi/eixo-tematico-vii-politica-de-

atendimento-aos-discentes-2/ referentes as descri¢des sugeridas no Eixo Temaético VII.

9 INFRAESTRUTURA DA INSTITUICAO

Sobre o Eixo Tematico VIII — Infraestrutura, segundo orientacdo extraida dos
marcos legais e dos documentos de referéncia citados, foram priorizados os topicos
elencados em sequéncia:

- Infraestrutura fisica (salas de aula, bibliotecas, laboratorios, instalacdes
administrativas, salas de docentes, coordenacdes, areas de lazer e outras instalacoes);

- Bibliotecas (acervo por area de conhecimento, espaco fisico para estudos,
horério de funcionamento, pessoal técnico-administrativo, servigos oferecidos,
atualizacdo do acervo, cronograma para extensdo do acervo);

- Laboratérios (instalagfes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
correlacdo  pedagdgica, recursos, relacdo equipamento/estudante, inovacdes
tecnoldgicas);

- Recursos tecnoldgicos de audiovisual,

- Plano de promocéo e acessibilidade e de atendimento diferenciado aos
portadores de necessidades especiais; e,

- Cronograma de expansao da infraestrutura.

9.1 Nucleo de Acessibilidade da UEL

O Nucleo de Acessibilidade trabalha para a remogdo de barreiras fisicas,
arquitetonicas, metodoldgicas e atitudinais na UEL por meio de acompanhamento
educacional de estudantes publico-alvo da educacéo especial, matriculados nos cursos
de graduacdo e pos-graduacéo presenciais, sugerindo procedimentos diferenciados para
0 ensino e aprendizagem e trabalhando em conjunto com os Colegiados de Curso.

Nesse nucleo, outro aspecto importante a destacar € que, contempla muito bem também
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0 Eixo VII, no que diz respeito ao politicas para atendimento aos discentes com
necessidades ou habilidades especiais.

Vinculado a Pro-Reitoria de Graduacéo, foi criado em 1991 como Comissao
Permanente de Estudantes com Deficiéncia, em 2002 reformulado pela Resolucéo
CEPE 070/2002, passando a denominar-se Programa de Acompanhamento a
Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais e, em 2009, consolida suas acoes
na area de Educacédo Especial sendo reestruturado enquanto Nucleo de Acessibilidade
da UEL. Recentemente, a Resolucdo foi atualizada buscando atender as novas
exigéncias da area de educacao especial.

A Educacao Especial ¢ uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis
de ensino, abrangendo educandos desde a educacdo infantil até o ensino superior. De
acordo com a Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva inclusiva (2008),
sdo publico-alvo os estudantes com deficiéncias (fisica, auditiva, visual e intelectual),
transtornos do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo que declaram sua
condicdo na matricula, renovacdo de matricula ou ingressam pelo sistema de reserva
de vagas para pessoas com deficiéncia. Conforme documentos institucionais internos,
também podem receber acompanhamento educacional especial estudantes com
diagnostico de transtornos de aprendizagem ou outras condi¢Ges de saude, em
tratamento, que demandam recursos de tecnologia assistiva e metodologias
diferenciadas.

No ensino superior, a educagdo especial se efetiva por meio de acbes que
fortalecam e valorizem o acesso, a permanéncia e a participacdo dos estudantes com
deficiéncia e altas habilidades na vida universitaria. Estas acdes envolvem a orientacédo
e 0 planejamento de recursos e servigos para a promocao da acessibilidade oferecendo
a comunidade universitaria apoio no desenvolvimento de todas as atividades que
envolvam o ensino, a pesquisa e a extensao dos estudantes publico-alvo da educacéo
especial.

Informacdes adicionais podem ser consultadas em: https://sites.uel.br/pdi/eixo-
tematico-viii-infraestrutura-2/ para maior detalhamento das descrigdes.

10 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A respeito do Eixo Temético IX — Avaliagdo e Acompanhamento do
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Desenvolvimento Institucional, os marcos legais e os documentos considerados para a
elaboracdo deste PDI recomendaram evidenciar os seguintes topicos:

- Autoavaliacdo institucional;

- Informagdes e elementos avaliativos constantes do roteiro comum de base
nacional,

- Ac¢des que a instituicdo pretende empreender em decorréncia do processo de
autoavaliacdo (analises administrativas, politicas e pedagdgicas);

- Descricao da identificacdo dos meios e recursos necessarios para a realizacao
de melhorias;

- Avaliacgéo de acertos e equivocos do processo de autoavaliacéo;

- Descritivo dos procedimentos utilizados para a realizacdo da autoavaliacdo
institucional;

- Destaques em relacdo a autoavaliacdo institucional (processo global de
regulacdo e avaliacdo, roteiro geral proposto em nivel nacional, reflexdo permanente
sobre as a¢des nas diferentes dimensdes em que atua, alcance a todos os segmentos da
comunidade académica, participagdo da sociedade civil e necessidades das
comunidades interna e externa);

- Descricao dos procedimentos metodoldgicos (coleta, processamento, analise,
divulgacao, estratégias e acdes de melhoria); e,

- Autoavaliacdo critica (ferramentas, dificuldades e pontos fortes).

As informacGes pormenorizadas desse eixo estdo disponiveis em:
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2023/01/ME2h-Eixo-Tematico-1X.pdf para

consulta.

11 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA INSTITUICAO

Quanto ao Eixo Tematico X — Gestdo Financeira e Or¢camentaria da Instituicdo,
de acordo com os marcos legais e os documentos de referéncia consultados,
estabeleceu-se como prioridade o destaque dos topicos listados em sequéncia:

- Demonstracao da sustentabilidade financeira da instituicéo;

- Programas de expansdo abordados nos eixos tematicos anteriores;

- Vinculages entre as receitas e as a¢des propostas no PDI;

- Solidez e factibilidade do planejamento proposto;

- AcOes relacionadas a melhoria da gestdo financeira da instituicéo;
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- Estratégias de gestdo que serdo adotadas pela instituicéo;

- Tabela com previsao orcamentaria dos proximos cinco anos;

- Tabela com principais fontes de custos e projecdo de despesas;

- Gastos/despesas incorridos dos projetos/agdes estabelecidos nos demais eixos
tematicos;

- Origem das  receitas mediante disposicdo  de recursos
para operacionalizacdo dos projetos/acoes; e,

- Consolidacéo dos valores necessarios para as a¢des tracadas.

Todos os itens pertinentes ao Eixo X estdo disponiveis para consulta em:
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2023/01/MEZ2i-Eixo-Tematico-X.pdf

12 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

De acordo com os marcos legais e os documentos de referéncia previamente
destacados, a descricdo do Eixo Tematico XI — Processo de Monitoramento, Controle
e Revisdo do PDI considerou-se os seguintes topicos:

- Informag0es sobre a periodicidade das revisoes;

- Responsabilidade pelas acdes;

- Motivos de atualizacdo do documento;

- Processo estruturado de controle;

- Plano para gestdo de riscos; e,

- Monitoramento, controle e revisdo do PDI (riscos: identificacdo, impacto e
respostas);

Outras informacdes de consulta também podem ser obtidas em:
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2023/01/ME4a.pdf para complemento aos
topicos considerados. As metas e realizacdes do PDI anterior sdo balizadores para a
tomada de decisGes, direcionamento quanto ao documento atual do PDI 2024-2028.
Nesse sentido, como complemento a melhor compreensdo dos objetivos estratégicos
sugeridos neste documento, assim como sua avaliacao durante e ao final do periodo de
vigéncia, agregou-se parte das informacdes contidas na avaliagdo final do PDI 2016-
2021 em um anexo deste documento para subsidiar o exposto.

No anexo 1 estdo expostas as acOes realizadas do PDI 2016-2021 como
referéncia de documento balizador para a¢Ges futuras de avalicdo do documento atual.

Dentro do contexto de revisdo e avaliacdo do PDI, convém destacar a
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importancia da CPA/UEL (Comissdo Propria de Avaliacdo da UEL). Atendendo a
legislacdo vigente (Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e da Portaria Ministerial n.°
2.051, de 09 de julho de 2004), foi constituida em 2004, no &mbito da UEL a Comisséo
Permanente de Avaliacdo da UEL (CPA/UEL), hoje Comissdo Propria de Avaliagcdo
da UEL (CPA/UEL) responsavel pela conducéo dos processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacOes solicitadas por 6rgéos
governamentais (INEP/MEC, CEE/PR e SETI-PR).

Constituida por ato do dirigente méximo da instituicdo de ensino superior, ou
por previsao no seu proprio estatuto ou regimento, assegura a participacao de todos 0s
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada.

Com atuacdo autbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na instituicdo, a CPA/UEL ¢ a primeira comissdo a avaliar e proceder com
parecer consubstanciado sobre a avaliacdo parcial e final dos relatérios do PDI,
portanto, necessaria e relevante para 0 monitoramento do processo de desenvolvimento
e execucdo dos objetivos estratégicos tracados para o periodo de a¢do do PDI. Outras
informagdes pertinentes a CPA/UEL podem ser averiguadas no endereco

https://sites.uel.br/cpa/ com maior detalhamento.
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ANEXO 1 - PROCESSO DE AVALIACAO FINAL DO PDI 2016-2021. OF. PROPLAN

N°017/2021- PROTOCOLO 19.431.401-9.

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAD INSTITUCIONAL

docentes, discenbes, écnico-
administralivos e a gaslao
institucional

| META | NE. ACOES PDI ACOES REALIZADAS
Aprimorameanto do sistama de informagio de carga horaria docente &
raformulacio da legislagio;
Elaboragio, por alguns Orgdios, de Plansjamento Estralégico Institucional,
Aprimorar o plangjamento anualmente com a definigio das diretrizes gerais e, desdobramento das ages e
institucional, definindo melas de | melas por cada Divisdo, Se¢lo a Servigos. Acompanhamanto o longo do ano &,
curta, médio & longe prazo ao final do ano avaliado quanto ao alcance das metas pactuadas.
proceder ao acompanhamento das | Desenvolvimento e implaniacdo de acompanhamenio de convénios de caplagio
1. | mesmas, envolvendo a ATl e Pro- | de recursos.
Reitorias, por meio do tratamento | A partic dos dados e informacdes produzides pala PROPLAN foram organizados
dos dados padronizados planajamentos de cursos @ praparo para a avaliagio externa e recredenciamento
disponibilizados de forma institucional (2018-2021).
eletrinica Esludos para gestdo recursos humanos por alguns Centros de Esludos
Discussao da reorganizacio do rabalho nos Cenlros de Esludos para a
olimizagdo de Recursos Humanos e processos de trabalho.
IMFLEMENTAR O Implantagdo da Avaliagdo Docenle em Estagio Probatdrio, parlicipacio de lodos
PLANEJAMENTO NA o5 contros de estudos;
UEL Implantagdo da Avaliagdo Docente Efelivo - Discussdo @ minula apresentada ao
C.U., participacao de lodos o centros de estudos.
CPA - Implantacdo da Avaliagdo Discenle (Cursos de Graduagio) — Em
Auto Avaliacse Institucional: discussdo com a PROGRAD para aprimoramento
Elaboragiio de diretrizes e Produgdo e distribuicdo de relaldrios anuais com dados dos Cursos de
procedimentos para avaliagSo com | Graduagao vollados a Autcavaliagio (Subsidios dos Cursos de Graduacaa,
2. efvolvimento da Unidades, Ceantro em Dados - UEL)

Implantacdo de Auditona via Sistema UEL (Banco de Dados) proporcionando
recuperacio de crédilos _implementos de patrimdnio e eficiéncia gesiSo.
Implantacdo aplicativo da Bl para Auditoria de Sistemas: possibilita o

acompanhamento das alividades realizadas no Sistema UEL.

Melhorias de seguranga no Sistema de Remessa Bancaria com o objelivo de
permilir pagamento someanle para beneficianios com vinculo documentado na
Lnivarsidade.

Realizadas Oicinas de Auloavaliagio dos Cursos am todos os Cantros.

EIXO 2: DESENVOLVIMEN

TO INSTITUCIONAL

META Il

ACOES PDI

ACOES REALIZADAS

IMPLEMENTAR O
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

-

Aprimorar & avaliar as politicas de
incentiva & inclusdo social, a0
dasanvolvimanto econdmico &

social, a defesa do medo ambianta

& a valorizagio da memdria
cultural, da producdo arlistica & do
palrimanio cultural

Participacio da UEL no estudo de Evasdo das 7 IESPR (PROGRADES)

Estudo do impacto das COTAS por comissdo mullisetorial. Encaminhado ao C.U
relaterio bianual

Desenvalvimento e apoio a projetos de extensdo gque tem como objativo de
recuperacio de documantas de memaria espacialmenta na drea da educacio.

Forlalecimenio & apoio a agdes e projetos ligades ao Museu Histarico que
valarizam a mamdria histdnca e cultural da cidade & regido

Implantagdo de critérios para apoio a5 agbes artislicas e cullurais de produlores
de londrina & outras cidadas.

Implantagdo em 2018 da reserva de vagas no Processo Saletivo Vastibular e no

Sistema de Sele¢do Unificada do Ministério da Educacdo para candidalos

oriundos de instituigies pablicas brasileiras de ensino e para agueles gue se
aulodeciararem negros.

Apoio as agies realizadas pelo Museu Histarico de Londrina, NDPH & CLCH
Cullural que valorizam a memana cullural e regional, apresentagies artisticas e
patrimdnio cullural.

Apoio estrutural & organizagao do Museu Escolar de Londring (projeto vinculado
ao CECA) com cessdo de 3 espago para guarda, conservacao e calalogacso de
documantos em oficinas ministradas pelo MNOF e geragio de pesquisas.

Troca gradativa das |ampadas fluorescantes por ldmpadas de led em
consondncia ao projelo de Eficiéncia Energética aprovado na Chamada Pablica
COPEL-VPDE 0012017, inicialiva da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(AMEEL).

Alinhameanta do funcionamento da casa de residuos do CCB com as normativas
vigenles. Regramentos na avaliacio da agquisicao & acondicionamento de
produtos quimicos perigosos, com & alribuicdo desta tarefa a um lécnico do CCB
formado em Quimica & com registro no CRO.

Aprimarar o Plano de Seguranga
com a finalidade de se proteger os
bens materiais @ humanos

Aguisicio de nowas veiculos a DivisSo de Seguranca. Troca do veiculo do EAAL

Continuidade das agies relacionadas ao desanvolvimenio @ aprimoramanio da
sistema de moniloramento do campus, com a instalagéo de cAmeras para compor
o circuilo Fechado de TV (CFTW), em parceria com a PCU/Direloria de
Equipamento - Fazenda Escola.

Inicio do cercamento de parle da area da Fazenda Escola.

Investimeantos na salde do trabalhador com esforgos na promogao de agies qua

wisam 3 redugio do stress, coma ambulatdrio de Praticas Integralivas (Consulla
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de enfermagam, Florais, acupuniura, auriculoterapia, laser, Reiki, MeditagSa).
Além disso, com a pandemia da COVID-19, instituiu um ambulatdrio especifico
para o atendimanio aos colaboradores do HU & da UEL, o que garante o
acolhimento dos profissionais, atendimento individualizado & humanizado e toda
suporle de axames diagndslices e leilos de inlermagdo, quando necessano.

Inslalagdo de Alarmes com barrairas de presenca e holofoles nas unidades da
Farenda-Escola para facilitar o trabalho da seguranca.

Aprimoramento no acesso aos videos das cameras de seguranga distribuidas no
CLCH com substiluicio & aumanio do nimearo de cameras da moniloramenta.

Projeto de ampliagdo & modernizagdo do sistema de monitoramenio da cameras;
instalacio de cancelas, sensores de presanca, fechaduras digitais, substituicao
de chaves por TAGS, e alarmes, melhorias no sistema de luminacdo, realocacio

de guarilas

Acesso Unico de veiculos em finais de semana a feriados para malhor controle de
rafeqo intermo & eficiéncia no rabalho dos agentes de seguranca.

Viabilizar uma polilica de

Incentivo & apoio a novas caplagdes de recursos, preferencialmente que possam
farer investimanios de equipamentos & ampliacio palimonial da InstituicSo;

Participacdo da PROEX por maio de edilal SET| para aguisicao de equipamantos
utilizados em atividades extensionistas

Apdas de aprimorameanto @ manutengdo de normas para relacionameanto
Universidade/Fundagdes de Apoio, visando a atualizagio e ampliagdo do apoio
as politicas de aguisicias de equipamenios & bans mavels parmanantas.

Inslalagdo dos Equipamentos de lluminagdo (Doagao FUMARTE) em setembro
de 2018.

Aguisigio de novos eguipamenios (compuladores) para as bibliotecas da UEL por
maio do PAS Convenio com a FAUEL e a Biblioteca Ceniral
Realizagdo de Projeto Elétrico para climatizacio das salas de aulas do

Adeguacdes do Anfiteatro Maior do CCA, para sua ulilizacio pela comunidade;

Caplacdo de recursos financeiros (Cursos de pds-graduacdo lato e siriclo sensu)
para substiluicio de equipamentos de informatica, visando atender a demanda

Participagdo em edilais de fomento para aquisicio de material parmanenta am
apoio ao ansing, a pesquisa & a extensdo.
Caplacao de equipameanios orundos de doacdo da Receila Faderal para os

Aguisigio e distribuicdo de equipameantos considerando prioridade, eficiéncia
amquélica g dimansionameanta dos BEPACHSE.

& indissociabilidade entre ansinag,
pesquisa e exlensdo

Resolugio CU N® B2019 da 08 de dezembro da 2019. Alualiza a politica de
Extensdo da Universidade Estadual de Londrina com participacio da todas as
instancias da UEL.

3. | alualizacio & aguisicio sistematica
de aquipamanios CCAAnfitealra Maior do CCA;
dos Cursos (graduacao & pos).
Laboratdrios de Ensina.
Propar uma politica interna que
4 garanta a valorizagio, equiparacao

Aprovada a regulamentagio da CredilagSo Curricular da Exlensao na UEL

5 Modermizar e Inlegrar os Sistemas
' da UEL

PRO REITORIAS - Desenvalvimento de sistemas internos de gerenciamento de
solicitagdo da servigos.

Dessanvolvimanto @ implantacio dos seguinles sislemas: Sislema de Eleigies
Eletrdnicas, Sistema RU, Sistema de Controle de Frequéncia e Acervo das
Bibliotecas, Sistema académico de projetos integrando, ensing, pasquisa a
axtensdo,

Implaniagdo Prontudrio Eletrénico do Paciente — HU - fase de implantaca

Dasanvolvimento & implantacio Prontudrio Elelndnica — COU - fase implantagcio

Integragio dos sistemas SICAP e SIGEC com os sistemas de graduagdo visando
a implantagio da Credilagio da extensio

Desenvolvimento UEL MOBILE: PROGRAD - novas fungdes no porlal do
estudante, ajusles de pré-matricula com envio de documentos, nova vers3o da
pauta eletrinica, acasso a classa MOODLE pela paula docanta.

Implemaniacio pelo EAA] alendimentalorientagdo remolos & populagdo carente
& usuaria dos senvigos de assisténcia judiciara gratuita, via aplicativo whalsapp
bLUsinsss.

Desenvalvimenta ATI - Implementacio & configuracio dos softwares de
monitoramento de evenlos & incidenles de rede; Instalacao dos clusters de
virtualizagdo, com 6 hosts fisicos hospedando mais de 150 servidores virluais;
Configuragao das conlas Google Workspace e Microsoft Office 365 com a
disponibilizacio dos sarvigos de nuvem para loda a comunidade univarsitaria;
Migracio de sislemas baseados em lecnologias desatualizadas

Implantacio de sistema de Business Inlelligence, que permile o desanvolimanto
de aplicalivos para acesso a dados integrados para uso gerencial

Implantagio da Fabrica de Software, visando ampliar o desemvolvimento de
sistamas;

Consolidagdo de nova matodologia de trabalho presencialiremato e gestio das
larefas da equipe de TI (Atendimenta UEL Gitlab I Chat entre oulras)
Atualizagdo dos Porlais para novas tecnologias: Portal do Estudante de

Graduagao;
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o Portal do Estudante de Pos-Graduagio,

o Portal do Docenta a,
o Portal do Servidor

Desanvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas com redugdo expressiva

do nimaro de alendimentos prasenciais, tramitagio de papel, com agilidade no

processa;

o Portal do Estludante de Graduagdo: ajuste de matricula de crédilo, amparo,

aproveilamento AAC, aproveitamento de esludos, cancelamento da matricula,

visla formal, revisdo de nota/conceito, entre oulros), servigos digitais para que o

proprio usudro crie seu a-mail @ acesse pacote Office 365, solicitacio de

documentos, ramilagdo dos requarimentos e recursos de prormogagao de prazo

de condusdo de curso & francamento de malricula;

o Portal do Estudante de Pos-Graduagio: atualizacio de

corfragaigénera/daficiéncia, equivaléncia e convalidagio, disciplina lurma

espacial, impressio de nova via carleirinha RU, justificativa de faltas, matricula

astudante especial, requarimento de licenga malemidade, pedido estudante fora

de prazo (5 modulos em homologagio), prormogagSo estudante regular,

reguarimento da licanga matamidade, servicos digitais (Google a Office 365),

trancamanto de matricula;

o Portal do Docente: avaliagio e autorizagao de reguermentos feilos via Portal

do estudante, hordrio geral de aulas, monitoria académica;

o Portal do Servidor: solicitac8o de férias, dashboard com informacdes importante

(solicitagdes a aulorizar, calendarnio, informacdes funcionais, férias, dalas e avisos

impartantes), emissio de cracha;

Alualizag3o da VPN (Rede Privada Virtual) para permitir acesso remato & rede
LUEL wiabilirando o taletrabalha;

Lancamenio do Aplicalivo UEL Mobile com melhorias continuas;

Implantagio de sistema de autoatendimenta no Restaurante Universitarios

Dasamvolvimenta ATICOM projelo de modernizagdo das paginas dos Cantros [

Setoras UEL ;

Modernizagdo do sistema Alendimento UEL para gerenciamento das salicitages
da sarvigo:

Implantagio do Sistema de Assisténcia Social (SEBEC);

Sislemas de compras: Implantacio de colas para formecedores de licitagdo (Lei
147/2014) com alteracio na estrutura de contralos @ alas de registro de preco;

Implantagio do Sistema de contrala da EPIs;

Implantagao do Sistema de Almaxarifado Selorial da PCLU;
Estudos para implantacad do Protocolo Digital;

Dasenvolvimento de novas funcionalidades sistema Pas-Graduacdo: adaplacio

do sislema para cursas EAD, alleracio na melodologia de avaliagio final dos

cursos de residéncia, equivaléncia e convalidagio, matricula aluno especial,

malricula de aluno ragular fora o prazo, padido prorrogag3o de prazo para

astudanta regular;

Dasamvolvimento de novas funcionalidades no SIGEC - Sistema de Gastao de

Evenlos e Cursos: melhorias no cadasiro de inscrilos & emissdo de cerificados

da PRORH, alleractes para contemplar a selecio de isencio de inscrigio para

residéncia (Pas-Graduagda), alteragies para contemplar inscrigdes am diversos

processos (auxilio estudante SEBEC, CEEI, estagiaro Colégio de Aplicacio a
cursos do Laboraldrio de Linguas),

Dasemvolvimento do Sistema de Convénios (em andamanto];

Informalizacio dos processos do EAAJ (em andamenia);

Ralformulagio da Pauta Eletrdnica (am andamenta);

Desanvolvimento de integragdo com sistema de patrimdnio do estado do Parana -

GPM. jem andamenta);

Implantagao da Cartéirinha Digital (em andamenia);

Simulador de aposentadoria (em andamento);

Implantagio do aplicative UEL MOBILE para controle patrimonial (inventaria)
Atualizagdo do Banco de Dados interna da SPG- CESA com digitalizacSa da
documentos ocorrando de forma satisfatdria.

Modernizagdo da normas que possam facilitar a relagio da UEL & a sociedade,
por meio de parcerias e das fundacies:
Trabalhos junto ao Governo para eslabelecimento de novas regras e normas para
a inovagao tecnaldgica e a relagdo Universidade/Fundagies/Sociedade, com
contribuictes de atualizacio das normas & Leis que amparam as ralaces:
Realizagdo de Convénios com Empresas Plblicas e Privadas para
aprimoramento a difusdo de tecnologia, como certificagdo, testa de qualidade,
nulricSo suina entre outros.

Inscrigio da Farenda-Escola, junto @0 Cadastro Ambiental Rural {CAR), registro
publico eletrinico com finalidade integrar as informagdes ambientais referentes a
situagio das dreas de preservagdo parmanenta (APP), das areas de reserva
legal, das florestas & dos remanescentes de vegelagio naliva, das areas de uso
rasirito & das areas consolidadas das propriedades.

Estrailar as ralagtes entre
Universidade & Sociedade
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Permanante agdes da Insliluicdo juntamente com a comunidade exlemna na
promogdo de aventos cientificos e agdes diretas principalmente com relagdo a
Pandemia do Coronavirus entre outros.

Acoes na Pandemia hitps:/bit Iy relatariowsl

HU - LUEL Instituide pelo Govemno do Estado do Parana, em 31/01/2020 como
Haspital de Refaréncia da COVID-19

Elaboragao de plano de agdo para adequar as alividades da Casa de Cultura em
fungdo da Pandemia em formato on line.

Realizagio de parcerias com a finalidade de co-realizagdo ou apoio de diversas
projetos cullurais de Londring & regido

Realizagio de axposicies de trabalhos de arlistas de toda o Brasil, oferecendo a
comunidade. o contalo com a produciio contempordnea de arte

A Camara de Extéensdo incorporou membros da comunidade exama como
membros efelives na sua composicio.

Continuidade & intensificacio de agdes e projelos principalments em funcio da
Pandemia por meio de aproximagio com diversos drgios a da cidade do entorno
de Londrina.

Agdas dos projalos de extensSo & ou inlegrados e drgdos vinculadas: MNDPH,
MHL, Disque Gramalica, MAP, Laboraldrio de Linguas.

Atendimento do Laboraldrio de Linguas para a comunidada externa: Nomero de
alunos: 2016: 1113; 2017 1454; 2018: 2127, 2019: 1934; 2020: 706 (20
semestre. pois por nao ter havido o 1o semestre) 2021: 940 (10 semesire)

Apaio logistico & realizacio de gravagies de curlas realizadas pelos projelos do
Cina Dramaturgia Dramalika, da produtora Kinopus Audiovisual em parceria com
o Sasi Londrina.

Wisitas agendadas de escolas da reda plblica e parlicular de ensino a Casa do

Pioneiro g Réplica da Capela,

Apaio tedrico & metodoldgico a "Rede de Protecio ao Migranta®, mome ainda
provisdrio para a conslituig3o de um grupo que lem comao objetivo prestar
atandimento & apoio ao fluxko migratdrio gua Londring a regiao vam recebenda,
am parcaria com 0AB, Policia Militar, Paolicia Civil, Defensoria Plblica da Unido,
Carnlas, Secrelaria

Incentive a0 envolvimanto de professores a alunos nos projatos que apoiam a ou

pesquisam a tematica da Justica, da Familia @ do Trabalho, Pastoral do Migrante,
ACIL, UNIFIL, UNOPAR, PUC, UEL (LEM, SOC, Direito e Servigo Social) e outros
mambros da sociedade civil,

Apoio estrutural 30 Observaborio das Migragdes de Londrina coordenado par
professores do Deparamento de Cidncias Sociais — CLOH,

Apoio e divulgagao de evenlos anuais promovidos pelo Museu Histarico
demandados palo IBRAM, em parceria com oulros musaus regionais: Semana
Macional de Museus e Primavera dos Museus gue inlegram o ansino, a pesquisa
& a extensio & movimentam escolas, graduacio @ pos-graduacio e comunidade.

Ampliagdo da relagdo com a sociedade por meio da divulgacio de informativos,
anlravistas, palesiras e reporiagens em radios, TVs & midias sociais;

Realizacao de Convanios com Empresas Plblicas a Privadas para
aprimoramento & difusdo de lecnologia.

Participacdo de Avaliagtes Externas de rankings nacionais e inlarnacionais
buscando demonstrar a sociedade os resullados dos investimenias aporados,

Apoio e ampliagio a evenlos de extensSo, aberlos 8 comunidade, de forma
gratuita & ulilizando plataforma virlual a axemplo curso de alualizacio em Direito
Elaitoral, aberios & comunidade; Aluacia da NIGEP em atendimenta as
demandas dos entes nas questdes envolvendo Gesldo Pdblica; Atuacao do
MINTER em atendimento 8s demandas dos enles plblicos e privados nas
guesiies anvolvendo gestio de residuos sdlidos; Agbes desamiolvidas am
distintos projalos de extensdo, alendendo diferentes especiros da vida social,
assim como a agdo das empresas juniores e das alividades desemvolvidas pelo
EAA, por intermédio do curso de dirailo.

Participagdo no “Calgadio da Extensdo” e no "Dia da Ciéncia”, Via Rural, na Expo
Londrina, Hackalons, Startup Garage e cooparagbas com outros entes piblicas
{ex. Prafeitura Municipal) e privados; Parlicipagio de docentes em Camaras
Técnicas & Consalhos Municipais e Esladuais, em especial nos gue envalvam as
tematicas de Sadde a Meio Ambiente. Cursos de Extensdo no ambilo da
educagdo basica e da capacilagio de educadores como, por exempla, o realizado
pedo curso de Psicologia, com financiamento do “Universidade Sem Fronbairas™
“Educacdo ambiantal e infancia: reflexdes e agbes a parlir de jogos e brinquados
confeccionados com matarial reciclavel”

Consolidar a marca da UEL &
7. divulgar sua missio, visfo a
valores

Aprimoramento constanie dos meios de divulgagdo & comunicagdo da UEL com
raformulagio do Portal da Uel, paginas de todos os Cenftros de Esludos e
QOrgdos, expansdo em todos os canais @ midias (Instagram, Whatsapp, Facebook,
Portal Maticia & O Parobal).

Criagdo de Instagran da Divis3o de Arles Cénicas, Cine Tealro Universitario Ouro
Verde e Orquestra @ manulengio, aprimoramento palas midias Facebook e

Whatsapp.
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Divulgacio dos rabalhos em emissoras de radio @ televisdes locais

Divulgacdo através do Porlal da UEL de dadas sobre as laxas de ocupagio dos
laitos do Hospital

Atualirzagdo e aprimoramento da pagina da Fazenda-Escala na Web.

Alualizagdo dos Porlais dos Cursos de pds-graduacao Lalo e Siriclo Sensu.
Criagdo de canais especificos (Youtube, Inslagram e Facebook) dos Cursos de
graduacio e pods-graduacio/deparlamentos.

Ampliagdo dos canais de atendimento por maio das redes sociais, Alualizacdo
dos meios de divulgagdo & comunicagdo dos siles de pds-graduagio Lalo Sansu,
Wilizagdo dos canais @ midias palos coordenadores de pds-graduacdo Lato
Sensu (Insftagram, Whalsapp, facebook, boletim OAB), Confeccdo de bolsas e
machilas com os nomes dos cursos de pis-graduacao Lalo Seasu. Modernizacio
do layoul das paginas dos CESA, Criagdo e ampliagdo de canais de comunicagaa
do Programa da Direito usando as redes sociais.

Melhorias na homepage da Biblioleca, uso das redes sociais (Inslagram,
‘Whatsapp, Facebook, Youlube) para divulgagdo das bibliolecas da UEL & de
S8US Sarvicos a produlos.

Abrigo & participagio em evenlos ndo académicos, como Audidncias Publicas
nas tematicas da meio ambiente e sadde; Estimulo 8 realizacdo de PAS e de
cooparagies com o setor produtivo

EIXO 3: POLITICAS ACAD

EMICAS

3.1- Politicas para o Ensino, Pesquisa & Extensio (dimensfo 2);
3.1.1 = Ensino de Graduagio

META IlI

ACOES PDI

AGOES REALIZADAS

FORTALECER O ENSINO
DE GRADUAGAD

Promover avaliagao & alualizacao
continua dos projetos pedagogicos
dos cursos

Realizadas Oficinas de Auloavaliagio dos Cursos em todos os Canfros;

Producdo e distribuicio de relaldrios anuais com dados dos Cursos de
Graduacio vollados a Auloavaliagio (Subsidios dos Cursos de Graduacio)

Promovidas reformulagdes Curriculares escalonadas em lodos os Cursos da
UEL. Do total de cursos 95% efeluaram alualizacdo dos projeltos pedagogicos,
rastando apenas 5% dos mesmos que s encontram em processo de discussdo e

reformulacio gradativa,

Relormulagies dos cursos de licenciaturas sob a regulacSo da ResolugSo
02/2015, lodos os 15 cursos de licenciaturas foram revisados.

Discussdes e implantacdo da polilica de Curricularizacio da Extenso;
DOlimizagao dos procedimentos para as Avaliagoes Exlernas de Cursaos e
Institucionais entre DAll - PROPLAN & PROGRAD com a integracio das acdes e
implantacdo de sislamas.

Ravisdo das regulagdes inlernas da Resolugio CEPE 086/2010 & da Resolugio
CEPE 021/2018 a serem encaminhadas para a Camara de Graduagao para
apreciacio.

Discussdo nos Colegiado de cursa @ MDE sobre as novas demandas legislativas,
sociais e de mercado e, consequentamenta, reformulacio & implemeantagdo dos

projetos pedagdgicos.

Ensino Remolo: aprovagao do Plano Especial de Mafriz Curricular para todos os
Cursos de Graduagdo da UEL.

CECA - Reformulagdes dos cursos de licencialuras sob a regulagdo da
Resolugdo 022015 (Artes Visuais, Misica & Pedagogia).

CCH - Semana Pedagdgica incorporada as alividades regulares dos Cursos.

Comissdo inslalada para regulagao da carga horaria a dislancia dos cursas
presenciais

Fortalecer & apoiar as agies do
Forum Permananta das
Licenciaturas - FOPE e do Grupo

Eveantos, foruns e cursos da capacitagio principalmeante para atender a
Resolugio 022015, do Minislério da EducagSo e do Conselho Macional de
Educagdo, que defing as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para os cUrsos
de licenciatura.

Dwrants o Ensino Remato Emengencial algumas licendaluras do CLCH/UEL
promoveram acies de exlensio de modo a alender aos alunos do ensing médio

2. | de Estudos em Praticas de Ensing | oo curene preparatarios para o vestibular, bem coma, a professores da
. GEPE, bam cormo BS“","""IE“ a educag;do basica com discussoes sobre mudancas nas legislacies a ensino
integracao entre as licenciaturas @ | o0
a educagao basica Prajeto DidaTic (grupo de ensino, pasquisa & extens3o que alua no campo do uso
didalico das tecnologias digitais).
Apoio tecnologica/suparte em evenlos onling - LABTEDINEAD
Aprimorar a identificacio de vagas | Regulamentagdo Processo Selelive de Transleréncia Externa para Cursos de
para lransferéncia axlerna, Graduagio da UEL pela Resolugio n® 25/201WCEPE,
3 aenvalvendo os colegiados & Colegiados aderiram a nova proposta da COPS para fransferéncia extema e
redlizar ampla divulgagao alravés | colabora com a ampla divulgagdo do processo selelivo para essa modalidade de
da COPS anlrada.
Aprimorar agbes visando a Relformulagies Curriculares de todos os cursos da UEL com orienlagies volladas
" fexibilizacio das malrizas as normativas Federais e Estaduais, inclusive referante a necessidade de

curricularas por maio das agdes de
BNsing, pasguisa & axlensio

explicitar @ avaliar a flexibilizagdo curricular.

hittps.isistemas. uel.br/poraldodocsnteindax.
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Implantagao das Comissdes de Acompanhamento dos Planos Especiais da

Malriz Curricular para operacicnalizacao do Ensing Remolo Emergencial,
Flaxibilizagio das maltrizes curriculares para participagio dos discentes em
projelos de ansing, pesquisa & exlansaa.

Com relagdo ao planejamento do processo de reformulacio com previsdo de 07
cursas implantadoes em 2022, 24 cursos reformulados e implantados em 2023 e
21 cursos am 2024

Resolugies e Instrugdes de Sarvigo que flexibilizaram as maltrizes curriculares no
periodo da Pandamia.

Instrugio de Servigo PROGRAD n. 012021

Instrucio de Servico PROGRAD n. 022020

Instrugio de Senvigo PROGRAD n. 05/2020

Resolughes CEPE n. 028/2020

Resolugbes CEPE n. 02712020

Resolugies CEFPE n. 022/2020

Resolugies CEFPE n. 023/2020

Apoiar & estimular projelos &
programas integrados de ensino,
pesquisa e axtensdo

Proposla apresentada via APIESP visando buscar financiamento junto a SETl e
Fundagio Araucaria para viabilizar aquisicio de uma platalorma de Digital de
Ebooks junto as IES do Parana com allernalivas e formas de acesso a lodas IES.
ATI - AlteragSes/melhorias no sistema de projetos: possibilitar docente sénior
participe como coordenadorforientador de projetos;

Controle de parlicipagio de bolsistas;

Controle de distribuicdo aulomalica de bolsislas de projelos;

Possibilitar acesso e conlrole de docantes em disposicio funcional;
Informalizacio da entrega de relatdrios pelos estudantes.

Apaio e estimulo de convénio FAUELLablinguas para a ampliagao de recursos a
vagas.

Apoio académico-administralivo ao NEAB & NAP

Aprimorar a integragao entre
Centros de Estudos e Orgdos
Suplementares

Ampliagdo de campos de atividade académica e pratica, de maneira a
complementar o ensino de graduacdo. (SAUEL, Farmacia Universitaria)

Elaboragdo de uma Palitica Institucional de Informagio Técnico-Cientifica na
Univarsidade Estadual de Londrina, no que se refera ao Repasitdrio Académico
(RA-UEL), GT com PROGRAD e ATI, ResclugSo aprovada no CEPE. Biblioteca
Cantral - Em astudo anlre o Sistama de Biblistecas, PROGRAD & ATI visando
implantar o Reposildrio Académico para acesso integrado as bibliografias basicas
& complementares dos cursos de graduacio para alualizacio aulomatica.

Em estudo a implantagdo de um sistema de assinatura digitalfeletronica para os
lermos de eslagio curricular obrigatdrio no EAA e, inclusive, contralos de estagio
extracurricular, entre docentes-orientadores de eslagio, coordenagdo de estagio,
colegiado da curso, direcio do orgdo suplementar @ PROGRAD.

Apoio académico-administrativo ao Museau Historico de Londrina, Clinica
Psicoldgica.

Mommalizacao dos procedimentos administrativos referentes ao encaminhamento
das leses e disserlagdes delendidas pelos estudantes concluintes dos Programas
de pos-graduacdo Siriclo Sensu da Universidade Esladual de Londrina - UEL, a
sarem publicadas na Biblioteca Digital da UEL - BD/UEL: { INSTRUGAO DE
SERVICO N° 002/2020)

Aprimorar a definicio de
atribuicies dos Colegiados, NDES

Aprovacao de regulamento do NDE de 2016 a 2019 por 10 cursos:

Aprimorar as condigies de
funcionamento do MAC, NEAB,
LABTED, CUIA, gquanto ao quadro
de pessoal e quanto a daefinicio de
suas alribuigdes e vinculagao

WAC - Organizacdo do aspago fisico de modo que a sala de trabalba dos
eslagiarios, uso das tecnologias assistidas e producdo de maleriais adaplados
ficasse ao lado da sala de permanéncia da equipa e de alendimentalreunido.

Winculo acadé&mico com o Departamento de Ciéncias Sociais/CLCH com o NEAB,
CUIA na busca de subsidiar, de forma interdisciplinar, a produgdo da
conhecimento para a formulagio de bases de combate ao preconcailo, ao

racismo e a discriminacdo élnica.

institucional Participagdo da varios Centros de Estudos com a PROGRAD na reformulagio do
Ciclo Intercultural & na regulagio da CUIA.
3.1.2 = Pesquisa e Pas-Graduacio
META IV N*. | ACOES PDI ACOES REALIZADAS

FORTALECER A
PESQUISA E POS-
GRADUAGAD

Consolidar a politica de incentivo &
axpansdo e a malhoria da rede de
pesquisa & da qualidade dos
cursos de pos-graduagdo, pautada
pelo iralamento temalico,
transversal & transdisciplinar

Incentivo a aditais do EAPg, @ Central Muliusuaria de Laboratdrios de Pesqguisa
da UEL (CMLP)

Projeto EDUEL SOCIAL no gual alunos de graduacso e de pos-graduagio da
UEL tém acasso aos livros da EDUEL com desconios aspaciais, qua vao de 20%
a 50% de descontos para os livros impressos & 90% a 100% para os e-books

Consolidagio de comvénios com instituigies eslrangeiras como Flarida Global
Univarsity Universitit Koblenz-Landau, Universidad Macional de Cordoba,
Shanghai International Studies University (SISU), Minjiang Universily, Universita
Deagli Studi Internazionali di Roma.

Consolidagao de convénios com instiluigdes nacionais como Universidade
Fedaral de Santa Catarina, Nicleo de pesquisa Schopenhuaser-Mietzsche, Micleo
de pesquisa em fenomenologia, Grupo de estudos em filosofia juridica & politica,
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Mucleo de estudos sobre teorias da justica, Micleo de filesofia kanliana

contemporanea "Zeljko Loparic”, Grupo interdisciplinar de pesquisa Jean-Jacques

Rousseau, Grupus de estudos Hannah Arendl, Associagio Macional de Pos-
radu am Filosaofia (ANPOF |

Apaio a evantos & seminarios de pasquisa desanvolvidos pelos programas de
pads-graduacdo que envolvam alumos de oulros centros de estudos da UEL ou
axternos.

Pos-graduagio em Patologia Experimental: parcerias com instiluiges do
Parana, de oulros estados @ inlermacionais iniciadas em 2013 ampliadas nos
anas subsequeantas, o gua contribuiu forlementa para a elevagdo do programa
para o conceito § da CAPES. Agbes de internacionalizagio: missdes de estudo e
pesduisa no extaror, parlicipacdo de eventos cientificos no exderior & recabimento
de estudantas de graduacdo, pés-graduacio e docenles pesquisadores do
Exlarior para missoes de astudo alou pesquisa.

Pos-graduagio em Psicologia: desde sua criagio, em 2017, tem trabalhadao
para a formagio de novas redas da colaboradoras nacionais e fortalecimeanto
daquelas parcerias ja efelivamente estabelecidas. - Colaboragies internacionais:
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso/ Chile; Universidade 580
Francisco/EUA; Universidade do Minho/Portugal @ da University College of
Londan. Disciplinas ministradas por docentes de universidades estrangeiras para
os discentes do PPGPSI, de oulros Programas da UEL & para esludantes
aspacials.

Pds-Graduacio em Ciéncias Fisioldgicas: oferta uma disciplina na tratativa de
élica @ manejo de animais de laboratorios 205 seus alunos & aos da oulros PPGs
{mela mantida para outros anos); também passou a oferiar disciplinas
obrigatdrias com ambilas transdisciplinares, que abrangeram am uma mesma
disciplina a integracio de lemas de Biolisica, Fisiologia e Farmacologia.

Discussdes sobre a Politicas de Colas de acesso aos Cursos de pas-graduacio
Stricto Sensu.

PPGSER consolidow, Congresso Internacional, a cada 02 anos para
malarializagio da ransversalidade e do fomenlo & a pasquisa nas areas da
Servico Social, Direito, Geografia e Psicologia; RevisSo do Regimento Interno do
Programa com alualizagdes importantes para alendimenlo das melas e ages
propastas na PDI; Integracdo de diversos docanles am redes de pesquisas, como
Laboratdrio de Estudos sobre Trabalho, Carcere e Direitos Humanos (UFMG);
Rede de pesquisa Familia e Politica Social (REFAPS); RETAS (Rede de Estudos
& Pasquisas sobre o trabalho de Assislentes Sociais), Afliculagio de diversos
grupas da pasquisa vinculados ao PPGSER com oulros de diferentes paises, a
sabear: Chile, Franga, Argantina, Angola, Porlugal, México e Uruguai, O programa
buscou aprimorar estralégias de avaliagio do curso stricto sensu no gue lange a
construgSo de instrumentos de ferramentas de avaliagio discanle a
monitorameanto de agrassos

Ampliar a caplagSo de recursos
junto &5 agéncias de fomento &
pasquisa e pos-graduacio a
fortalecer as parcerias com os
drgdos do Governo Esladual a
Fedaral

Participagdo em editlais de financiamento a projetos em inslancias federal,
astadual, municipal @ intarnacional.

CAPES, Convénio HUTEC, Fundagdo Araucaria — PPSUS, CNPg Chamada
Universal MCTICICNPq faixas A e B, Associagio Nacional de Pesquisa a Pds-

graduacio em Psicologia — ANPEPP.

Incentivo & implementacio da estratégias para insergio de docentas em aquipes
de pesquisas consiruidas em parcarias com com oulras |[ES estaduais com vislas
a fortalecer estratégias de forlalecimento de pesguisas para implementagao de
politicas sociais com vislas aos impaclos sociais @ acondmicos vollados &
gualidade de vida & ambiantal na regido.

Parceria nas atividades do projeto PADVCTG/ANEEL com os laboratérios de
Genética Molecular de Peixes e Citogenélica de Peixes do Departamento da
Biologia Geral da UEL, com a equipe técnica do CEPTA-ICMBIO & com a
colaboragdo com os lécnicos da Meio Ambiente da Empresa CTG-Brasil.

Consolidar & ampliar o5 meios
instilucionais de divulgacdo do
conhacimento

Insergdo constante da produgdo dos programas de pds-graduacio na Base de
Dados da Biblioteca Digital de Tesas a Dissartacies

Alualizagdo da Instrucao de serviga N° 00212020, BC & PROPPG para
normatizacio do envio de leses e dissa ra insar na Biblioteca Digital.
0 Repositorio Instilucional em fase de implantagao.

Publicactes da obras pela Divis3o de Ares Plasticas

Qualificagdo de pariddicos, ampliagio de consalho ediloral inlermacional e
inserg@o em diversas platalormas & indexadores;

Insercdo de membros da IES em associacies de pesquisa nacionais &
inlernacionais;

Manter o crescimento horizontal da
Pos-Graduacdo Stricto Sensu com
a proposigio de novos cursos;
concomitante ao reforco da

Fonte: hitphwwier ual brfproplannovo/pages/dados-e-informacoses/uel-am-
dadas. php

Criagiio dos novos programas de Pés-Graduagio Mestrados e Doutorados

{Filosofia, Ciéncias Sociais, Ciéncias Fisioldgicas, Andlise do Comportamento,
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varlicalizagao pela ampliagio dos
Cursos de Doulorado

Mestrado Profissional de Sociologia em Rede (PROFS0CIO), PPGSER, PPGDN
- Direito Negocial).

Fortalecer a infra-estrutura de
apoio administralivo 8 pasguisa e

Construgae do Laboraldrio de Pesquisa em Ciéncias Humanas (LAPECH) na
CLCH para apoio & melhoria da qualidade da pesquisa vinculada a Programas de
Pos-Graduagdo na drea de Ciéncias Humanas, envolvendo programas de guatro
cantros de estudos da UEL (CLCH, CESA, CECA, CCE).

Universidade com a sociedade

5. E;;ﬂ;g”?iﬂ‘;;?:;:::‘ Anuisicio de equipamentos via editais de fomento.
; Criacan de as de apoio para Programas de pds-gradu o Striclo Sensu,
procedimentos de pas-graduacio r\eez';huluml;iopsz‘::alas. EDrnF'lla emrl‘;gboratﬁrins. Flile-gﬁas. o
Criagio @ equipagam (freezer & computador) do Laboraldrio de Ecologia
Evolutiva @ Conservagao, para o desanmvolvimento de modelos de distribuicio da
espécias 8 modelagens eslalislicas.
Implantar a avaliagdo da qualidade
dos cursos de pds-graduagao Lato
B. sensu com a participacao dos Padronizagio |:I_c|s instrumentos de avaliagio docantaufcursn aplicados nos divarsos
Colegiados, docentes, estudantes | CUrSos; Padronizagio dos modelos de entrega de Artiga/TCC/Maonografia.
B Bgrassos
3.1.3 = Extensdo
METAV N*. | ACOES PDI AGOES REALIZADAS
Discussao & Implemantacao da nova Paolilica de Extensao da UEL, aprovada em
dazambra de 2019 pelo Consalho Universitario, & am consondncia com as
i Diiretrizess Nacionais publicadas pele Conselho Macional de Educagio;
Consolidar a Gﬂnﬂa_p!;-an de Aprovagio do Projelo de Formagio Complemeantar com a criago da Empresa
exlensio como atividade Jinior de Arles Cénicas (2020 & 2021) - Casa de Cullura.
““&‘d?":'“' Gf"ﬂ"“'”d”“ “: Arliculacao entre PROEX, PROGRAD e ATl no processo de implantacao da
1. pa E:_I:g";mgdfs;:ﬁ;: = Credilagio da Exlensio nos cursos de graduagio. Processo 1435/2021
conhecimento, amiobando I_mpll:{afiE;é-ﬁn de sistema virlual da triagens para recepgao de casos novos do
d?rﬁ:?;sd::rs;ged:::sda EAPA.J & populacio carante da assislé%l:ia jﬁdi:iélria gF:;luiLa a populagdo
Nexibilidade curricular landrinense. T a— - -
Aprovagdo em instincias colegiadas, ao longo de lodo 2020, das normativas
académicas da Credilagio da Exlensdo com a parlicipagio de lodos os Cenlros
de astudos.
‘iabilizagdo de novas formas de eslabelecimento de relagbes exensionislas com
apoio das Fundagoas;
Ampliagdo da fungSo de drgdo assessor da PROEX no desenvolvimanio de
novas projatos, programas, cursos @ evenlos para atender as demandas da
sociedade;
Ampliagdo da fungSo de drgdo captador de recursos PROEX, junto a drgaos
privados @ publicos, de lodas as esleras;
Apeimorar & expandi as agoes Incentivo & p?lrcerria com docentes na participagdo em editais para implementacio
exlensionistas, com énfase na Mm .B pmurarpas. - - - —
relacaa teoria 8 prilica, na Dlé.lclgu com a scrl:ladader visando incentivar parcarias com municipios & oulras
2. perspectiva de uma relagio eljltda.d.e.s.da sociedada. . i _
dialdgica entre universidade e Disponibilizagio do acervo do Museu de Zoclogia paraa leerenl_a-s alividades de
sociedade, come oporunidade de extensdo de alunos e docenles da UEL; Desenvalvimento de agdes
Wroca da sabaras axtensionislas por meio do Herbario da UEL/CCB, envolvendo estudantes de
graduagio e de pas-graduacao.
Criago de disciplinas volladas a agdes de ExlensSo em Programas de Pas-
Graduscio.
FPromogao de evenlos, palestras, cursos, evenlos lécnicos on-ling para os seus
alunos de graduacio e pas graduacio @ comunidade extema como allernativa as
rasirigies da Pandemia.
Ampliacdo da relacSo com a sociedade com a divulgacao de informativos,
enlravisias, palesiras a reporlagens em radics, TVs e midias sociais;
Implantar uma politica cullural na
L::;?;:T;;ET;T; .::iEcin'SZE;S CASA DE CULTURA - Inicio dos trabalhos do GT constituido por meio da Portaria
3. Cuﬁum & sielamatizar & 1524 de 18/03/2016, em 2019 foi rfa‘lclmadn 05 Imbalhu; junto a PROEX,
diversidade das praticas de carm pn_slo por reprasentantes de dlwerspﬁ selores relacionadas a Cullura da UEL
producac culhiral e da difuse para discussdo @ proposia de uma politica cullural.
cientifica
Participacdo de servidores da UEL como seus represanlanias am governancas &
enlidades de Londrina & regida;
Participacdo em entidades representativas locais, estaduais @ nacionais.
. Aprimaramento da rala com a comunidade extena razendo, para dentro de
4. Cansolidar a relagio da I'I'II:I’JHEE instancias vérinsl;i‘:gmarﬂ.us da sociedade: esludanles, inSIganas.

almdescendantes, mulheres, artistas, entre oulros. E ampliando contalo com o
plblico extama por meaio das redes socais.

Coméanio firmado entreé a PROEX/EDUEL & a Secretaria Municipal de Educacio

de Londrina no qual os e-books da EDUEL sao disponibilizados gratuitamente
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aos Profassores do referido municipio. O Convénio iniciou-sa am 2018 & ainda
esta vigente.

PROEX - Concrelizagdo a parlicipagio de representantes da sociedade na
Camara de Exlensio.

Programas PAS coma meio de aproximacio 8 ca TBCUrsos .

Criagdo de diferentes equipes para parlicipagio em compelicdes nacionais &
internacionais relacionadas aos conhacimantos dos cursos; Criagdo do NIGEP -
Nicleo Interdisciplinar de Gestdo Pablica; Proposta de criagio do NINTER -
Micleo Interdisciplinar de Estudos de Residuos, com disponibilizagdo de espago
& matariais; alendimanto realizado pelo EAAJ com a efelivagio do acesso
adequado a justica.

Aplicacao do Exame Celpe Bras - Cerlificado de Proficiéncia em Lingua
Portuguasa para Estrangairos. O exame & aplicado semestralmenta no Brasil &
no axterior pelo Inep, com apoio do Ministério da Educacio (MEC) e em parceria
com o Ministério das Relagdes Exterioras). O Departameanto de Letras
Estrangeiras Modarnas / CLCH coordena a aplicagso desde 2008, quando a UEL
foi credenciada como posio aplicador.

Criagao de programas deslinados a informar a sociedade veiculados pela Radio
UEL- FM ou oulras emissoras de radio oriundos de projetos da extensdo ou
integrados desenvolvidos pelos Departamentos de Histdria e Letras Vernaculas e
Classicas - Radio UEL-FM; - Literatura Viva - Radio UEL-FM; Fala Brasil a
Paiquerd Lalra & Misica - Radio Paiguere.

Simplificar o processo de rAmile

Novo sisterna integrado de projetos académicos;

Elaboracdo de novas regulamentacies & mudancas em sislemas de informatica;

Aprovacao e publicacdo de normativas gue tralam de simplificagdo de ramite das

necessidade de formagao

multiprofissional & interdisciplinar

5 das acdes de extensio aches de extensdo;
Previsao, nas normativas da Creditagio da ExtensSo, de tramile simplificado a
elelrénico para r.oniagam da carga horaria exlensionisia dos estudantes da UEL.
. _ Eslimulo a aproximagio de projelos e servidores vinculados as mesmas areas
Integrar as Areas Tamaticas Para & | y.maiess para conhecimento midlue & proposicac de projelos conjunlas.
formagao de Grupos & Llnh_as_da Articulagio com as outras |ES para novas formas de fimanciamenio junto a
6. | ExtansSo afins, para polencializar .
a obtencdo de financiamentos :;:i:;ac;ma:cana. rr—— o 3 prv Frpr—
junts &s Agéncias de Fomento Esladnr.a & chamamentos internos para alender as demandas da soci e ado
Avaliar o Irdmile e as agdes de Proposicio de normalivas para simplificacio e agilizacSo dos tramiles internos;
Presiacio de Servigos,
T. assegl_.;ra_ndu-lhes_o t.;rﬂ.lar Realizagao de estudos para implementacio da nova el estadual das fundagoes
acadéamico e inslitucional, | ;
registrados em relatérios na regulamentacio dos projatos de prestacio de sarvicos.
Acaddmicos
O NEAD - UEL oferta diversos cursos em lodas as areas.
hittpuitead. el bricoursaiinday php?categoryid=2
Implementar a oferta de cursos de | Apoio e acompanhamento da oferta de cursos de linguas pelo Laboratdrio de
8. exlensdo na modalidade de Linguas na modalidade remata
educacio a distancia Realizago de evenlos e cursos de extensao a distdncia como estralégia para
proporcionar o acesso ao conhecimento a um ndmean maior de pessoas
interassadas.
\fiabilizar espaco fisico para
g criazio do Selor de Alendimanto
* | ao pablico e do Setor de Arquivo
Garal
3.1.4 - Integracdo Ensino, Pesquisa & Extensio
META VI N*. | ACOES PDI ACOES REALIZADAS
Inlugrar a8 I:lasas_ \:_Ia da_dc\s eos Credilagio Exlensdo - Analisar @ implementar as alleraghes e normativas nos
sistemas administratives & " N - d .
1. académicos, aprimarando a slsiama_s de Projetos, Acgdarnlm de Graduagao e Fnrta!s_tsrndcl &m visla as
indissociabiidade das atividades normativas sobre aproveilamento de carga horaria de alividades de extensao na
de ensino, pesguisa e exlensio graduacgio previstas para vigorar a partir da 2022.
Realizacio de reunides para discussdo de atividades conjuntas — creditagSo da
Exlansdo
PROGRAD - Realizac3o do Encontro Integrado de Ensino. Pesquisa @ Extensdo;
Desanvolver agdes arliculadas Oilimizar espagos dos orgdos de apoio @ suplemenlares para a inlegragio das
INTEGRAR ENSINO'- 2 antre ansino de graduacio e da tividades d i i tenss i itaria"™
PESQUISA E EXTENSAOD | & gradu atividades de ensino, pesquisa e extensao universitania”
pos-graduacio Integracio de atividades dos programas de Pos-Graduacdo e Cursos de
Graduagio;
Dafinigdo no calendario da UEL de um dia para realizagio das altividades
inlegradas de ensino, pesguisa a extens3o.
Implementar politicas de A nova Politica da Extensao da UEL fortalecendo o carater de formagSo
graduagdo, pis-graduacio e multiprofissional e interdisciplinar.
3. extensdo, consideranda a

Esludo sobre agdes de ensino, pesquisa e axtensdo do CLCH: Mapeamenlo dos

projelos de ensino, pesquisa & extensdo registrados nas Pro-Reitorias &
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discussies em Conselhos de Cenlro para promover interlocucdo entre as areas
do conhecimentio.

3.2 = Ensino a Distancia

META VI N°. | ACOES PDI ACOES REALIZADAS
Estruturagio formal do Mideo de | Instrumentos normalives encaminhadoes ao Gabinete da Reilora & PUU;
Educagdo a Distancia da UEL RavisSo das regulameniagies que versam sobre a EAD - trabalho realizado por
(NEaD-UEL), com atualizagio dos | comissdo inlerseloriais.
seus instrumentos normativos e da [ LABTED-NEAD - Contratacio de recursos humanos associados & convanios:
normatizacdo institucional para | hittps-lwww. labled. netieditais
1 oferta de cursos a distancia nas
" | modalidades de graduagdo, pos-
grad::f:z;?:::lﬁ;és;:dfmo Renovagio da Ramnhqcimanln_l_nsi.i‘lucional EALD;
produgao do NEAD e as Dferta do Curso de Ensino de Ciéncias no modo EaD.
APOIAR O ENSIND A mecanismos administralivos e de
DISTANCIA recursos humanos envalvidos
Instrumentos normatives ancaminhados ao Gabinete da Reitoria a PJU:
Dierta de cursos de pos-graduacio (especializacdo) modalidade EAD: Ensino de
Inglés para Criangas @ Ensino de Lingua Porfuguesa & Tecnologia Educacional
. Digital.
Estabelecer processos intermos Inl?unﬁvn @05 Cursos Lalo-Sensu para conlinuidade de oferta no modo remolo,
2, que envalvem a proposta e

axecucdo de projelos em EAD

indapendentemanta da pandamia da Covid-19.

Apaio & divulgagao antre docenles a esludantes, via samindrios comao Virfluel am
varias edigies e agueles promovidos pela Comissio de Acompanhamento dos
Flanos Especiais de Matriz Curricular para o uso eficienta das ferramentas
digitais de ensino & aprendizagem no Ensino Remolo Emergancial.

3.3 = Politicas de Atendimento
META Vil N-.

aos Discentes

ACOES PDI

ACOES REALIZADAS

ATENDIMENTO ADS
DISCENTES

Incremaentar as politicas inclusivas
a da acessibilidade

Realizagdo de Rodas de conversas sobre diversos lemas relacionados a vida
académica. Durante o pariodo de ansino remolo, esla alividade foi realizada de
maneira online @ aberta a todos os estudantes da UEL & ndo apenas aos
cadastrados no MNicleo de Acessibilidade — UEL (NAC):

Elaboragdo de maleriais sobre Orientagies de estudos disponiveis no site do
NAC.

Confeccao de materiais educacionais em Braille,

Participacdo de campanhas para colaborar com enlidades londrinenses.

SEBEC - Represenlacdo do drgdo em conselhos do municipio com referéncia as

politicas piblicas inerantes a0 alunado.

Ralormulagio/adaplacio da administragdo de politicas assislenciais pelo SEBEC
am fungdo da pandamia.

Continuidada no acompanhameanto do Programa de Estudantes — Convénio da
Graduagio PEC-G, Programa de Permanéncia Estudantil - PROPE;

Projeto de acessibilidade — sinalizacio em andamento do CECA, CLCH

Inclusdo de docente de libras no guadro do deparamenio de Educacio.

Apaio e divulgagio as agies desanvalvidas pela Comissdo de Prevengao a
Violéncia Saxual & de Género do CLCH com insergio na programacao de
Racapcio aos Ingressantes dos cursos de graduacio do CLCH.

Apoio aos astudanlas apanados inscrilos nos cursas ofertadaos pelo CLCH.

Alendimento “caseiro” a5 demandas colocadas palo NAC na organizacio do
aspago fisico ao lado das escadas do 12 Bloco C do CLCH.

Ratomada dos projelos de acessibilidade do CLCH (Processo: 228.2021.92 -
consirugdo de rampas de acessibilidade na Sala de Eventos & nas Salas 101 a
113; Processo 2438/2014 - instalagSo de um elevador no Bloco B do CLCH;
Processo 17295/2012 - conslrucSo da uma rampa de acasso do Bloco A ao Bloco
C do CLCH; Processo B423/2017- realizacio de projeto @ orcamento para
colocagde de piso lall em odas as circulagies, acessos, salas de aula e salas de
apoio (secretarias), banheiros, elevadores e escadas; Processo 25803/2017-
conslrugdo e inslalagdo de rampa de acessibilidade no IPAC e Reéplica da lgreja
Malriz). Tais procassas foram iniciados em 2012, 2014, 2016 & ainda ndo
axacutados.

Conslituigio da Comissdo de Redugdo de Danos (relacionada a orentagio sobre
a situagdo de drogadicdo) com o apoio do SEBEC e a participacdo de docenles,
alunos & lécnicos administratives do CLCH.

Sinalizacao em braille am todas as salas do CLOH

Construcio de rampa de acessibilidade no Anfiteatro Maior

Construgdes de rampas de acessibilidade nos banheires do bloco C & no bloco B.

Projelo de acessibilidade — sinalizagSo braile em andamenio nas salas do CECA.

Aprimorar os sislemas elelrinicos

& 05 canais de comunicagio entra

a UEL e os astudantes adequando
a capacidade dos equipamentas

Campanha “"ACESS@", recebeu a doagso de 300 lablats que foram utilizados
para inclusdo digital dos estudantes de graduacao.

Negociag3o com Assembleia Legislativa do Parana (ALEP) de recursos para

wviabilizar Ensino Remolo alendida com eguipamenios aos Centros de Estudos

83

Inserido ao protocolo 21.815.685-1 por: Simone Yuriko Kobayashi em: 04/03/2024 17:43. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 16572349eca35e4a7ab09ff290b603af.




da porial dos estudanies,
permitindo que relaldrios,
avaliagdes a formuldrios possam
sar preanchidos on-ine & o malhor
desenvalvimeanto de atividades de
ensing on-ling &m novas
ambientes de aprandizagam

Evenlo: Vifuel: refletindo e capacitando hitps:iwww _labled netiviruel-link-das-
transmissoes &
hittpshwaww. youtube com/channelUCENewAnfM QS TInUISEYIV Al videos

Questionario aberlo aos estudantes #Retorno Seguro”. Mapeamenio das
necessidades para atividades remolas. Relaldrios disponibilizados pelo link:
hittp=!fwwiw_wel_briprograd/documentosiralatorios’2020/relalorio_mapeamento_relo
rno_seguro.pdf.

Suporte a professores a estudantes da Instiluicio e vanos servigos digilais &
comunidade universitaria para viabilizar atividades remolas. (Google (GSsuite for
Education) & pela Microsall (365 Educalion).

ImplementagSo UEL MOBILE, Servigo Vigilancia — COVID-19, MOODLE
integrado com ATI;

Suporie a professores e esludantes da Instiluico e varos sevigos digilais a
comunidade universitaria para viabilizar alividades remolas. (Google (GSsuite for
Education) & pela Microsoll (365 Educalion).

Desenvalvimento da integragdo do Ambiente Virftual de Aprendizagam (AVA) com
os sislemas académicos: Graduagdo Moodle (concluido);

Graduagio Google Classroom (em andamenta);

Pos-Graduagao (em andamento);

ATI - Implementag3o UEL MOBILE, Servigo Vigildncia — COVID-19, MODDLE
integrado com ATI

Integracio do Sistema de Bibliclecas com a Biblicteca Digital Saraiva;
Estudos para implantagdo do Protocolo Digital;

Criacdo de ferramenta para gestdo do pacole de dados - chip TIM.

Doacdo para UEL de 1.263 equipamentos para viabilizar Ensino Remolo pela
Receila Federal'Londrina.

Disponibilizado o5 esludantes Chips Interneat.

Incremeantar a palitica de
alualizagdo @ aquisicio do acervo
do sistema de bibliolecas da UEL

para os cursas da Instituigo

Disponibilizagio em 2020 e 2021 varios irals para acesso lemporario a
Biblictecas Virtual de ebooks para conhedmenio de conleddo @ fulura aguisicio,
Aguisigio de bases de dados da Biblioteca Digital da Saraiva com ebooks nas
areas de Direito, Administracio, Conlabilidade e Economia @ Educacao
Proposia apresanlada via APIESP visando buscar financiamento junto a SETI &
Fundagio Araucaria para viabilizar aquisicio de uma platalorma de Digital de
Ebooks junto as IES do Parana com allemativas a formas da acesso a lodas IES.

Criar novos aspacos de
convivéncia para comunidadea
académica & universitara

Adequagdo de ambisntes da Biblioleca para malhor convivéncia dos usudrios -
ambiente com sofas e inslalagdo de uma lorme de tomadas para celulares a
nolebook & tormas nas bibliolecas seloriais.

RU — Revilalizagio do espago para convivéncia da comunidade universitdria,
para aprasentagies arlisticas e culluras, reunido/assembleias, venda da
produlas.

SALEL - Disponibilizacio de espaco para pesquisas a pesquisadores, docanles a
discentes. Disponibilizacdo de espaco para reunibes e aprasentacies.

CLCH - Instalaco no corredor entre o selor administrative & o caminho para o
Bloco do IRCH, cabines de laitura (10 espacos), cadeiras e lomadas criando uma
area da esludos para os alunos.

CLCH - Instalagdo no Bloco C, do CLCH, de bancada, cadeiras e lomadas para
wso de aluncs para estudas.

CLCH - Propostlo pelos CAs e aprovado em reunido de Conselho de Cenlro a
pintura de um painel com imagens do continente africano, Dandara e Zumbi na
parede oposta das cabines de leitura, incorporando a area de estudos @ espago
de convivencia.

CLCH - Instalacdo no gramado de um palco fixo (4m x 5m) para atividades
cullurais volladas para professores @ alunos. As alividades ali desemalvidas
congregam estudantes de varios cursos e ceantros de estudas da UEL.

CCB - Ampliago dos espagos de convivéncia no pavimento lérmeo da Central de
Salas do CCB e proximos aos Cantros Académicos. Criagao da sala de estudos
na Cantral de Salas do CCE, onde antes funcionava a secrelaria do prédio
Adequacdo do sagudo do Anfitealro Cyro Grossi como uma area de convivio
relacionado a cultura. Entre as agbas esld a disponibilizagao de um piano doado
pela Casa de Cultura @ reformado com recursos do Cantro.

3.4 - Comunicacao com a

sociedada

[ META IX

ACOES PDI

ACOES REALIZADAS

APRIMORAR A

RELAGAO COM A
SOCIEDADE

Apaerfeigoar os modos de acesso
#s informagdes institucionais e
dasenvalver uma politica de
COmMUNIcacao que proparcionsa a
maior interagio com a comunidada
interna & axterna

Aprimoramento e agilidade ao Portal da Transparéncia - O novo Portal da
Transparéncia parmite que o cidadio realize consullas em lempo real as
informagdes do banco de dados dos sistemas da UEL, assim como lodos o5
ralatorios podem sar exporiados.

Implantagio do novo portal de noticias O Perobal, além da disseminagio do
conteddo ulilizando as midias sociais: Facebook, Instagram, Youtube, Whalsapp
& Twiller.

Esludo para implantagdo Prolocolo digital.

CLCH - utilizagso de pagina oficial como divulgagdo e comunicagdo com a

comunidade interma e axterna.
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CCB - Programas de Pds-Graduacgao: Divulgagao e atualizacio semanal de
aches nas redes sociais.

Mealhorias nas paginas oficiais da UEL & suas inslancias, uso das redes sociais
{Instagram, Whatsapp, Facebook, youtuba) para divulgagao da UEL & da seus
sarvicos @ produlos.

Ampliar vagas no Cursinho Pré-
Vastibular da UEL

Implantagdo turma de Curso Pré-vestibular na Penitencidria Estadual de Landrina
{PEL} Il para 50 apenados.

Implantagao no Processo de Selecdo do Curso pré vestibular da UEL - CEPY
através do MIS - Mimeano de identificacia.

Dinamizar mecanismaos da
aproximagio enlre o egresso @ a
Universidade

Participagdo de egressos de forma voluntaria na Faira das Profissdes, samana da
ingressantas, bancas da TCC & evantos.

A Divisdo de Arle Cénicas — Criagio e desanvolvimento do Projato "Ocupa
Egressa” disponibiliza espaco fisico para conlinuidade as pasquisas arlisticas.

Viabilizagao da participagdo do egresso como colaborador em Projatos de
Pesquisa da UEL.

Prestador de Servigo Voluntario iniciativa da Instiluicdo para egressos &
comunidade am geral.

0 programa de pos-graduacao Mestrado Profissional em Lelras Eslrangeiras
Modernas (MEPLEM) organizou o | Seminario de Egressos do MEPLEM

0 programa de pos-graduacgdo em Sociclogia (PPGS0C) promoveu entre o final
de 2020 & inicio de 2021 o "Seminario da Auloavaliagao do PPGS0OCIUEL:
diagnostico, malas e estralégias®, que conlou com a parlicipacio de egressas na
realizagio de diagndstico paricipativo e formulagdo do nosso PEP (Planejameanto
Eslratégico do Programa - disponivel na nova pagina do PPGSPC:

hittps.fpos.uel brppgsoc/planejamento-e-avaliacac/

0 SEDA coléquio do Programa de Pos-Graduac3o em Letras e cuja participagio
dos/das discentes & abrigaldria para efelivagdo de crédilo, prevé a compaosicdo
de masas com discentes egrassos.

Implementar a¢des no ambilo dos
cursos de graduacgao destinadas a
contribuir para a melhoria da
educacido basica

Criagdo de Capadtacao online de: Mormalizagio de Trabalhos Cientificos & de
Naghes basicas de pesquisa no Porlal de Pariddicos da Capes, pelo canal
Youlube da Biblioleca Cantral,

Promogio de cursas de extensdo voltados especialmente aos professores da
Educagio Basica realizados pelo Laboraldrio de Ensino, Pesquisa @ Extensdo em
Sociologia (LENPES), Laboratdrio dos Estudos dos Dominios da Imagem (LEDI),
Micleo de Assassoria Pedagdgica para o Ensino de Linguas (MAFP) com

participacao dos estudantes da graduacio @ pds-graduacio.

Prestar servigos de cunho
académico a sociedade em geral

Acfies na Pandemia https://bit.|v/relatoriouel

0 Sistema de Bibliolecas em virtude da Pandemia criou varios Servigos como
empréstimos de livros por agendamento, digitalizagSo de documentas,
atandimento por aplicativo em tempo real, @ remalo.

Ampliagdo dos atendimentos de todos os Orgdos Suplementares e de Apoio da
UEL hitpafwww.ualbr'proplan’novo/pagesfarguivos/uel_em_dados/UEL-am-
dados-2020.pdf.

Desanvolvimenlo de novas nofmas & regras para a relagao
UEL/Sociedade/Fundagies de apoio, visando facilitar as relagdes, olerecando

assim melhores condiches a projelos de necessidade a sociedade.
LABTED-MEAD - Apoio a evanlo estadual de enfrenlamento da pandemia par
maio da UVPR: hitps:/iwww.uvpr.pr.gov.brirslomosegun

Participacdo na proposicio do HUB de Inovacao da UEL.

Apaio e divulgagao das atividades desenvolvidas pelo Museu Hisldrico de
Londrina pelos convanios firmados nas inslancias municipais, estaduais e
fedarais.

Apoio as agies de projetos desenvolvidos pelo NAP.

Apaio e divulgacio da acdas desenvalvidas palo Disgque-Gramatica.

Apdas de projalos de pesquisa e de extensdo desenvolvidos palo Nucleo da
Documentagio @ Pesquisa Histdrica (MODPH) com cunho local @ regional
envolvendo alunos da graduacio.

Desanvolver politicas de
ampliagdo e consolidagio dos
cursos da graduacgao para alendar
as necassidades locais a regionais

Dierta eam 2020 de novos cursos: Biolecnologia com 20 vagas @ Mulrigio com 40
Vagas.

CLCH - Discussdes promovidas durante a Reformulagdo dos Projelos
Pedagbgicos realizados pelos Departamentos & Colegiados da curso envalvenda
demandas locais @ regionais e alualizacio e olimizagdo dos recursos humanos &
ciantificos dos Grgdos de apoio nesse processa.

Aprimorar a participagao dos
egressos no seu portal e fornecer
aos colegiados informagdes que
passibilitem a mealhoria dos cursos

& dos projelos pedagogicos

Relormulacio das estralégias de comunicaciio com os Egressos para avaliacio a
manulen:io comunicagao.

Promower a divulgacio das
decisdes institucionais, incluindo
os Orgdos Colegiados, bem como

Sistema de Consulla de atos oficiais hilps:/isistemas uel briatosoficais/indax
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aprimorar o didlogo entre os
diversos setores da UEL

Forlalecer a Radio UEL FM e a TV
UEL

Aprimorameanto de equipamentos e suporie para a Radio UEL aumentando seu

alcance, acessos & sequidores.

Uso dos espagos da Radio UEL FM e TV UEL com a parlicipagao de convidados
nacionais a intermacionais de evantos promovidos pelos Departamentos do CLCH
e divulgagio nas redes sociais das entravislas concedidas e alividades
desenvolvidas.

Na Pandemia duplicaram o ndmears de ouvintes nas plalaformas digitais
(Y outube, Site, Aplicatives, facebook e instagram.

EIXO 4: Politicas de Gestao

4.1 - Politicas de Pessoal

acesso 4 promacao inlarmiveis,
bem como aprimorar os critérios
de promocao

META X N* | ACOES PDI ACOES REALIZADAS
Ampla discussdo, com o Eslado, por parte da PRORH & PROPLAN, em relagio a
1. | Recomper o quadro de Servidores novas reqras para & reposicac de pessoal na UEL.
HU - Investimento com recursos proprios na contralagio de profissionais
larcairizados em aspacial durante a pandemia de Covid-18
HU - A sluagio do DEPE & CCIH com acdes aducalivas no conlexto da COVID-
Implantar Centro de Treinamento @ | 19 foi imprescindivel para a seguranga dos pacientes e colaboradores, prova
Programa de Qualificagio, disso & gue nenhum surto de COVID acormeu no Hospilal, desde o inicio da
Capacitacio e Avaliagdo de pandamia.
2. Desampenha, buscanda a Acompanhamento Psicoldgico para equipes de sarvidores da Fazenda-Escola,
valorizagio, molivagio e por meaio da Projelo de Psicologia Organizacional em parceria com a Clinica
paricipacao dos servidoras Psicoldgica da UEL.
docentes Realizagio de cursos pralicos para os servidores na Fazenda-Escola em
parceria com o Sarvico Nacional de Aprandizagem Rural do Parana (SEMAR-PR).
MT'::;;?#;“;;&??&?;E“' Estudos I_iEl‘ reformaadequacies administrativas em conjunto com as Diregoes da
3 . . Cantro, visando adequar nao 54 a estrutura de RH mas lambém am
PRORH & subunidades as suas "
necessidadas nacessidades dos Centros de Estudos.
Proposia de implaniacio da uma central de EP| no Hospilal Universitario
. Continuidade no atendimento no ambulaléno de Praticas Integrativas
APRIMORAR POLITICA Implementar politicas de melharia | - Instituiu um ambulatdrio especifico para o atendimento aos colaboradores do
DE RECURS0S das condigies de trabalho am HU & da UEL, garanlinda acalhimento, atendimenta individualizado e humanizado
HUMANOS 4. | parceria com o SEBEC, buscando | e suporte de exames diagndslicos e leitos de internagio, intensificado no
| aprimorar a qualidade de vida dos | contexto da pandemia
docentes e dos lécnico- Formalizacao do uso de EPI conforme delerminagio de laude pelo SESMT para a
administrativos Casa de Cullura.
SEBEC - Implantacio do atendimanto & acompanhamento onling de sarvigo
social e psicologia.
Aprimarar o Processo de Selagio
de passoal da Insliluicdo, inclusive
5. | no que diz respaito & objelividade
das informages repassadas aos
candidatos
Aparfeigoar os Programas Docenta
6. | Sé&nior, Pasquisador \isitanle a da
assisléncia a menores aprandizes
Regulamentar o acesso a dasse
de profassor titular & implemantar,
7 no Plano de Carreira Docenle, o

Instituican

ACOES PDI

ACOES REALIZADAS

Implantar uma politica estratégica
da Gesldo da Comunicagdo e do
Marketing, buscando valorizar a
identidade da UEL e incrementar a
disseminagio de informagies que
sensibilizem a sociedade
organizada e os formadores de
opinido para a importdncia da
aluagio da UEL nos campos do
BNsinGg, pasquisa & axtensso

A Insliluigao implementou novas formas de 58 comunicar com a sociedade, por
meio de sua Coordenadoria de Comunicac3o, onde foram implementadas
diversas novas praticas instilucionais nas redes sociais, canais de comunicagSo
infernas e extamos

O HU-UEL participou do Projeto do Projeto “Conectando Vidas: Comunicagio em
lempo de COVID®, (PROADI — 5US) e Sociedade Beneficenle de Senhoras
Hospital Sirio- Libanés

- HU = UEL implantagdo da Central de Acolhimento para atendimento aos
familiaras e a Visila Guiada.

4.2 = Organizacio e Gestio da
META X1 [
1.
IMPLEMENTAR A
POLITICA DE
COMUNICACAO E DE
GESTAD DOCUMENTAL
2.

Instituir uma politica da gestdo da
informagdo e comunicacio da
Instiluigio, visando aprimorar a
integracSo entra as instancias
académicas e administrativas,

facilitar o5 processos de busca de

A Insliluigao por meaio da ATl & PROPLAN, vem buscando esludos para
implemantar novas praticas de gestao da informagao, buscando modificar e
implemantar sislemas de gerenciamento de dados: A Insliluicdo por maio da ATI
& PROPLAN, vem buscando astudos para implementar novas praticas da gestdo
da informagio, buscando modificar e implementar sistemas de gerenciamento de

dados;
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informagdes, lomada de decisdo,
de avaliagio e planejameanto
institucional

Projetos de Business Intelligence

o Auditoria - Analise de pagamento de horas-exiras e planies;
= Biblioteca Cantral - Consulla Acessos;

o Licitagio - Processos de compra Campus e HU,;

o Extensdo:

o Projetos & Programas de Extensao;

o Populagao atendida pelos projetos;

o Graduagio:

o Informagdes académicas,

o EMADE;

o Relorno Seguro;

o Planajameanta:

o Atividades docenles;

o Cursos de pas-graduacdo para e-MEC;

o Orgamento;

o Parfil de Saide & Rotina de Trabalho dos Servidores da UEL.
o Pesquisa & Pas-Graduacdo:

o Produgdo Biblicgrafica de Estudantes e Docentes;

o Projetos de Pesquisa;

o Qualificagtes e defesas;

o Dados do sistema de bolsas e projetos relacionados aos estudantes;
o Comissdo de Pesquisa - Andlisa de Projatos;

o Recursos Humanos:

o Gesltdo de passoas;

o Gaslos com pessoal.

o SEBEC:

o Acesso a Moradia Estudantil;

o Consumo bolsistas RU.

o ATl & PCU: analise e gesido dos servigos @ alendimeanios axeculados,
o Sarvigo de Arguivos: ramitacio de procassos SAUEL:

HU - Desanvolvimento & disponibilizagdo (Intranet) do Boletem Epidemioldgico da
Covid -19 pelo MNicleo de Epidemiologia e a Geréncia de Tecnologia da
Infarmacdo HU.

Proposta de Terceirizagao de Sarvicos da Biblioleca Central apresentada a
Administragio (Vice-Reitoria e ATI) da UEL visando a implantagio do Reposilario
Institucional e Repositdrio Acad&mica.

Criagdo, no classroom, da uma sala “Colaborativa do CESA”, em que os servidoras
divulgam as principais nolicias da UEL; uso de nuvens para armazenar &
disponibilizar o acesso aos diversos processos e documeanlos que circulam & 530
discutidas no CESA com o uso do drive do canfro.

Divulgar sistamaticamenta as
informagdes sobra o
desenvolvimenlo de pesquisas do
interesse de oulras instituicdes,
parlicularmente das que possam
malhorar a compelitividade das

empresas da reqido

A COM implantou através de seus meios eletrinicos & de midia impressa e
lelevisionada divulgam sislematicaments informacdes de inleresse a comunidade
univarsitana: graduacao, pos-graduacdo & funcionarios/docenlas.

Aprimorar a politica de gestas
documental, elaborando
instrumentos que presanam &
mamaria institucional, que
aprimarem o fluxo de informagso e
gue possibilitern o registro da
procedimantos

A SAUEL permanece efeluando estudos de avaliagdo documental respeilando a
legislacao. Publicitou Edital de Ciéncia de Eliminagio de Documentas 01/2018,
2017, 2018, bam como a tabela de lemporalidade apds avaliacdo documental.

Elaboragio do plano de classificagdo da UEL. Orientagies para a viabilizagao da
transfaréncia recolhimento eliminacio de documentos. (SALEL)

Aprimorar a normalizacio da
tramitagdo de processos a
amiss30 da pareceras lécnicos,
bam como passibilitar plena
acesso & consulla via web dos
atos normalivas — em aspacial das
resolugdes dos conselhos
suparioras, instrugdes normalivas
& de sanvicos a alos execulivos

PROPLAN- realizou consulta intema dos anseios da comunidade quanto as
guasidies de desburocratizagdo, direlamente ligados a fluxos operacionais,
visando conhecer demandas, onde foram dadas providéncias a varas queslbas
institucionais, & prapara nova consulta para alualizagdo dos dados a serem
identificados pela comunidade universitaria

Esludo para implemenlacao dé novas matodaologias para melhorar @
desburocralizar o acessa da informagda na Inslituicio, tendo recentementa
revisto lodo seu conteddo de lransparéncia disponivel em sile.

CLCH - Divulgacao da atos executivos, resolugdes, memorias de reunides no
Espago Colaborativo, classroom montado para socializagdo de informagbes a
partir da pandemia

4.3 = Sustentabilidade Financei

META Xl N®.

ACOES PDI

ACOES REALIZADAS

FORTALECIMENTO DA
POLITICA DE
CAPTAGAD DE

RECURSOS / 1.
REESTRUTURAGAO DA
ADMINISTRAGAD E

Aprimorar a caplagdo de recursos
da transferéncias voluniaras e o
sislama para controle orgamentario
de comvénios, buscando a criagio
de um banco de projelos,
aprimorando também a arficulagio

FINANGAS

visanda influenciar na elaboragio

Foram dadas novas condigdes de trabalho a unidade DPDAC da PROPLAM, com
adequagio de novas praticas de tabalho, visando melhorar & aperfeicoar as
caplacies de recurso.

Mo HU-UEL foram elaboradoes Protocolos, com fluxos bam delimitados para os
processos relacionados & gestao administrativa inslilucional, na area de compras
de bens e servigos, finangas @ orgamento, custo e faturamento, dentre outros,
com destaquea de uma rubrica COVID.
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da LOA e viabilizar que evenlos

financiados pelo FAEPE possam

ter complemantagdo de recursas
externos

Estudos & reformulacio de normas inclusive que eslabalece novas regras mais
atuais em relagdo a parcerias inslitucionais como as Fundaches de Apoio.

Reavaliar & aprimorar as estruluras
& os procadimeantos da captagio,
execucdo @ finalizacSo dos
convénios, defininda claramaenta os
papeis desempenhados & as
responsabilidades das
parlicipanies

Realizar a conciliagio dos
registros de bens patrimoniais da
UEL entre sistema SICOR & SIAF,
afeluar a conciliagdo dos bans
registrados nas unidades, olimizar
a alienagio de bens inservivais,
bem como adequar-se a0 novo
MCASP — Manual de
Contabilidade Aplicada ao Sator
Piblica

Iniciado astudos por grupo de trabalho conforme Porlaria 2724/ 081002020 -
FROAF

Implementar o Sistama de Registro
de Prego na aquisicio alau
confratagdes de servigos na UEL

Foram implemeantadas novas pralicas em registro de prego na UEL, mas ainda
SEra0 necessarias oulras agdes para buscar o conslante aperfeicoamento da
maldria.

Implemeaniar mecanismos que
garantam a pontualidade &
exaliddo dos formecimentos

conlratados

Sislemalizado via SICOR todo gerenciamento de contralos, vaencimento enfrega.

Padronizar o sistema da
armacadagdo da UEL

Realizadas solicitagtes ao Estado de adequagio ao SIAF, visando dar melhares
condighes de padronizacio das nossas receilas.

Modificacdo do sislema e modo de apresentagdo da conciliagdo bancaria junlo a
SEFA & ao Tribunal de Conlas;

Implantacio de pagamentos através de bolelos bancarios, agilizando os
pagameantos para que possam ser realizados em qualquer agéncia bancaria,

lotéricas e aplicativos.

Aprimaorar a estrulura
organizacional da UEL

Foram realizados ajusles na estrutura da ATI:

o Faoi criada a area de Ciéncia de Dados para atender as demandas por
aplicativas de Bl (Business Intelligencea). A astrulura ndo esla formalizada e o
ideal saria atribuir uma chefia para o responsavel pela area.

o A Fabrica de software estad com um ndmero significative de membros (16
pessoas entre servidores, residente l&cnico e eslagiarios) e somente 1 chalia.
Seria necessario adequar a equipe em 3 subdreas: desenvolvimanio frontend,
backand e gestdo da projelos.

o Reavaliar as demais areas (Suporle & Infraestrulura de Rede) para se adeguar
& uma estrulura condizente com as damandas de govarnanca de Tl atuais.

Em andamento esludos institucionais das areas & eslabelecidos grupos de
analisa visando a modernizar & alendar as novas necessidades astruturais.

EIXO 5: INFRAESTRUTURA FIS|

ICA

META XIII N*. | ACOES PDI AGOES REALIZADAS
Ralerentes ao levantamenlo das necessidades de acessibilidade, algumas agies
ja foram comiempladas como rampas em salas de aula, demarcagso de
astacionamanto exclusivo para pessoas com necessidades especiais, piso tatil,
sinalizacdas em Braile.
Adequacao de equipamentos no Sistlema de Bibliolecas com leiloras para
usuaros da baixa visSo, leclados em Braile.
Readequacao do piso &l no Restaurante Universitanio
Tarmino das instalacbes de elevadoras nos centros de estudos.
Melhorias da infraestrutura fisica a | HU - Reforma & ampliagio do Pronto Socorro;
MODERNIZAR E partir de levantamento das - Construgio da Nova Malemidade;
ADEQUAR A 1 demandas existentes, priorizando | - Ampliagao da capacidade de leitos,
INFRAESTRUTURA : as exigidas pelas normas de - O projelo de construgdo da nova porlaria de pedestres foi iniciado no ano de
FISICA DA UEL acassibilidade & que impactem na | 2021.

avaliagdo instilucional

Construcao do restaurante Universitario no Hospital Universitana
Construgio de ponte, no local onde ocorre a ransposicio do Ribeirdo Esperanca,

ligando a Divisio de Producdo Animal (DPA) a Divisdo de Produgdo Vegelal
({DPY) na Fazenda-Escola.

Término da reconstrugdo do Cine Teatro Ouro Verde. Reinauguragio am
junhof2017

Adequacdo da area da anliga Clinica Odontaldgica — COU para Casa de Cullura
— DivisOes de Misica e Artes Plasticas

Asfaltamento das vias principais da Fazenda-Escola
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Relorma predial com adequagdes dos espacos inlemos, propiciando seguranga,
acessibilidade & condigies salubres de trabalhos no EAAL

Finalizagdo do Anel de Comunicagdo de Dados (Rede UEL), resultando em
melhorias na rede UEL: Instalagio & organizacdo de mais de 50 racks de
infraestrutura da comunicacio de dados;

o Inslalagio de carca de 290 novos swilches;

o Ampliacio de rede sem fio com a instalagdo de mais de 150 radios.

Alivagio da rede de dados metrepelitana: REDECOMEP que passibilitara a
intarligagio enlra UEL/HU, IFPR. UTFPR a IDR-PARANA. A nova rede permilira
maior velocidade no trafego com reducdo significativa de custo em relagdo ao
sarvigo alual. (O projeto esta em fase final e sua implantagdo & gerenciada pela
RMP).

O Museu esla em processo de revilalizagio da infraestrutura elélrica e do
cabeameanio lagica: intamel & lelafone.

Demarcagdo de vagas no estacionamento para usuarios com necessidades
espaciais em lodos os cenlros de estudos.

Renovagdo de pintura do mural do CLCH por Priscila Sousa Anunciagio, aluna
do curso de Arles Visuais

Relorma do Bloco C do CLCH para comrigir patologias estruturais da edificacio.

Reforma do Telhado do Bloco A — Anfiteatros. Troca de forros das Salas 103 a
106 e 1098112

Troca gradaliva das lampadas flucrescentes por [3mpadas da led.

Troca de antenas de recepcdo wili do CLCH.

Solicitacio de elaboragio a implantagio de Projeto para readequacio de
estrutura fisica para atendimenio a Lei de Acessibilidade. Projelo inicial na
PROGRAD.

CESA - Reparos & melhorias das coberturas dos prédios; Instalagio de
elevadores; instalagdo ar-condicionados; melhorias no sistema de rede logica;
melhorias no sislema de iluminagdo; malhorias nas carleiras; Compra de produlos
a mio da obra especializada para reparos de piso de borracha do Anfitealra dao
CESA a fim de garantir o uso das rampas; Readequacdo e modemizagio dos
laboraldrios de informatica; Adequacdo de sala de convivéncia dos funcionarios
com a compra de piso @ argamassa, e oulros equipamentos; Servigo de
Levantamento Planialliméfrico para a area do Campus deslinada a albergar a
consirugio do Escritario AplicacSo de Assuntos Juridicos (EAAL); Reastruturagda
Com nova numearacao das instalagies do centro & de sua sinalizagao; malhorias no
sislema de seguranga.

Implantagio de sistema inlegrado
de informacdo sobre infraestrulura
& equipameantos

Aquisicio do programa Qlik, & cursos de capacitagdo para os analistas.

RevisSo e cadasiramenio (alualizagdo) dos espagos fisicos as UEL — PROPLAN
— DAll — CENTROS da Esludas, drgdos suplementares. .

Ampliar a politica socioambiantal

Plantio de mudas de espécies nativas a fim de recompor a Area de Protecio
Permanente (APP) em atendimenio a5 normas legais do Cadastro Ambiantal
Rural (CAR

Implantacao de “cortinas verdes™ ao longo de lodo perimetro da Fazenda-Escola,
consistindo no plantio de arvores para impedir derivas de defensivos em areas
urbanas.

Implantacio de projeto para coleta de agua de chuva dos barracbes

Instauragio da Campanha #CLCHaLImpo com a instalagio de cartares sobre
praticas de economia da energia @ de manulencio de limpaza das salas de aula.

Retirada das lixairas das salas de aula, estimulo ao uso da lixeiras nas areas
externas,_bem como, o uso de sacos de lixo da papel jormal.

Campanhas de mulirSo para limpeza de areas exlamas promovidas palo
Colegiado da Lalras Estrangeiras Modernas como alividade vinculada a formagao
dos astudantes de graduacio.

Instalacao de placas relerentes a manulencio da limpaza do espaco @ antifumao.

Ampliagdo & apoio as agies do Projelo de Sustentabilidade do CESA; Proposia de
Criagdo do NINTER - NMicleo Intardisciplinar de Esludos em Residuos.

Realizar um levantamenta
cadastral integral da infraasinutura
fisica da UEL

Redugdo de consumo de papeis, a partir da implaniacio de sislema virtual &
digitalizagdo das pastas fisicas no EAAL.

Levantamenio & geormeferenciamento das infra-estruturas fisicas do campus (am
andameanto — DPTE)

Elaborar & implementar um Plano
Geral Contra Incéndio @ Panico,
que considera o Campus como um
todo, assim como os demais
conjuntos edificados fora do
Campus

FPROPLANS DPTE/, vem buscando dar cumprimenio a novas formas de
adequagies as normas de seguranca palrimonial, tendo adequado indmeras
situagias.

Criagdo de um cenlro de treinamento especifico para prevencdo contra incéndio e
brigada de incéndio.

A PRORH juntamente com a PCU promoveu o curso de “Brigada de Incéndio™
gue ensina técnicas de combale a incéndio no campus com aulas ledricas a
praticas.

Solicitacio encaminhada ao SEBEC para adequacdo do Plano Geral conlra
Incéndio & Panico para o CCA.
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Elaborar projelos e caplar recursas
para implantar estrutura e
infraastrulura necessaria a ampla
mobilidade no campus, inclusive
cam a utilizagdo de biciclelas a
oulros meios ndo molorizados

Pesquisa atraves da um quastionario no portal do senvidor e do estudante sobre a
utilizagdo de biciclelas dentro do campus.

Instalacdo de bicicleldrio na Bibliotaca Central e solicitagdo para a Biblicteca
Selorial de Ciéncias Humanas.

Estudar formas allernativas de
produzir energia, visando a
economia @ a demanda interna

Projeto de Eficéncia Energélica O projelo de extensdo “Classificagao &
Adaquagdo do Mivel de Eficiéncia Energélica das EdificacSes do Campus da
Univarsidade Estadual de Londring”

Implemeantacio da using folovollaica da instituigao;

Projeto Biogas; UEL e Tecpar formalizam conv&nio para inovagao em anergia
rancvavel e saneamanto ambisntal

Foram adquiridos novos equipamantos mais eficientes a consumo de energia;

Implantacao & a construgdo do biodigestor no Selor de Suinocullura da Fazenda-
Escola, para producdo de energia elélrica. O projeto foi desenvolvido pala LEL
em parceria com a Companhia Paranaense de Emergia (COPEL ).

META XIV

ACOES PDI

AGOES REALIZADAS

IMPLEMENTAR A
POLITICA DE
INTERMACIONALIZACAD
DA UEL

Adolar a internacionalizacio como
eixo ransversal das agies de
ensing, pasquisa a exlensao

Plano de Internacionalizagio da Pesquisa & Pos-Graduagio — estratégia 2018~
2022 com apoio no desenvolvimento da PROPPG e ARI

Disponibilizacso da pagina da UEL em inglés, com informagoes flundamentais
para estrangeiros interessados em visitar, estudar ou pesquisar na UEL.
Ambientacio dos estudantas e pesquisadores estrangeiros na UEL por meio do
Manual do Esludanta Esfrangeiro (langado am inghés e aspanhol am 2020).

Acdo conjunta ARIPROGRAD para selegao & envio da esludantes para participar
de mobilidade inlermnacional formalizados por edilais que abrangem lodos o5
estudantes da LEL. Edilais 03/2018/ & 442018

SelegSo conjunta com a PROGRAD de um estudante para receber bolsa em
convénio formalizado pela ARI com o Banco Santander, no 8mbito do programa
Bolsas Ibaro-Americanas. Curso de enfermagem - CCS

Organizacao e realizacio de Irés editais ARI-UELISETUVUGF de selecio da
agentes técnicos (bolsistas da nivel superior) no contexio do programa dea
estruluragdo das assessorias de relagies inlermnacionais das IES do Parana, com
consaguenta implemantacio da balsa.

Instrumentalizagdo na formalizagio de 42 acordos de cooperagio & mobilidade
inlernacional com universidades de 22 paises no pericdo 2016-2020, que
viabilizam parceria entre insliluigdes e possibilidade de mobilidade na graduacio
a pos-graduacdo, inlegrando as atividades de docenles & pesquisadores

Participagao na idealizagdo, submissdo & aprovacdo do edital ZC0OS5UR
2012020, gue contemplou cada uma das T IES do Parana (incluindo a UEL)
com R$ 30.000 para intercadmbio (envio e recepgio) de professores e esludanies
das inslituigies vinculadas ao ZICOSUR

O Laboratdrio de Linguas tem atendido programas da UEL, como o Brasil Franga
Agricultura (Brafagri) e outros no que diz respailo & comprovagio de proficidncia
dos brasileiros @ ao ensino de porlugués para os estrangeiros. No enlanio, esse
atendimento carece de politicas & recursos que permitam que ele se amplie a se
foralaca.

Parceria dos Programas Parana Fala ldiomas (8mbito estadual) e ldiomas sem
Frontairas (ambilo federal) com os programas de pos-graduagao e cursos de
graduacio da UEL para fomentar a formagdo dos estudantes am areas
aspacificas de insergdo inlemacional (publicagio de resullados de pesquisas am
periddicos inlermacionais, parlicipagio em eventos internacionais, concorméncia
am adilais de bolsas para mobilidade académica & oulras).

Parcerias com universidades esladunidenses para o pareamenio anfre
estudantes do curso de Lelras Inglés da UEL & estudantes das imstiluicbes
parceiras para a pratica de teletandem. A atividade lem feilo parte dos programas
de disciplinas dos cursos da UEL e das |Es parceiras, fomentanda o ensino, a
axtensdo e a pesquisa, bem como a formagao de professores, no caso da UEL.
Essas agoes esl3o vinculadas a um projelo integrado coordenado por docente do

Deparamento de Lelras Estrangeiras Modemas (cadastro PROPPG: 10667).

Convénios com universidades estrangeiras que fomanlam o desenvolvimento de
acies de ensino, pesquisa a exlansdo, como & o caso do convanio entre a UEL,
via dapartlamento de Filosofia, com a Florida Global University, nos Estados
Unidos. A instituico estadunidense mantém o Politics Center Acadamy, que tem
realizado alividades conjuntas com pesquisadores do Programa de Pas-
Graduagio em Filosofia da UEL, sobretudo com os da linha de pesquisa de Etica
& Filosofia Palitica,

Parceria do Museu Hisldrico com King's College com a promogdo de workshops e
no projeto de engajamento global intitulado "CHaB: Cullural Herilage acrass
Borders” (traducSo: Patrimdnio Cultural Além das Frontairas).

CCA - BRAFRAGI, Dupla Diplomagao da Agronomia com a Franga, a Medicina

Velerinaria & credenciada ao Arco-Sul, convenio com cutras Universidades e

90

Inserido ao protocolo 21.815.685-1 por: Simone Yuriko Kobayashi em: 04/03/2024 17:43. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 16572349eca35e4a7ab09ff290b603af.




Centros de Pesquisa Nacionais a Inlernacionais, promovendo o
inlercambia/mobilidade entre alunos de Graduacgdo e PYs-Graduacio e Docentes.
CCB — Apoio a paricipagdo discente no Programa Ciéncia sem Fronleiras e de
mobilidade académica via convénios eslabelecidos pela ARI- UEL, assim coma o
racaber estudantes via PEC-G & ABRUEM.

Organizacio e realizacio do lll Farum de Inlermacionalizagdo da UEL
(FORINTER}, um avento gue amvalve a comunidade da UEL em discussoas
sobre 05 rumos da internacionalizagdo na Universidade mos contexdos nacional &

intarmnacional.
Aparfeigoar mecanismaos de Interacdo, discussio, fortalecimento & apoio mituo enire as Assessorias de
2. int.gnli\.lcl. ualidangé_cl a Relaghas Inlernacionais das IES do Parana, no ambito da SETI, APIESP &
reconhecimento das atividades de | ABRUEM.
internacionalizagio CCB - Incentive & publicagdo preferencialments em revistas astrangairas, assim

como paricipagio como revisores. Docenles permanentes do Programa
realizaram curso de formagio para professores ministrarem disciplinas am lingua
inglesa. Parlicipagao de pesquisadores eslrangeiros para a formacdo de redes de
pesguisa, resullando em aprovacio de projelos de cooperacio inlemacional
Orientagio de esludantes estrangeiros na UEL, promovendo o
intercambio/mobilidade e colaboracdo cientifica entre alunos de Graduagio e
Pos-graduacso & Docentes.
Ambientagio dos estudantas estrangeiros na UEL por meio do Manual do
Estudante Estrangairo (em inglés e espanhol) @ pela promogao da inleragdo com
astudantas brasileinos.
Selegaofindicacio/divulgagao referente a duas edigies ramolas (onling) do Cursa
Basico sobra Cultura Chinesa & uma edigdo do Curso Basico sobre Cullura
Libanesa, ambos promovidos pelo Grupo da Cooperacgdo Inlernacional das
Universidades Brasileiras (GCUBL
Apresantacio esclarecendo sobre inlernacionalizacdo da UEL para alunos de
diferentes cursos de graduacdo nas semanas iniciais de aulas; palesiras
ministradas sabre internacionalizacdo em diferentes avenlos promovidos por
Departamentos & Cenltros da UEL.
Procedimentos de continuidade do Edital Estudante Parceiro, em cooperagio ARI
- PROPPG.
Tralativas para instalagio do Instituto Confidcio, organizagio vinculada ao
Ministério da Edwcacdo da Replblica Popular da China, na UEL.
Realizagio de atividades do Projelo de ExtensSo "Be Uel®, que visa a integragdo
de alunos estrangeiros na UEL. Denlre essas agies deslaca-se o Calé
Intercultural. A oulra a¢do importante do projeto foi a parceria com a ARl para a
» pagina am inglés, incluindo a insergio de um Guia do Estudante Estrangeiro, que
1. Incrementar as atividades de foi resultado de um trabalho de conclusdo de uma pos-graduanda do Mestrado
internacionalizacio “em casa” | Prafissional em Letras Estrangeiras Modernas (MEPLEM).
Site da AR em inglés: hitp:/fwww.uel briporalfenglish’ Guia do estudante
astrangeire am indlés: hitps:liguiabeuel wixsile. com/beualicopia-home
Parcerias na realizagdo de seminarics e apresentacio de pasguisas com
instiluigdeas no comvénio UEL-Univ Koblenz Summer School Brasil — Alemanha:
Culturas & politicas da memaria: o caso de Rolandia no Norte do Parana™ 2019-
2020, com a ida & inlercambio de estudantes e professores brasileiros para a
Alemanha & vice-varsa.
CESA - Ampliacdo e incremento das parcerias com inslituigdes internacionais, com
canalizagdo de verbas, via Lalo Sensu, para viabilizar a organizagdo e a
participagdo nos evenlos @ a publicagdo de obras. Obras; Uso das plalaformas
virtuais para realizar evenlos vifluais sincronos com instituiches parceiras em
diferentes paises da América do Sul (Chile, Argenfina, Uruguai, Paraguai) & Europa
{Partugal, Espanha, Ialia).
No programa de Economia, canalizagio de verbas para radugies como incentiva
para: publicacies em  pariddico  internacionais, parlicipacioides) e
Organizagao(des) de Evenlos Intermacionais.
CCB - Submissao de propastas de financiamento para intercmbio visando trarzer
pesquisadores da University of Reading, assim como encaminhar pesquisadores
da UEL.
Divulgagio dos editais de PDSE para mobilidade de estudantes de doutorado no
exterior, o que resultou em publicagies com os supervisores eslrangeinos. O
programa também faz a oferla de algumas disciplinas em inglés.
Instrumentalizagdo na formalizagso de 42 acordos de cooperagio & mobilidade
inlermacional com universidades de 22 paises no pericdo 2016-2020, qua
viabilizam parceria entre instituigies e possibilidade de mobilidade na graduagio
& pas-graduacio, integrando as atividades de docenles & pesquisadores
Manutengio e fortalecimento de 130 convénios internacionais vigentes com
universidades de 28 paises, promovendo o intercambio/mobilidade e colaboragao
ciantifica entre alunos de Graduacio e Pos-graduacio & Docanles
Ac3o conjunla com a PROGRAD para salecdo e envio de estudantes para
participar de mabilidade internacional par pericdos de 1 semesire a 1 ano, com
langamento de dois edilais semestrais conjuntos que abrangem lodos os
estudantes da UEL

4 Incrementar as atividades de
’ internacionalizagio no Exterior
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Sele¢aoindicacio/divulgacso referanle ao Edital Santander de bolsas de

graduacio no segundo semestre da 2020, em conjunto com o SEBEC a

PROGRAD.

Orientagio & intermeadiacio na formalizagio da proposta aprovada pela CAPES

de Programa de Cooperagdo entre Instituigies Internacionais (PC1) entre o PPG

am Ensino de Ciéncias e Educacao Matematica da UEL & a Universidada de

Licungo, am Mogambigue

Selegio conjunta com a PROGRAD de estudantes de graduagio no ambito do
programa Fuluros Lideras nas Américas — ELAP

Selegio conjunta com a PROGRAD de um estudante para receber balsa no

exlerior eém convénio formalizado pela AR| com o Banco Sanlander, no dmbito do

programa Balsas |bero-Amaricanas, curso de enfermageam - CCS

Incentive aos esludantes de pas-graduacdo a concormeram aos Edilais Capes
para doutorado sanduiche. O CLCH tem tido uma paicipacdo aliva nos Edilais.

CLCH - Apoio académico ao Programa de Imersdo Cullural e Aprimoramanto de

Linguas Estrangeiras por meio de viagens académicas internacionais, com

atividades de imersdo em cullura estrangeira 25 - Viagem a Montevidéu

{Uruguai), na qual docenles a discenles realizaram curso de lingua espanhola e

atividades académicas & cullurais. - Viagem a \Valéncia (Espanha), na qual

docantes e discentes realizaram curso de lingua espanhola e atividades

académicas & cullurais. - Evento DILE - Dialogos em Lingua Estrangeira:

Comunicagio & Compeaténcia Intercultural nas Organizagbes, com parlicipacio de

palestrante estrangeira, em lingua espanhola & em lingua inglesa. - Eventa
Intercambio Virtual Estudantil Mi Casa es tu Casa, com participacio de docenles

& discentes da Universidad Macional de Cardoba (Argentina) e da Escuela

Superior de Comercio Manuel Balgrano (Cordoba — Argantina).

CESA - incentiva ao aparfeicoameanto via pos doutorada(s) fora do pais: -

Univarsity of California, Berkaley, UC BEERKELE'Y, Eslados Unidos.

CCB - Novas parcerias foram aslabelecidas com instituigSes internacionais

resultands em publicaches de allo impacto

Divulgacdo de bolsas e oporlunidades inlernacionais para discenles, docentes &

pesquisadores (httpuiwww.ual briaril), listas intérnas da UEL & FACEEOOK da

AR (hilps:ivwww facebook comianiuel2018)

Racapcao de dazenas de comilivas inlamacionais nos ullimos anos.

Finalizagao e langamenio da pagina da UEL em inglés

{www.uel briporfalienglish). Trabalho conjunto entre o CLCH, COM, ARI , Projeto

Be UEL & Deplo de Relagdes Publicas.

Partici o do Museu em projelo de professores do King's Collage.

Palestras ministradas sobre inlermacionalizacdo em varios eventos promovidos

por diferentes Departamentos a Centros da UEL

0 CLCH, por meio do Depariamento de Lelras Estrangeiras Modemas, apoia

institucionalments a UEL, uma vez que lem parlicipado de Programas dos

govarnos estadual e federal instiluidos para dar suporle & inlermacionalizacao do

ansino superior. Pelo estado do Parana a UEL esla representada no Programa

Parana Fala |diomas (PFl) @ em ambito federal a UEL se faz representada no

Programa ldiomas sem Fronbairas (IsF).

Dar suporte institucional & inlegrar
5. | as agies de inlemacionalizacio,
dando-lhes maior visibilidade

92

Inserido ao protocolo 21.815.685-1 por: Simone Yuriko Kobayashi em: 04/03/2024 17:43. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: 16572349eca35e4a7ab09ff290b603af.




PARANA U l-'?; o4/ 8)
LCAN &
NG5/
\\/'\: 2 e)v8)

GOVERNDO ESTAD O

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
CHEFE DE GABINETE

Protocolo: 21.815.685-1
Relatério Final do Plano de Desenvolvimento Institucional

Assunto: (2024-2028) para Avaliacao pelas Instancias Superiores da
UEL
Interessado: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
Data: 05/03/2024 12:27
DESPACHO

A PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E
SOCIEDADE - PROEX

Para pautar em reuniao da Camara de Extensao,
para:

- apreciar e deliberar acerca do Plano de
Desenvolvimento Institucional (2024-2028);

Apoés, encaminhar imediatamente as
proximas Camaras e Conselhos Superiores,
conforme sugestao de datas apresentadas as
folhas 02:

Camara de Pds-Graduacao (em tempo para ser
pautado na reuniao do dia 18/03);

Camara de Graduacao (em tempo para ser
pautado na reunidao do dia 19/03);

Camara de Pesquisa (em tempo para ser
pautado na reuniao do dia 21/03);

Conselho de Administracao (em tempo para ser
pautado na reuniao do dia 03/04);
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CEPE(em tempo para ser pautado na reuniao do
dia 25/04);

Camara de Legislacao e Recursos (em tempo
para ser pautado na reuniao do dia 24/05) e

Conselho Universitario (em tempo para ser
pautado na reuniao do dia 14/06).

OBS - sugestdes advindas das Camaras e
Conselhos serao registradas no processo e, apods a
Ultima deliberacao, qual seja, Conselho Universitario,
serao compiladas pela PROPLAN e encaminhadas para
comporem o processo de revisao que se dara a partir de
2026.

Em: 05/03/2024

Profa. Dra. Lisiane Freitas de Freitas
Chefe de Gabinete
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