PDI

Plano de
Desenvolvimento

Institucional
2024-2028




GOVERNDO D O ESTADDO

DADOS DA MANTENEDORA

Secretaria de Estado da Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior — SETI
Pessoa Juridica de Direito Publico Estadual
CNPJ - 77.046.951/0001-26
Endereco - Avenida Prefeito Lothario Meissner, 350

Jardim Botanico
CEP 80210170

Municipio - Curitiba — PR

Fone - +55 (41) 3281 7300

Www.seti.pr.gov.br

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - UEL

CNPJ - 78.640.489/0001-53
Campus Universitario — Caixa Postal 10.011

Rodovia - Celso Garcia Cid PR-445, Km 380
CEP - 86057-970

Municipio - Londrina — PR
www.uel.br

Discagem Direta — Fone +55 (43) 3371- 4000
3371 + ramal

Seguranga - 0800 400 4474



http://www.seti.pr.gov.br/
http://www.uel.br/

REITORIA

Reitora
Prof.2 Dr2. Marta Regina Gimenez Favaro

Vice-Reitor
Prof. Dr. Airton José Petris

Chefe de Gabinete da Reitoria
Prof.2 Dr2. Lisiane Freitas de Freitas

ORGAOS COLEGIADOS

Secretaria Geral dos Orgéos Colegiados Superiores

Conselho Universitario - CU

Conselho de Administracdo - CA

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE

Conselho de Interagdo Universidade-Sociedade

Céamara de Legislacdo e Recursos do Conselho Universitario
Céamara de Orcamento e Financas do Conselho Universitario
Cémara de Graduacéo do CEPE

Céamara de Pds-Graduacgdo do CEPE

Cémara de Extenséo, Cultura e Sociedade do CEPE

Cémara de Pesquisa do CEPE

PRO-REITORIAS

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN
Prof. Dr. Sérgio Carlos de Carvalho

Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD
Prof.2 Dr2. Ana Mércia Fernandes Tucci de Carvalho

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo — PROPPG
Prof.2 Dr. Silvia M. Ferreira Meletti

Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Sociedade - PROEX
Prof.2 Zilda Aparecida Freitas de Andrade

Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas - PROAF
Prof. Azenil Staviski

Pro-Reitoria de Recursos Humanos — PRORH
Prof. Dr. Leandro Ricardo Altimari




ASSESSORIAS, COORDENADORIAS E OUTROS

Coordenadoria de Processos Seletivos
Prof Dr? Sandra Regina de Oliveira Garcia

www.cops.uel.br

Coordenadoria de Comunicag&o Social
Beatriz Silvério Botelho
www.uel.br/com/portal/

Prefeitura do Campus Universitario
Luiz Claudio Buzeti

sites.uel.br/pcu/

Assessoria de Relagfes Internacionais
Profa. Dra. Viviane Ap. Bagio Furtoso
www.uel.br/ari/

Assessoria de Auditoria Interna
Sergio Hiroshi Manabe
www.uel.br/aai

Assessoria de Tecnologia de Informacéo
Wellington Aparecido Cardador

https://ati.uel.br/

Ouvidoria Geral
Antonio Edson Amaral
https://sites.uel.br/ouvidoria/

Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD
Maristela Cristina Martins
http://www.uel.br/nead/portal/

Procuradoria Juridica
Prof2 Dr2 Tania Lobo Muniz

CENTROS DE ESTUDOS E SEUS ORGAOS SUPLEMENTARES

Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
Diretora Prof. Dr?, Inés Cristina de Batista Fonseca
Vice-Diretora Prof2. Dré. Patricia Mendes Pereira

www.uel.br/cca

Hospital Veterinario - HV
Prof. Dr. Ulisses de Padua Pereira
http://www.uel.br/hv/

Fazenda Escola - FAZESC
Me. José Leonardo Bruno
www.uel.br/fazendaescola/

Centro de Ciéncias Exatas - CCE
Diretor Prof. Dr. Dr. Alan Salvany Felinto
Vice-Diretor Prof. Silvano Cesar da Costa

www.uel.br/cce/portal

Museu de Ciéncia e Tecnologia de
Londrina - MCTL

Prof.2 Dra. Eliana Aparecida Silicz Bueno
https://sites.uel.br/mct/

Centro de Ciéncias da Saude - CCS

Diretora Proft, Dr?, Andréa Name Colado Simé&o
Vice-Diretora Prof. Dr2. Carrie Chueiri Ramos Galvan
www.uel.br/ccs/portal

Hospital Universitario da UEL HU/UEL
Vivian Biazon El Reda Feijo
http://www.uel.br/hu/portal/

Clinica Odontolégica Universitaria - COU
Prof. Dr. Hélion Le&o Lino Jinior
www.uel.br/orgaos-suplementares/cou/portal/

Clinica Especialidades. Infantis - Bebé Clinica
Cassia Cilene Dezan Garbelini
https://www.uel.br/bebeclinica/

Farmacia Universitaria
Marcela Maria Baracat

Centro de Ciéncias Bioldgicas - CCB
Diretor Prof. Dr. Jodo Zequi

Vice-Diretor Prof. Dr. Alex Eduardo Gallo
www.uel.br/ccb

Clinica Psicoldgica - CP
Prof.2 Dra. Renata Grossi
https://www.uel.br/clinicapsicologica/

Centro de Educacdo, Comunicagéo e Artes - CECA
Diretor Prof. Dr. Edmilson Lenarddo
Vice-Diretora Prof.2 Dra. Rosane Suely Alvares Lunardelli

www.uel.br/ceca

Réadio UEL FM
Edyr Pedro da Silva
https://radio.uel.br/

Televisao Cultural e Educativa - TV UEL
Célio dos Santos Costa
http://www.uel.br/tv/site/

Colégio Est. Prof. José Aloisio Aragdo - CAPL
Tania Costa Fernandes
www.uel.br/aplicacao

Casa de Cultura - CC
Marta Dantas da Silva
www.uel.br/cc/



http://www.cops.uel.br/
https://www.uel.br/com/portal/
https://sites.uel.br/pcu/
http://www.uel.br/ari/
http://www.uel.br/aai
https://ati.uel.br/
https://sites.uel.br/ouvidoria/
http://www.uel.br/nead/portal/
http://www.uel.br/cca
http://www.uel.br/hv/
http://www.uel.br/fazendaescola/
http://www.uel.br/cce/portal
https://sites.uel.br/mct/
http://www.uel.br/ccs/portal
http://www.uel.br/hu/portal/
http://www.uel.br/orgaos-suplementares/cou/portal/
https://www.uel.br/bebeclinica/
http://www.uel.br/ccb
https://www.uel.br/clinicapsicologica/
http://www.uel.br/ceca
https://radio.uel.br/
http://www.uel.br/tv/site/
http://www.uel.br/aplicacao
http://www.uel.br/cc/

Centro de Educacao Fisica e Esporte - CEFE
Diretor Prof. Dr. Orlando Mendes Fogaca Janior
Vice-Diretor Prof. Dr. Luis Alberto Garcia Freitas

www.uel.br/cefe

Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA
Diretor Prof. Me. Miguel Belinati Piccirillo
Vice-Diretor Prof. Dr. Carlos Eduardo Caldarelli

www.uel.br/cesa

Escritdrio Aplicagdo de Assuntos
Juridicos - EEAJ

Prof®. Marcia Teshima
http://www.uel.br/eaaj/portal/

Centro de Letras e Ciéncias Humanas - CLCH
Diretora Prof? Dr? Laura Taddei Brandini

Vice-Diretora Prof® Dr* Renata Schlumberger Schevishiski
https://sites.uel.br/clch/

Museu Histérico Londrina Padre Carlos
Weiss - MUSEU

Prof® Dr?. Edméia Ribeiro
http://www.uel.br/museu

Centro de Tecnologia e Urbanismo - CTU
Diretora Prof? Dr? Eloisa Ramos Ribeiro Rodrigues
Vice-Diretor Prof. Me. José Fernando Mangili Junior

www.uel.br/ctu

ORGAOS DE APOIO

COMITES E COMISSOES

Agéncia de Inovacéo Tecnolégica da UEL - AINTEC
Prof. Dr. Edson Antonio Miura
http://www.aintec.uel.br/

Biblioteca Central - BC
Neide Maria Jardinette Zaninelli
http://www.uel.br/bc/portal/

Editora - EDUEL
Gilmar Aparecido Altran
https://www.eduel.com.br/

Laboratério de Tecnologia Educacional - LABTED
Prof. Dr. Pedro Paulo da Silva Ayrosa
https://sites.uel.br/labted/

Servico de Bem-estar a Comunidade - SEBEC
Prof?. Dré. Angela Maria de Sousa Lima
www.uel.br/sebec

Sistema de Arquivos da UEL - SAUEL
Alvaro Barreto Alves Neto
http://www.uel.br/sauel/portal/

Comisséo de Biosseguranga
http://www.uel.br/comites/cobio/

Comissdo de Etica no Uso de Animais CEUA - UEL
http://www.uel.br/comites/ceua/

Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes da UEL
- CIPA
http://www.uel.br/cipa/

Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA
http://www.uel.br/cpa/portal/

Comité Assessor do Programa de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo
https://sites.uel.br/proppg/comite-assessor-do-
programa-de-iniciacao-em-desenvolvimento-
tecnologico-e-inovacao/

Comité de FEtica Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos CEP-UEL
http://www.uel.br/comites/cepesh/

Comité de Iniciagdo Cientifica - PROIC
https://sites.uel.br/proppg/programa-de-iniciacao-
cientifica-proic/



http://www.uel.br/cefe
http://www.uel.br/cesa
http://www.uel.br/eaaj/portal/
https://sites.uel.br/clch/
http://www.uel.br/museu
http://www.uel.br/ctu
http://www.aintec.uel.br/
http://www.uel.br/bc/portal/
https://www.eduel.com.br/
https://sites.uel.br/labted/
http://www.uel.br/sebec
http://www.uel.br/sauel/portal/
http://www.uel.br/comites/cobio/
http://www.uel.br/comites/ceua/
http://www.uel.br/cipa/
http://www.uel.br/cpa/portal/
https://sites.uel.br/proppg/comite-assessor-do-programa-de-iniciacao-em-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao/
https://sites.uel.br/proppg/comite-assessor-do-programa-de-iniciacao-em-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao/
https://sites.uel.br/proppg/comite-assessor-do-programa-de-iniciacao-em-desenvolvimento-tecnologico-e-inovacao/
http://www.uel.br/comites/cepesh/
https://sites.uel.br/proppg/programa-de-iniciacao-cientifica-proic/
https://sites.uel.br/proppg/programa-de-iniciacao-cientifica-proic/

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

Pro-Reitor de Planejamento — PROPLAN
Prof. Dr. Sérgio Carlos de Carvalho

Diretoria de Avaliacéo e Informacéo Institucional - DAII
Prof. Dr. Alexandre Urbano

Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Administrativo - DPDA
Me. Luis Fernando Casarim

Diretoria de Planejamento e Integracdo Académica - DPA
Prof. Dr. Sergio Henrique Gerelus

Diretoria de Orcamento e Programacéo — DOP
Alécio Martins Fontes

Diretoria de Planejamento do Territorio e Edificagdes — DPTE
Prof. Dr. Aron Lopes Petrucci

ORGANIZACAO E SISTEMATIZACAO — PDI UEL 2024 — 2028

Diretoria de Avaliagéo e Informagcéo Institucional - DAII
Prof.2 Dr2. Valdete de Oliveira Mrtvi (2022-2024)

Avaliacdo, Acompanhamento e Organizagdo

Prof. Dr. Rafael Borim de Souza (2022-2023)

Profé, Dr2, Marselle Nobre de Carvalho (2023)

Prof. Dr. Valter Harry Bumbieris Junior (2023-2024)

Colaboradores

Arthur Augusto Gées Zamuner
Cristina Aparecida da Silva Avila
Diego Sitko Fongari

Graciele Alipio

Veronice de Freitas

Estagiarios

Eduardo Augusto Okino

Laura Eduarda Muniz Cabbaz
Rodrigo Henrique Hatumura Capello
Rafaela da Silva Chudis

CAPA — ARTE E ELABORACAO

Eduardo Augusto Okino

REVISAO FINAL

Prof2. Dr2. Viviane Aparecida Bagio Furtuoso




Plano de Desenvolvimento Institucional 2024 — 2028: Construindo o Futuro com
Exceléncia Académica e Compromisso Social

E com grande entusiasmo que apresentamos o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Estadual de Londrina para o periodo de 2024 a 2028. Este
documento marca um momento crucial em nossa jornada de crescimento, consolidando
NOSSO compromisso com a exceléncia académica e a construgao de uma sociedade mais

justa e melhor.

O PDI é o resultado de um processo de ampla discusséo e construcdo coletiva, que
envolveu a participagéo ativa de nossa comunidade interna e da sociedade civil. Este
plano serve como um guia para alinhar as energias de nossos estudantes, agentes

universitarios e docentes em torno da realizacdo de nossa missao institucional.

Durante a elaboracdo do PDI, priorizamos o respeito, a escuta e a valorizacdo das
diversas expertises e potencialidades de todos os envolvidos. Estes principios nao
apenas fundamentaram a criacdo do documento, mas também orientardo sua execucao
e gestdo ao longo de sua vigéncia. A analise continua do contexto sera essencial para
ajustar rumos, definir prioridades e nos aproximar de nosso grande objetivo: promover o
desenvolvimento de uma sociedade melhor por meio da formacdo de profissionais

qualificados e da producédo de conhecimento e inovacéao.

A disseminacgéo e o conhecimento deste documento por toda a comunidade universitaria
sdo essenciais para o cumprimento de nossa missdo. As diretrizes estabelecidas aqui
devem nos unir e guiar nossas praticas diarias, pois, juntos, podemos tornar a UEL mais

forte e significativa para toda a humanidade.

Profa. Dra. Marta Regina Gimenez Favaro

Reitora



Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual
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1

INTRODUCAO

A Universidade Estadual de Londrina, desde 1995, tem envidado esforcos para
sistematizar o seu Plano de Desenvolvimento Institucional. O trabalho foi iniciado pela
antiga Assessoria de Planejamento e Controle (APC), atualmente Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), gerando os documentos PDI/UEL 1995 (DisposicOes
preliminares) e PDI/UEL Gestdo 1998-2002. Somente em 2007, apds a Comissao
Propria de Avaliacdo da UEL (CPA/UEL) ter solicitado & Reitoria (Processo n° 17.574
de 14/06/2007) a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2010-
2015) da UEL, bem como suas apreciacfes e aprovacdes em instancias superiores
competentes, considerando ser um documento norteador de autoavaliacdo institucional,
inclusive necessario nas avaliagdes externas dos cursos de graduacdo e pés-graduacao,
é que a administracdo da instituicdo constituiu nova Comissao (Portaria n°® 5007) para,
junto com a DAII/PROPLAN, sistematizar, avaliar e finalizar os trabalhos
anteriormente realizados. Os avancos nos trabalhos dessa comissdo resultou no
documento final do Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2015 (PDI 2010-
2015), apreciado e aprovado por unanimidade pelas instancias superiores da UEL e
pelo Conselho Universitario, em 29 de abril de 2011.

A gestdo 2014-2018 da UEL conseguiu a aprovacdo, dentre outras questdes,
para que as Metas e Ac¢des do PDI 2016-2021 fossem avaliadas a cada 2 anos, ou seja,
em 2018 e 2021. Apds esse periodo, a proxima etapa seria a de elaboracdo do PDI
2022-2027. No entanto, com a condicdo de Pandemia da COVID-19, as atividades
presenciais a partir de meados do més de marco de 2020, tanto administrativas como
académicas, passaram por mudancas abruptas. Adaptagdes importantes tiveram que ser
absorvidas e prioridades na administracdo também tiveram que ser eleitas, para que as
atividades prosseguissem com menor énus, haja vista a necessidade do distanciamento
social, a época, intenso e necessario.

Em 2022, com o pedido de extensdo do prazo de vigéncia do PDI 2016-
2021 (https://sites.uel.br/pdi/pdi-uel-2016-2021-prorrogado-ate-set-2022/), reinicia-se

0 processo de elaboragcdo do proximo documento norteador da instituicdo que, por

circunstancias adversas, também passou por intercorréncias de ordem maior, que
impediram sua conclus@o. No ano seguinte, a DAII/PROPLAN sugeriu ao Conselho de
Administracdo da instituicdo um cronograma que, com a aprovacao da extensédo do PDI
vigente naquele momento até o primeiro semestre de 2024, supriria 0S prazos para o

cumprimento das metodologias adotadas na elaboracdo do documento, ficando como
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meta a apresentacdo do documento a Reitoria ainda ao final do ano de 2023. Apoés a
apreciacao pelas instancias superiores da UEL, o documento proposto nesse ensejo sera
validado para o periodo de 2024-2028.

Este documento € a consolidacdo de trabalho de diferentes equipes que se
reuniram para propor e planejar atividades e resultados referentes aos servicos
essenciais prestados pela UEL, os quais fazem a diferenca no cotidiano da vida dos
estudantes, dos docentes e dos cidaddos de Londrina e regido. Apesar deste PDI ser
referente ao periodo 2024-2028, é necessario informar que, periodicamente, havera
sistematizacdo dos registros das atividades e dos resultados previstos e, caso necessario,
revisao das propostas e objetivos inicialmente planejados poderao ser alterados a cada
2 anos. O que se pretende, do inicio ao encerramento do periodo de vigéncia deste
documento, é dispor as informac@es existentes em série historica para que, quando de
sua conclusdo, seja possivel demonstrar a evolucdo do trabalho realizado pela
Instituigdo, como um todo.

O momento histérico que abriga o contexto de desenvolvimento deste PDI
sinaliza importantes transformacdes, as quais traduzem necessidade de superacdo
institucional. Para tanto, serd fundamental poder contar com o apoio de toda
comunidade universitaria.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 da UEL apresenta em sua
composicdo a metodologia que foi abordada como referéncia para os trabalhos, o
histdrico do processo de construcdo do documento, da equipe e do publico envolvido.
Além desses elementos, fundamentalmente aqui comp6s-se 0s objetivos estratégicos
que a Instituicdo elencou como norteadores para seu desenvolvimento no periodo

designado.

METODOLOGIA: PDI 2024-2028

A elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Estadual de Londrina, com periodo de vigéncia previsto para o intervalo 2024-2028,
obedeceu a uma metodologia composta por quatro macroetapas de atividades, sendo
elas:

- Macroetapa | — Atividades Preparatorias para a Elaboracéo do PDI;

- Macroetapa Il — Atividades de Diagnostico para a Elaboracao do PDI,

- Macroetapa I11 — Atividades de Planejamento para a Elaboracgéo do PDI;

- Macroetapa IV — Atividades de Execucdo e Gestdo do PDI.
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As macroetapas geraram em seu desenvolvimento, a necessidade do
direcionamento dos trabalhos e descri¢cdo em eixos tematicos. Essa perspectiva também
ja € bem subsidiada em referéncia especifica (Sant’ Anna et al, 2017), o que auxiliou na
elaboracao do documento. No decorrer do texto serdo apresentados 11 eixos tematicos,
pelos quais foram desenvolvidas as descrigdes institucionais necessarias para
elaboracdo do PDI.

Apds breve descritivo, na sequéncia, cada uma das macroetapas mencionadas é
descrita com detalhes concernentes aos seus respectivos processos e procedimentos de
operacionalizagdo, inseridos os eixos tematicos, que foram elencados como referéncia

em cada macroetapa.

Macroetapa |: Atividades Preparatdrias para a Elaboracéo do PDI

A Macroetapa |, relacionada as Atividades Preparatérias para a Elaboragdo do
PDI, teve suporte de metodologias de acdo proposta por Sant’Anna et al, (2017), que
contempla os seguintes pontos de atencéo, em termos de a¢des e decisdes: proposta de
trabalho das equipes responsaveis pela elaboracdo do PDI e registro de todas as
sugestdes e pontos de aprimoramento identificados no processo de desenvolvimento do
PDI.

A estruturacdo do Plano de Trabalho das Equipes Responsaveis, também de

acordo com Sant’Anna et al, (2017), depende e abrange a descricdo de informagdes

como:
- Atividades e recursos necessarios para a elaboragédo do PDI,
- Abrangéncia e periodo de vigéncia do PDI,
- Equipes responsaveis pela execucdo do PDI (equipe de execucdo e equipe de
apoio);

- Sensibilizacdo e engajamento dos publicos que desenvolverdo, receberdo e
executardo o PDI;

- Canais de comunicacao para assegurar eficiente troca de informagdes entre as
equipes;

- Divulgacéo do processo de criagdo do PDI,

- Descricdo da metodologia de elaboragéo do PDI,

- Consolidagdo dos marcos legais e dos documentos de referéncia; e,

- Identificacdo da missdo, visdo e valores da instituig&o.
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Apobs a apresentacdo do Plano de Trabalho das Equipes Responsaveis pela
Elaboracdo do PDI e da consolidacdo de arquivos para preservacdo de memoria
organizacional sobre as boas préaticas reconhecidas durante a constru¢do do PDI, a
Macroetapa I, referente as Atividades Preparatorias para a Elaboracdo do PDI, foi
complementada com a introducdo do Eixo Tematico I, responsavel pela descricdo do
Perfil Institucional da UEL.

Para melhor exposicéo e visibilidade do trabalho realizado e a ser desenvolvido
durante a elaboracdo e posterior avaliagio do PDI, foi elaborado um site
(sites.uel.br/pdi/) para que a descricdo das macroetapas e também dos eixos tematicos
(como jéa iniciada a descricéo), que também comecaram a tomar forma nas discussdes
dos grupos de trabalho, pudessem ser divulgadas e também servir como instrumento
durante o processo para as atualizaces gerais do documento. Desse modo, o0s links de
referéncia neste documento, rementem as informacfes que sao atualizadas no site e
dirigem o leitor aquelas que muitas vezes ndo sdo necessariamente obrigatorias de
constar do documento como informagdes pontuais, mas de forma constante podem ser
atualizadas e disponiveis para consulta. Além das macroetapas e eixos tematicos, as
informacdes geradas pela Divisdo de Avaliacdo e Informacdo Institucional (DAII)
estdo no site com direcionamento direto para acesso aos conteudos pertinentes a
constituicdo e atualizacdo desse documento.

De acordo com os marcos legais e os documentos de referéncia, a descricdo do
Perfil Institucional da UEL considerou os topicos destacados em sequéncia: histérico
da instituicdo; finalidade da instituicdo; missdo, visao e valores da institui¢ao; objetivos
e metas da instituicdo; descricdo dos objetivos da instituicdo; quantificacdo das metas
da instituicdo; cronograma para a gestdo das metas da instituicdo; areas de atuacdo
académica da instituicdo; modalidades de ensino ofertadas pela instituicdo; areas de
conhecimento dos cursos de graduacdo da instituicdo; areas de conhecimento dos
cursos de pos-graduacéo lato sensu da instituicdo; areas de conhecimento dos cursos
de residéncia da instituicdo; e, areas de conhecimento dos cursos de pos-graduacéo
stricto sensu da instituig&o.

A fonte das informacg6es coletadas e os gestores envolvidos no processo de
tomada de decisbes na macroetapa | podem ser consultados em;

(https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-i-atividades-preparatorias-para-a-elaboracao-do-

pdi/), os quais estdo dispostos da seguinte maneira:

- As informagcdes e decisdes pertinentes a abrangéncia e periodo de vigéncia do
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PDI foram coletadas junto ao Gabinete da Reitoria e aos marcos legais relacionados a
este assunto;

- As informac0es e decisdes pertinentes as equipes responsaveis (execucao e
apoio) foram consultadas junto a Diretoria de Avaliacdo e Informacao Institucional da
Pro-Reitoria de Planejamento;

- As informacOes e decisdes pertinentes ao planejamento e comunicagéo do
processo foram levantadas junto a Coordenadoria de Comunicacgdo Social (COM) e a
Diretoria de Avaliacdo e Informacédo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento
(DAID);

- As informagdes e decisdes pertinentes a definicdo e descri¢cdo da metodologia
de elaboracdo do PDI foram providenciadas junto a Diretoria de Avaliacdo e
Informacdo Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento (DAII);

- As informacdes e decisdes atreladas aos documentos para registro e
acompanhamento do processo ocorreram a partir dos marcos legais vinculados a este
assunto; e,

- As informacdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico | — Perfil Institucional

dependeram de marcos legais, de documentos institucionais e da Reitoria.

Macroetapa Il — Atividades de Diagnostico para a Elaboracdo do PDI

Sant’Anna et al, (2017), como suporte metodologico e em termos de acles e
decisdes, contempla 0s seguintes pontos de atencdo: analise do PDI anterior e seus
resultados; analise de pontos fortes e fragilidades; construcdo de cenérios; inventario
de necessidades; e, consolidacdo das necessidades. A partir de consultas realizadas a
Lei 10861, de 14 de abril de 2004, ao Decreto 5773, de 9 de maio de 2006, a
Deliberacdo CEE/CP 06/20, de 9 de novembro de 2010, a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES 065, de 2014, a Resolu¢cdo CNE/CES no 7 de 18 de dezembro
de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacao Superior Brasileira
e que considera o Parecer CNE/CES no 608/2018; a Ficha de Avaliacdo CAPES (2013-
2016), a Ficha de Avaliacdo da CAPES (2017-2020) e a Sant’Anna et al, (2017), foi
identificada a necessidade de complementar a Macroetapa Il com a insercdo dos
descritivos dos seguintes Eixos Tematicos:

Eixo Tematico I, que discorre sobre o Projeto Pedagogico Institucional;

Eixo Tematico Ill, que introduz o Cronograma de Implantacdo e
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Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos;

Eixo Temético 1V, que apresenta o Perfil do Corpo Docente;

Eixo Temaético V, que apresenta o Perfil do Corpo Técnico-Administrativo;

Eixo Tematico VI, que explica a Organizacdo Administrativa da Instituicao;

Eixo Tematico VII, que expde a Politica Institucional de Atendimento aos
Discentes;

Eixo Tematico VIII, que descreve a Infraestrutura da instituicéo;

Eixo Tematico 1X, que informa sobre a Avaliacdo e 0 Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional; e,

Eixo Tematico X, que trata sobre a Gestdo Financeira e Orcamentaria da
instituicao.

Para melhor acompanhamento do contetido apresentado neste PDI, optou-se por
alocar os Eixos Tematicos II, 111, 1V, V, VI, VII, VIII, IX e X entre a apresentacao da
andlise e resultados do PDI anterior. A pormenorizacdo dos eixos tematicos
mencionados no parégrafo anterior obedeceu aos marcos legais e aos documentos de
referéncia previamente destacados. Apds definidos os 10 eixos tematicos, percebeu-se
necessidade de um outro eixo que tratasse da avaliacdo durante e apds a vigéncia do
PDI, de forma que, o XI eixo tematico foi proposto para monitoramento, controle e
revisdo do PDI e serd, a frente, melhor descrito.

As Atividades de Diagnostico para a Elaboracdo do PDI, com seus respectivos
pontos de atencdo, em termos de acbes e decisGes, estdo disponiveis em:

https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-ii-atividades-de-diagnostico-para-a-elaboracao-do-

pdi/. As fontes de informaces e os gestores envolvidos nas Atividades de Diagndstico
para a Elaboracéo do PDI, estdo dispostos da seguinte maneira:

As informacdes e decisdes relacionadas a analise do PDI anterior dependeram
do Processo 8285.2021.17;

As informacgdes e decisbes pertinentes ao Eixo Tematico Il — Projeto
Pedagdgico Institucional ocorreram a partir de contribui¢fes vindas: do Gabinete da
Reitoria, de Documentos Institucionais, da Imprensa, da PROAF, da PROEX, da
PROGRAD, da PROPLAN, da PROPPG, de Diversas Unidades Institucionais, do
Nucleo de Assessoria Pedagdgica para o Ensino de Linguas (NAP), do Nucleo de
Documentacdo e Pesquisa Histérica (NDPH), do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros
(NEAB), do Nucleo de Educagéo a Distancia (NEAD), do Nucleo de Acessibilidade da
UEL (NAC), da Casa de Cultura, do Sistemas de Arquivos da Universidade Estadual
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de Londrina (SAUEL), do Cine Teatro Universitario Ouro Verde, da Divisao de Artes
Cénicas, da Diviséo e Artes Pléasticas, da Divisdo de Musica, do Museu Historico de
Londrina Padre Carlos Weiss, do Museu de Ciéncia e Tecnologia, do Hospital
Universitario (HU), do Ambulatério de Especialidades, da Clinica Odontologica
(COU), da Clinica Psicologica, do Servico de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC), da
Divisdo de Assisténcia a Saude da Comunidade (DASC), do Ambulatério de
Especialidades do HU, do Hospital Veterinario (HV), da Farmécia Universitaria, do
Colégio de Aplicagdo, da TVUEL, da Fazenda Escola, do Escritorio de Aplicacéo de
Assuntos Juridicos (EAAJ), da Radio UEL, da Bebé Clinica, da Agéncia de Inovacéo
Tecnoldgica (AINTEC), do Laboratério de Tecnologia Educacional (LABTED), da
Editora da UEL (EDUEL), da Assessoria de RelagOes Internacionais (ARI), da
Assessoria de Auditoria Interna (AAIl) e da Assessoria de Tecnologia da Informacéo
(ATI);

As informagdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico Il — Cronograma de
Implantacéo e Desenvolvimento das Instituigdes e dos Cursos foram consultadas junto
ao NEAD, a PROGRAD, a PROPLAN e a PROPPG;

As informacdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico IV — Perfil do Corpo
Docente e ao Eixo Tematico V — Perfil do Corpo Técnico-Administrativo contou com
as informagdes advindas da PRORH e da PROPLAN;

As informacdes e decisdes pertinentes ao Eixo VI — Organiza¢do Administrativa
da UEL foram coletadas junto a Reitoria, a Prefeitura do Campus Universitario (PCU),
aos Conselhos Superiores, as Camaras do CEPE, & Secretaria dos Orgéos Colegiados
Superiores (SGOCS), a PROGRAD, a PROPLAN, a PROPPG, a PRORH, aos
Departamentos e aos Colegiados;

As informacGes e decisdes pertinentes ao Eixo VIII — Infraestrutura foram
coletadas junto ao NAC, a PROAF, a PROEX, a PROGRAD, a PROPLAN, a
PROPPG, a PRORH, a ATl e a PCU;

As informagdes e decisBes pertinentes ao Eixo VII — Politica de Atendimento
aos Discentes foram consultadas junto ao DCE, aos Centros Académicos, as Empresas
Juniores, as Atleticas, ao Hospital Universitario, ao Ambulatério de Especialidades do
HU - AEHU, a Clinica Odontoldgica, a Clinica Psicologica, ao Servico de Bem-Estar
a Comunidade, & Divisdo de Assisténcia a Saude da Comunidade, ao Ambulatorio de
Especialidade do HU, a Farméacia Universitaria, a PROGRAD, a PROPPG, a

Assessoria de Relagdes Internacionais, a Assessoria de Tecnologia da Informacéo e a
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Assessoria de Auditoria Interna;

As informacgOes e decisbes pertinentes ao Eixo Tematico IX — Avaliacdo e
Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional ocorreram a partir de orientacfes
concedidas pelo Gabinete da Reitoria, pelas Camaras do CEPE, pelos Conselhos
Superiores, pela Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA), pela PROAF, pela
PROEX, pela PROGRAD, pela PROPLAN, pela PROPPG, pela PRORH, pelos
Departamentos, pelos Colegiados e pela Comunidade Externa;

As informacdes e decisdes pertinentes ao Eixo Tematico X — Gestdo Financeira
e Orcamentaria foram coletadas junto ao Gabinete da Reitoria, a PROAF, a PROPLAN
e a ATl; e,

As informacdes que balizaram o inventario de pontos fortes e pontos a melhorar,
foram resultantes de reunibes realizadas e orientadas pelo grupo consultor para
elaboracdo do PDI.

E importante destacar que as consultas e as coletas de informagcdes e decisdes
que envolveram as instancias da Comunidade Interna da Universidade Estadual de
Londrina ocorreram a partir de documentos oficiais de dominio publico, produzidos
por essas unidades institucionais. Também importa ressaltar que a ampla participacao
da Comunidade Interna no desenvolvimento deste Plano de Desenvolvimento
Institucional foi garantida pelo tramite de discussdes e deliberagdes caracteristico da
rotina administrativa, académica e politica da Universidade Estadual de Londrina.
Trata-se de um padrdo regimentado de gestdo institucional colegiada que prevé a
colaboracéo de todos os publicos direta e indiretamente influenciados pelas diversas
atividades desempenhadas pela UEL.

As consultas a Comunidade Externa ocorreram em momentos estratégicos para
a construcdo do PDI, a partir de estratégias de interacdo, como reunides e grupos focais.
Foram consultados os agentes da Comunidade Externa previstos pelo Plano de
Comunicacdo do Processo de Elaboracdo do PDI UEL 2024-2028.

Macroetapa I11: Atividades de Planejamento da Elaboragéo do PDI

A Macroetapa Il relacionada as Atividades de Planejamento da Elaboracao do
PDI, de acordo com Sant’ Anna et al, (2017), contempla os seguintes pontos de atengao,
em termos de acdes e decisdes: definicdo dos critérios de priorizacdo; priorizagdo das

necessidades; definicdo das metas e acdes; identificagcdo dos fatores criticos de sucesso;

21



planejamento das acbes de recursos humanos; planejamento dos aspectos
orcamentarios; planejamento das acBes de infraestrutura fisica; planejamento do
processo de controle do PDI; e, consolidagdo dos resultados. Descritivo mais

consubstanciado pode ser acessado em; https:/sites.uel.br/pdi/macroetapa-ii-

atividades-de-diagnostico-para-a-elaboracao-do-pdi/.

A partir de consultas realizadas a Lei 10861, de 14 de abril de 2004, ao Decreto
5773, de 9 de maio de 2006, a Deliberagdo CEE/CP 06/20, de 9 de novembro de 2010,
a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES 065, de 2014, a Ficha de Avaliacdo CAPES
(2013-2016), a Ficha de Avaliacdo da CAPES (2017-2020), a Resolu¢gdo CNE/CES no

7 de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educagéo

Superior Brasileira e que considera o Parecer CNE/CES no 608/2018; ¢ a Sant’ Anna et
al, (2017), foi identificada a necessidade de complementar a Macroetapa 11l com a
insercdo do descritivo do Eixo Temaético XI, que trata sobre o Processo de
Monitoramento, Controle e Revisdo do PDI. Para melhor acompanhamento do
contetdo apresentado neste PDI, optou-se por alocar o Eixo Tematico XI apds a
exposicdo da consolidacao dos resultados.

A Macroetapa Il — Atividades de Planejamento da Elaboracdo do PDI se
encerra apés o descritivo do Eixo Tematico XI — Processo de Monitoramento, Controle
e Revisdo do PDI, com uma secéo de Conclusédo das Atividades de Planejamento para
a Elaboracédo do PDI, na qual os seguintes topicos foram abordados:

- Importéncia do PDI para o alcance dos objetivos da UEL;
- Mérito de execucdo do PDI conforme planejamento; e,

- Sensibilizacdo — controle continuo e alcance de metas.

As Atividades de Planejamento da Elaboracdo do PDI, com seus respectivos
pontos de atencdo, em termos de acgOes e decisdes podem ser consultadas em:

(https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-iii-atividades-de-planejamento-da-elaboracao-do-

pdi). Nesse link é possivel averiguar que, as fontes de informacgdes e os gestores das
Atividades de Planejamento para a Elaboracdo do PDI, estdo dispostos da seguinte
maneira:

As informagdes e decisOes pertinentes as atividades de definicdo dos critérios
de priorizacdo das necessidades, de definicdo de metas e acdes e da identificagcéo de
fatores criticos de sucesso ocorreram a partir de contribui¢des vindas da Reitoria, da
PROAF e da PROPLAN;
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As informac0Oes e decisdes pertinentes ao planejamento de acdes de recursos
humanos foram consultadas junto a Reitoria, 8 PRORH e 8 PROPLAN;

As informagdes e decisdes pertinentes ao planejamento dos aspectos
orcamentarios e ao planejamento das agdes de infraestrutura fisica foram coletadas
junto a Reitoria, a PROAF e a PROPLAN;

As informacdes e decisdes pertinentes ao planejamento do processo de controle
do PDI foram elaboradas por um trabalho conjunto entre a Reitoria e a PROPLAN;

As informactes e decisbes pertinentes a consolidacdo dos resultados foram
desenvolvidas pela PROPLAN;

As informagdes e decisbes pertinentes ao Eixo Tematico XI — Processo de
Monitoramento, Controle e Revisdo do PDI dependeram do Departamento de
Avaliacdo e Informacao Institucional da PROPLAN; e,

As informacGes e decisbes pertinentes a conclusdo das atividades de
planejamento da elaboragdo do PDI ficaram sob responsabilidade Departamento de
Avaliacéo e Informagéo Institucional da PROPLAN (DAII).

2.4 Macroetapa IV: Atividades de Execucao e Gestdo do PDI

A Macroetapa IV relacionada as Atividades de Execucédo e Gestdo do PDI, de
acordo com Sant’Anna et al, (2017), contempla os seguintes pontos de aten¢do, em
termos de acbes e decisdes: plano de gerenciamento do projeto (PGP), estrutura
analitica do projeto (EAP), sequenciacdo de atividades, cronograma, estrutura da
politica de comunicagdo, monitoramento e controle do projeto, controle de mudancas,
controle do cronograma e controle dos custos e das fontes de receita.

A estruturacdo do Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP), segundo
Sant’ Anna et al, (2017), dependeu e priorizou a descri¢ao das informacgdes apresentadas
em sequéncia:

Planejamento, execugdo, monitoramento, controle e encerramento do PDI,

Definicdo, preparo, integracdo e coordenagdo dos planos auxiliares.

O desenvolvimento da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), de acordo
Sant’ Anna et al, (2017), contemplou e evidenciou a descricao das informagdes listadas
a seguir:

Entregas do PDI,

Trabalhos do PDI,; e,
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Subdivisdo das entregas e dos trabalhos do PDI.

A Sequenciacdo das Atividades, conforme orientagdes de Sant’Anna et al,
(2017), relatou e ressaltou as seguintes informacdes descritivas:

Especificacdo do que deve ser executado;

Metas e objetivos tragados para cada Eixo Tematico do PDI; e,

Identificagdo dos recursos necessarios e disponiveis.

O Cronograma, foi estabelecido seguindo recomendacdes de Sant’Anna et al,
(2017) e elaborado a partir das informacdes descritivas destacadas em sequéncia:

Detalhamento e qualidade da sequenciacdo das atividades; e,

Detalhamento e qualidade da deciséo sobre a duragéo das atividades.

A Estruturacdo da Politica de Comunicacdo, também seguiu orientacdes de
Sant’Anna et al, (2017), com destaque para as informacdes descritivas listadas a seguir:

Atores envolvidos no processo de implementacéo do PDI,

Atualizagéo das informagdes de desenvolvimento do PDI,; e,

Atualizacdo dos estagios de desenvolvimento do PDI.

O Monitoramento e Controle do Trabalho do Projeto, assim como foi orientado
por Sant’Anna et al, (2017), foi descrito por meio das seguintes informagdes:

Processos de acompanhamento, revisdo e regulacdo do progresso de
desempenho do PDI;

Deteccdo de areas com necessidades de mudanca no plano;

Detalhamento das alteracGes correlacionadas;

Averiguacao e mensuragdo periddica do projeto;

Tramites para eventuais mudancas em relacdo ao planejamento (aprovacéo das
mudancas pela equipe responsavel e comunicacao das mudancas aos interessados);

Execucdo das atividades;

Relatério com informacGes sobre o desempenho do projeto (periodicidade dos
relatorios, escopo, cronograma, custo, recursos, qualidade e risco dos projetos).

O Controle das Mudancas, de acordo com Sant’ Anna et al, (2017), foi explicado
a partir das informac6es descritivas elencadas em sequéncia:

Identificacdo da necessidade de alteracdes no projeto;

Avaliagéo das solicitacdes de avaliacao;

Aprovacao das alteragdes;

Gestdo das alteracdes; e,
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Documentacéo das alteracdes por parte das equipes responsaveis.

O Controle do Cronograma, por meio das diretrizes apontadas por Sant’Anna et
al, (2017), foi organizado em conformidade com as seguintes informagdes descritivas:

Atualizacdo do orcamento;

Gerenciamento das mudancas efetuadas;

Reporte do desempenho;

Coleta e distribuicdo de informagdes sobre performance;

Relatdrios sobre 0 andamento do projeto;

Medic¢des do progresso do projeto; e,

Previsdes e projecdes sobre o projeto.

As Atividades de Execucdo e Gestdo do PDI, com seus respectivos pontos de
atencdo, em termos de acbes e decisbes podem ser consultadas em;

(https://sites.uel.br/pdi/macroetapa-iv-atividades-de-execucao-e-gestao-do-pdi/), onde

é possivel averiguar as fontes de informacGes e os gestores das Atividades de
Diagndstico para a Elaboracdo do PDI.

Metodologia de elaboragéo dos objetivos estratégicos do PDI 2024-2028

Realizadas as atividades de diagnostico, avangou-se para a macroetapa Ill, que
trata das atividades de planejamento da elaboracdo do PDI.

Nessa etapa, 0 grupo consultor constituido por 24 agentes representantes das
Pro-Reitorias de Graduacédo, Pos-graduacdo, Extensdo, Financas, Recursos Humanos,
e Planejamento, além da Prefeitura do Campus (PCU), Assessoria de Comunicacao
(COM), Assessoria de Tecnologia da Informacdo (ATI), Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA), Assessoria de Relacdes Internacionais (ARI) iniciaram a proposicao
dos objetivos estratégicos que deveriam ser consultados pela comunidade interna e
externa a UEL.

As discussdes em torno dessa tematica se deram em 17 reuniBes semanais
(periodo de julho de 2022 a marco de 2023), por esse grupo consultor.

Apbs o grupo consultor estabelecer os 30 objetivos estratégicos para o
desenvolvimento e aprimoramento da instituicdo no periodo, foi elaborado o
instrumento de consulta (Plataforma Google Forms), foram realizados testes para
aperfeicoamento do formulério, com vistas a deixa-lo mais acessivel e atrativo para 0s

respondentes concluirem o preenchimento até o final do documento.
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Seguindo a metodologia proposta, passou-se para a etapa de consulta publica
sobre 0s objetivos estratégicos do PDI, que aconteceu a partir do dia 04 de agosto até
o0 dia 04 de setembro de 2023. Nesse periodo, a equipe da Diretoria de Avaliagdo e
Informacdo Institucional da PROPLAN (DAII) esteve a disposicdo para elucidar
duvidas pelos canais de e-mail e ramal telefénico (informados no formulario). Para
divulgacdo sobre a participagdo da comunidade interna e externa a UEL foram
utilizados meios como videos institucionais postados na TV UEL, envolvendo
Diretores de Centros de Estudos, Pro-reitor de Planejamento, Reitora, além de videos
e audios também trabalhados pela equipe da Radio UEL transmitidos em sua
programacéo. Cartazes foram colados nos Centros de Estudos e em lugares de grande
transito de estudantes no Campus, além do HV, HU, PCU, Biblioteca e RU. Além disso,
por meio das redes sociais, foram enviados videos e folderes com informacGes a
comunidade interna e externa a UEL sobre o processo e a importancia de participacédo
nessa etapa.

A comunidade universitaria da UEL convidada a participar foi composta por
estudantes ativos e egressos, agentes universitarios ativos e aposentados e da mesma
forma docentes, ativos e aposentados, por meio dos seus respectivos portais, ou por link
direto enviados nos e-mails institucionais ou ainda por redes sociais oficiais. A
comunidade externa teve a oportunidade de participar com até 300 inscri¢cGes. Foram
acolhidas no rol de convidados a responderem o formuldrio para questdo de
amostragem, empresas e pessoas fisicas que constassem da base de informacbes da
PROGRAD, PROPPG e PROEX. Além das bases de informacdes da UEL foram
elencadas ainda outras empresas e/ou entidades que seguiram critérios de elegibilidade
descritos a seguir:

Seguiu-se com cinco critérios de elegibilidade para o convite a comunidade
externa, sendo;

1) Representatividade nos diferentes setores de importancia econdmico, social,
cultural e administrativos da regido de Londrina.

2) Entidades e/ou empresas parceiras em atividades ou acolhimento de
estudantes, professores e técnicos em Ensino, Pesquisa ou Extenséo.

3) Empresas que tenham cunho representativo nas aptiddes de desenvolvimento
regional de Londrina (agricultura, comércio, servigos, inddstria, tecnologia).

4) Entidades do terceiro setor com prestacédo de servicos de carater publico.

5) Organizagdes Ndo Governamentais com atuacdo regional relevantes para a
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comunidade.

Buscou-se nessas 300 escolhas pela diversidade e representatividade plural nas
diversas areas de atuacdo de empresas e profissionais liberais parceiros da UEL e com
representatividade politica e administrativa regional também.

Apbs o término da consulta pablica (04/08 a 04/09 de 2023), os dados
consolidados, com 160 paginas, contemplando as 904 participagbes, foram
encaminhados como relatério preliminar as instancias competentes (grupo consultor
agora com adicdo dos Diretores de Centros de Estudos) para avaliarem possiveis
insercOes, correcdes ou mesmo aperfeicoamento com novos objetivos estratégicos
(Figura 1).

Figura 1 — Etapas dos trabalhos desenvolvidos desde a construcdo dos objetivos estratégicos até o
relatorio final do PDI 2024-2028.
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Nesse periodo de avaliacdo pelo grupo consultor, seis reunibes foram realizadas para as
discussGes quanto as respostas da comunidade consultada. Trés objetivos estratégicos foram

aglutinados em outros, de forma que, 27 objetivos estratégicos constituem o atual documento para
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sequéncia das tramitagcdes. Somente depois dessa etapa de revisao € que o documento foi encaminhado
aos Centros de Estudos para apreciacdo pelas bases e, posteriormente, encaminhado aos Conselhos
Superiores da instituicdo para avaliagdo final e pareceres, consolidando o documento final.

3 PERFIL INSTITUCIONAL DA UEL

Esta secdo do Plano de Desenvolvimento Institucional UEL 2024-2028
apresenta uma sintese da trajetoria historica da universidade. Com o intuito de tornar
esta descri¢cdo o mais fidedigna possivel, foram consideradas reportagens divulgadas
por materiais, tanto impressos quanto digitais, desenvolvidos pela Coordenadoria de
Comunicacéo Social da UEL. Foram priorizadas referéncias que discorreram a respeito
da criacdo da Universidade Estadual de Londrina, bem como fontes que apresentaram
destaques institucionais dos cinco anos que antecederam a elaboracéo deste PDI, ou
seja, noticias publicadas entre os anos de 2018 e 2022 (https://sites.uel.br/pdi/historico-

da-uel-descritivo-0-inicio-e-0s-ultimos-5-anos-da-instituicao/). Essas informacGesn

mostram o quanto a instituicdo vem galgando em termos de avan¢os numéricos e de
qualidade, tanto nas prestagdes de servico, quanto no desenvolvimento para a formagéo
de recursos humanos e inovacao, ainda que, com grandes desafios.

E importante salientar que, para o delineamento do Perfil Institucional também
respeitou-se as orientacdes constantes de alguns marcos legais e documentos de
referéncia. Os principais documentos a declarar como referéncia para a sequéncia dos
trabalhos nesse item estéo descritos a seguir:

- Lei 10861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo e Educacao Superior (SINAES);

- Decreto 5773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre os exercicios das
funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior e
cursos superiores de graduagao e sequenciais no sistema federal de ensino;

- Deliberacdo CEE/CP 06/20, de 9 de novembro de 2020, que fixa normas para
as Instituicdes de Ensino Superior mantidas pelo Poder Publico Estadual e Municipal
do Estado do Parana e dispGe sobre o exercicio das fungdes de regulacéo, supervisao e
avaliagdo das instituicdes e seus cursos;

- Resolugcdo CNE/CES no 7 de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e que considera o Parecer
CNE/CES no 608/2018.
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- Eixo Tematico 2 — Desenvolvimento Institucional da Autoavaliacéo
Institucional, previsto pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES 065, de 2014;

- Ficha de Avaliacdo dos Programas de Po6s-Graduacdo, em nivel de stricto
sensu, considerada pela CAPES para o periodo 2013-2016;

- Ficha de Avaliacdo dos Programas de Pds-Graduacdo, em nivel de stricto
sensu, considerada pela CAPES para o periodo 2017-2020; e,

- Sant’Anna et al, (2017).

Historico da Universidade Estadual de Londrina.

Uma breve sinopse da histéria da UEL é descrita nessa secdo para relatar
sucintamente uma parte importante da construcdo dessa instituicdo. Com maior riqueza
de detalnes e marcos importantes a destacar, € possivel consulta em:
https://sites.uel.br/pdi/historico-da-uel/.

Fruto da unido de faculdades que se desenvolveram em Londrina, coracdo do
Norte do Parana, nos anos 1960 e 1970, a Universidade Estadual de Londrina
experimentou um ritmo de crescimento compativel com o da propria regido em que
esta inserida, na qual brotou uma solida economia voltada as atividades agropecuérias
e gue se destaca como grande prestadora de servi¢os em varios setores. Em 1969, o
ensino superior estava aglutinado em cinco faculdades isoladas: 1) Filosofia, Ciéncias
e Letras, 2) Direito, 3) Odontologia, 4) Medicina do Norte do Parana e 5) Ciéncias
Contabeis. Juntas, elas ofereciam 14 cursos para um total de 1930 estudantes. NUmeros
que, em breve, passariam por significativos avancos.

Instituida pelo Governo do Estado do Parana em janeiro de 1970, a
Universidade Estadual de Londrina foi oficialmente reconhecida em 7 de outubro de
1971. Desde entdo, o que se viu foi uma sucessdo de avancos nas areas basicas que,
desde o inicio, a Instituicdo se propds a abordar, com a retaguarda indispensavel da
teoria e da experiéncia proporcionada pela dialética da pratica: os setores do ensino, da
pesquisa da extensdo e da inovacéo. A criacdo da Universidade Estadual de Londrina
também foi um fator importante para o desenvolvimento da cidade. Sua implantagéo
aqueceu o mercado imobiliario para abrigar estudantes de outros municipios e Estados
e a regido sudoeste da cidade passou a experimentar expansao urbana que se mantém
inclusive na atualidade.

Nesses 53 anos de existéncia, a UEL direciona suas forcas no sentido de

aprimorar cada vez mais o sistema de ensino. Para tanto, pauta-se por uma pratica
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académica sintonizada com as reais necessidades de cada curso e comprometida com a
melhoria no desempenho dos professores, além do compromisso permanente de dotar
os Centros de Estudos com equipamentos imprescindiveis a formagéo dos estudantes.

Nessa linha, a pesquisa figura como um capitulo a parte, na medida em que o
setor € amplamente reconhecido pela formacdo de métodos proprios de investigacéo.
H&, por parte da UEL, um empenho perene para que os temas pesquisados e 0S
resultados obtidos propiciem avangos cientificos vinculados ndo s6 aos interesses
académicos, como aos da prépria comunidade na qual esta inserida.

A atividade de extensdo universitaria, de maneira igualmente destacada, emerge
como elo eficaz entre a Universidade e a Comunidade Externa, proporcionando a
integracdo essencial para o progresso muatuo de ambas as esferas.

Fundamentada nos aprendizados acumulados desde o seu inicio, a Universidade
Estadual de Londrina estd continuamente comprometida com a busca por conquistas
desafiadoras, no ensino, na pesquisa, na extensdo e na inovagdo, ao passo que se
mantém em constante aprimoramento profissional de sua rotina administrativa. Para
efetivar estes anseios, a UEL promove esfor¢o no sentido de provocar mudancgas em
sua cultura organizacional e na mentalidade dos integrantes da comunidade
universitaria, de maneira que todos sintam-se livres para assumir uma postura critica,
responsavel e participativa nesse processo.

Destaca-se, portanto, alguns itens marcantes nos valores da instituicdo quanto a

sua Missao, Principios e Finalidades.

3.1.1 Missao

“A UEL, entidade publica e gratuita, tem como missdo a gestdo democratica,
com plena autonomia didatico-cientifica, comprometida com o desenvolvimento e a
transformacéo social, econdmica, politica e cultural do Estado do Parané e do Brasil.
Busca garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, a igualdade de
condicdes de acesso e de permanéncia discente, a liberdade e respeito ao pluralismo de
ideias, tendo como finalidade a producéo e a disseminagéo do conhecimento, formando
cidadaos e profissionais com competéncia técnica e humanistica, orientada por valores

éticos de liberdade, igualdade e justiga social.”
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3.1.2 Principios

A Universidade Estadual de Londrina apresenta principios que norteiam suas
atividades no ensino, na pesquisa e na extensdo como seguem:

1. A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, assegurando seu
compromisso social,

2. A interacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo e da prestacdo de servico,
assegurado seu compromisso social;

3. A igualdade de condicGes para 0 acesso e permanéncia [com sucesso]
discente na Instituicdo;

4. A integracdo com os demais niveis e graus de ensino;

5. A liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte,
a cultura e o saber;

6. O pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

7. A garantia de qualidade académica;

8. A gestdo democratica e colegiada;

9. A eficiéncia, probidade e racionalizacdo na gestdo dos recursos;

10. A valorizagéo de seus servidores;

11. A gratuidade do ensino de graduacdo e pds-graduacdo stricto-sensu

académico.

3.1.3 Finalidades

A partir de sua Misséo e Principios, a UEL por meio indissocidvel do ensino,
pesquisa e extensao, conforme disposto no Art. 3° de seu estatuto, tem por Finalidades:

1. Gerar, disseminar e socializar o conhecimento em padrdes elevados de
qualidade e equidade;

2. Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

3. Valorizar o ser humano, a vida, a cultura e o saber;

4. Promover a formagdo humanista do cidaddo, com capacidade critica perante
a sociedade, o Estado e 0 mercado;

5. Promover o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico, social,
artistico e cultural da sociedade;

6. Conservar e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia;

7. Estimular a solidariedade humana na construcdo da sociedade e na

31



4

4.1

estruturacdo da vida e do trabalho;

8. Educar para a cidadania, estimulando a atuagéo coletiva;

9. Propiciar condigbes para a transformacgdo da realidade, visando justica e
equidade social;

10. Estimular o conhecimento e a busca de solugdes de problemas
contemporaneos;

11. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade.

Diante do exposto referente as caracteristicas e ao perfil institucional, a seguir,
apresentam-se 0s objetivos estratégicos no Plano de Desenvolvimento Institucional
para o periodo de 2024-2028.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI 2024 — 2028)

Um dos objetivos implicitos a elaboracéo deste PDI é torna-lo um instrumento
de gestdo eficaz e efetivo de demonstracdo dos avancos e resultados do trabalho de
cada componente que integra a administracdo da Universidade. Por esta razdo, o
documento foi elaborado por uma abordagem mais analitica do que descritiva, mais
formativa do que informativa e mais processual do que pontual. Esta opcdo recai no
compromisso de apresentar objetivos estratégicos, metas que definirdo os resultados
relevantes que devem ser buscados pela Instituicdo, como um todo, e suas respectivas
unidades administrativas, de acordo com suas especificidades, no periodo estabelecido.
Trata-se de um compromisso publico que visa aperfeicoar 0s processos de
planejamento, execucdo e avaliacdo, algo que permitird o continuo aprimoramento das
competéncias institucionais de gestdo. Dito isto, a seguir sdo apresentados os 27
objetivos estratégicos elencados para contemplar as diversas areas da instituicéo,

quanto ao seu desenvolvimento e aperfeicoamento para o periodo de 2024 a 2028.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 — Desenvolver e consolidar a Politica de Graduag&o
e Elaborar e implementar a Politica de Graduacéo;
e Discutir os cursos de graduagéo e seus respectivos quantitativos de vagas
e turnos;

e Discutir e incentivar a implantagdo de novos cursos e novas modalidades
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4.2

4.3

de cursos de graduacao;

Avaliar e aprimorar a capacidade de atendimento da infraestrutura e dos
recursos necessarios para os cursos de graduacao;

Promover e aprimorar acOes para reduzir a evasdo nos cursos de
graduacéo;

Realinhar as regulamentagdes institucionais com a Politica de Graduagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 — Aprimorar a gestdo pedagogica e administrativa da

graduacéo

Promover acdes de apoio e expansdo dos programas e projetos de ensino;
Articular acBes do Forum Permanente das Licenciaturas (FOPE) e do
Grupo de Estudos de Praticas em Ensino (GEPE) enquanto politica de
formacdo docente;

Implementar praticas administrativas e de gestdo académica que garantam
a manutencdo das Licenciaturas;

Estabelecer articulacdo politica para a manutenc¢do das Licenciaturas;
Revisar as regulamentagdes académicas da Graduagéo;

Institucionalizar processos de formacdo em gestdo académica e
administrativa para ocupantes de cargos diretivos;

Intensificar os procedimentos de informatizacdo de documentos e
processos académicos;

Buscar novas fontes de financiamento para as atividades académicas de

graduacdo, preferencialmente com recursos publicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 — Desenvolver e consolidar a Politica de Pds-Graduag&o

Elaborar e implementar a Politica de P6s-Graduacéo;

Avaliar e aprimorar 0s cursos e programas de pos-graduacdo e seus
respectivos quantitativos de vagas;

Incentivar a implantacdo de novas modalidades de cursos e programas de
poOs-graduacao;

Avaliar e aprimorar a capacidade de atendimento da infraestrutura e dos
recursos humanos necessarios para 0S cursos e programas de pos-
graduacéo;

Realizar agdes para melhoria do desempenho nos processos avaliativos
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externos dos cursos e programas de pos-graduacao;

Aprimorar os mecanismos de internacionalizacdo dos cursos e programas
de pds-graduacao;

Incentivar a participa¢do dos docentes nos cursos e programas de pos-

graduacdo por meio de politicas institucionais.

4.4 OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Consolidar a Politica de Pesquisa

Implementar a Politica de Pesquisa;

Promover ac¢des de fortalecimento da Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica;
Realinhar as regulamentacgdes institucionais com a Politica de Pesquisa;
Elaborar o Codigo de Conduta Institucional sobre o Tratamento dos
Direitos Autorais e das Informagdes em Pesquisa, de acordo com as
legislagdes vigentes;

Apoiar o processo de qualificacdo das revistas cientificas da UEL;
Aprimorar a gestdo dos processos de captacdo, alocacdo e execucdo de
recursos;

Diagnosticar as necessidades e planejar o aprimoramento da
infraestrutura para a pesquisa;

Ampliar a divulgacdo das pesquisas e de seus respectivos resultados;
Apoiar a formacao de novos grupos de pesquisa e consolidar os grupos ja
existentes;

Buscar a ampliacdo do financiamento para o fortalecimento e

disseminacéo das pesquisas.

45 OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - Consolidar a Politica de Extensdo

Avaliar e aprimorar continuamente as agdes extensionistas;

Consolidar a Creditacdo Curricular da Extensdo na UEL;

Ampliar as acGes de Extensdo em termos do nimero de projetos,
programas, cursos, eventos, prestacoes de servico e populacdes atendidas;
Fortalecer as &reas tematicas e a acdo de seus coordenadores;

Realinhar as regulamentac@es institucionais com a Politica de Extenséo
da UEL,;

Aprimorar a estrutura institucional da Extensdo, compatibilizando-a com

as novas demandas.
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4.6 OBJETIVO ESTRATEGICO 6 — Aprimorar a gestdo académica e administrativa da
extensao
e Criar e implementar o Programa de Fomento para a Creditacdo Curricular
da Extenséo;
e Ampliar a captacdo de recursos financeiros para o custeio da Extensao;
e Ampliar a participacdo de estudantes, docentes e agentes universitarios
em projetos e programas de extens&o;

e Aprimorar e ampliar a divulgacdo de acdes extensionistas da UEL.

47 OBJETIVO ESTRATEGICO 7 - Promover praticas de integracdo académica por acdes
articuladas entre ensino/pesquisa/extensédo/inovacgao

e Implementar acgdes integradoras entre programas, projetos, eventos e
CUrsos;

e Avaliar e aprimorar os sistemas de gestdo académica, integrando fluxos,
dados e processos administrativos;

e Aprimorar a integracao de acOes de ensino, pesquisa, extenséo e inovagao
com a sociedade;

e Ampliar a¢des de apoio e promocdo de grupos institucionais organizados
a partir de cursos de graduacgdo que atuem em a¢6es de Ensino, Pesquisa

e Extensdo

4.8 OBJETIVO ESTRATEGICO 8 — Avaliar, aprimorar e ampliar os mecanismos
Institucionais de Acesso aos Cursos de Graduacdo e P6s-Graduacao
e Elaborar e implementar a Politica Institucional de Acesso;
e Promover o debate e avaliar novas modalidades de acesso;

e Valorizar as agdes afirmativas.

49 OBJETIVO ESTRATEGICO 9 - Fortalecer a transversalidade dos mecanismos
institucionais na defesa dos direitos humanos
e Ampliar, fortalecer e incentivar a integracdo de acdes relacionadas as
Acdes Afirmativas e Diversidades;

e Estruturar e articular as instancias administrativas e a implementacéo de
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uma politica institucional de forma a garantir agdes afirmativas tanto de
permanéncia e acessibilidade, quanto de direitos humanos e diversidades;
e Enfrentar o racismo, a xenofobia, as violéncias sexuais e de género, 0
capacitismo, o etarismo, a intolerancia politica, a intoleréncia religiosa, a
discriminacdo social ou qualquer outra acdo que viole os direitos

humanos.

4.10 OBJETIVO ESTRATEGICO 10 — Promover o engajamento das representacdes
estudantis, de agentes universitarios e da comunidade externa nos conselhos da
universidade

e Definir agdes de sensibilizacdo e de engajamento a serem realizadas;
e Ampliar o didlogo com as comunidades interna e externa visando a
participacdo efetiva de suas representacdes nos conselhos da

universidade.

4.11 OBJETIVO ESTRATEGICO 11 - Ampliar e consolidar os mecanismos institucionais de
permanéncia estudantil nos Cursos de Graduacéo e P6s-Graduacao
e Elaborar e implementar uma Politica de Permanéncia Estudantil;
e Fortalecer os setores, programas e projetos concernentes a permanéncia

estudantil.

4.12 OBJETIVO ESTRATEGICO 12 — Expandir os mecanismos institucionais de
acessibilidade
e Implementar e consolidar planos de acessibilidade em suas maultiplas
dimensdes: pedagogica, fisica, atitudinal e comunicacional;
e Fortalecer os setores, programas e projetos que, de modo multidisciplinar,

apoiem as pessoas com deficiéncia.

4.13 OBJETIVO ESTRATEGICO 13 - Elaborar, regulamentar e implementar Programa de
Relacionamento e Acompanhamento de Egressos da UEL
e Redimensionar estratégias institucionais de relacionamento e
acompanhamento de Egressos da UEL;

e Aprimorar o processo de comunicag&o institucional com os egressos.
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4.14 OBJETIVO ESTRATEGICO 14 — Elaborar, regulamentar e implementar o Plano de
Arte e Cultura na UEL

Ampliar a articulagdo da Arte e da Cultura com o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo;
Incentivar as manifestagdes artisticas e culturais na UEL;

Ampliar a articulagdo da Arte e da Cultura da UEL com a sociedade.

4.15 OBJETIVO ESTRATEGICO 15 — Incentivar a Inovagdo na UEL

Implementar a Politica de Inovacdo da UEL;
Fomentar projetos vocacionados as inovacdes tecnologica e social
vinculados ao ensino, a pesquisa e a extensao;

Ampliar a divulgacao de projetos de inovacao e tecnologia desenvolvidos
pela UEL.

4.16 OBJETIVO ESTRATEGICO 16 — Incrementar a articulacio da universidade com outras

instituicOes, setores do poder publico e demais segmentos das sociedades local, regional,

nacional e internacional

Aprimorar as acles previstas nos planos de atividades dos
convénios/acordos de cooperacdo firmados entre a UEL e outras
instituices publicas e privadas;

Ampliar a quantidade de convénios/acordos de cooperacgdo firmados entre
a UEL e outras instituices publicas e privadas;

Definir critérios para a priorizacdo de convénios/acordos voltados para a

inovacao e para a internacionalizacao.

4.17 OBJETIVO ESTRATEGICO 17 — Incrementar a articulacio da universidade com

instituicdes internacionais

Elaborar e implementar a politica de internacionalizagdo da Universidade,
tendo em vista o plurilinguismo;

Aprimorar as acles previstas nos planos de atividades das parcerias
institucionais firmadas entre a UEL e outras instituicoes;

Ampliar as parcerias institucionais firmadas entre a UEL e outras

instituigdes, qualificando-as de modo a torna-las mais efetivas;
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Ampliar a divulgacdo das acfes de internacionalizacdo dentro e fora da

Universidade.

4.18 OBJETIVO ESTRATEGICO 18 — Aprimorar a execucéo financeira e orcamentaria

4.19 OBJETIVO ESTRATEGICO 19 — Ampliar formas de captac&o de recursos financeiros,

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e a execuc¢do financeira,;

Aprimorar estratégias de transparéncia e de divulgacao do orcamento e da
execucao orcamentéria junto a comunidade universitaria;

Melhorar os processos de rateio e de alocacdo dos custos das diversas

unidades da universidade, considerando as fontes dos recursos.

or¢amentarios e patrimoniais

Identificar junto a comunidade universitaria potenciais alternativas para
captacdo de recursos que sejam sustentaveis social e financeiramente;
Viabilizar e ampliar a captacao de recursos institucionais de forma direta
ou por meio de Fundagdes;

Estabelecer parcerias com organizagdes publicas e privadas para
promover projetos e programas que contribuam para a captacdo de
recursos;

Regulamentar a estruturacdo de fundos patrimoniais;

Intensificar a¢fes junto ao executivo estadual visando a ampliacdo dos

repasses orgamentarios.

4.20 OBJETIVO ESTRATEGICO 20 — Elaborar e implementar a Politica de Comunicagdo da

UEL

Constituir o Conselho Gestor de Comunicacdo da UEL,;

Ampliar e fortalecer a comunicacao estratégica integrada entre os setores
e 6rgdos de comunicacao, tecnologia e inovagédo da universidade;
Articular as estratégias de Comunicacdo com as acdes de pesquisa,
ensino, extensao, inovacao e internacionalizacao da universidade;

Aprimorar e intensificar a comunicagéo interna e externa.
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4.21 OBJETIVO ESTRATEGICO 21 — Aprimorar a Governanca de Tecnologia de

Informacéo
[}

Elaborar e Implementar o Plano Diretor de TI;

Estabelecer critérios para a priorizacdo de demandas relacionadas ao
desenvolvimento de sistemas;

Definir parametros para investimento na Infraestrutura de TI;

Aprimorar o programa de Gestéo da Seguranca da Informacao.

4.22 OBJETIVO ESTRATEGICO 22 — Elaborar e implementar a Politica de Gestao

Ambiental da Universidade

Elaborar e implementar o Plano de Gestdo Ambiental para a Instituicao,
em consonancia com o0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

Articular as a¢Oes de diversos grupos que atuam com a temética ambiental
na instituicdo;

Propor e difundir préaticas relacionadas a educacdo ambiental no &mbito
da Instituicdo.

4.23 OBJETIVO ESTRATEGICO 23 — Elaborar e estruturar um Programa de Gestéo e

Governanca Institucional

Criar um Programa de Formacgdo Continuada em Gestdo Universitaria
voltado aos ocupantes de cargos académicos e administrativos;
Reestruturar e modernizar a gestdo de processos, bem como de fluxos e
procedimentos;

Elaborar um Guia Geral de Governanca Institucional orientador com
vistas a responsabilidade, ao desenvolvimento, a consolidacdo e a
divulgacéo de informagdes;

Instituir uma Rotina Institucional de Compliance pautada pela ética e
transparéncia na gestdo e comunicacdo das informagoes;

Organizar a estrutura do quadro funcional a luz da legislacéo vigente.

4.24 OBJETIVO ESTRATEGICO 24 — Elaborar e implantar o Plano Institucional de
Autoavaliagéo da UEL

Desenvolver, validar e implantar instrumentos para a avaliagcdo
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sistematica do ensino nos cursos de graduacdo e pos-graduacao;
Desenvolver, validar e implantar instrumentos para a avaliagdo
sistematica de acOes relacionadas as atividades de extenséo;
Desenvolver, validar e implantar instrumentos para a avaliagdo
sistematica de acOes relacionadas as atividades de pesquisa;

Implementar estratégias de divulgacdo e valorizacdo da autoavaliacéo

institucional junto a comunidade universitaria.

4.25 OBJETIVO ESTRATEGICO 25 - Revisar e atualizar o Plano Diretor de

Desenvolvimento Fisico

Mapear o espaco fisico da universidade, identificando o atual uso e a
respectiva ocupacao;

Definir metodologia para subsidiar o estabelecimento de prioridades de
uso, ocupacdo, manutencgéo, regularizacdo e intervencdo nas estruturas
existentes;

Estabelecer procedimento de estudo para a viabilidade técnica de

expansédo de novas estruturas.

4.26 OBJETIVO ESTRATEGICO 26 — Aprimorar a gestdo de bens méveis, equipamentos e

implementos

Constituir o Plano de Gestdo de Bens moveis, equipamentos e
implementos;
Aprimorar 0s processos de aquisicdo, manutencdo e descarte de bens

moveis, equipamentos e implementos.

4.27 OBJETIVO ESTRATEGICO 27 — Fortalecer a atuacéo dos 6rgéos suplementares e de

apoio para auxiliar as atividades de ensino, pesquisa e extensao e atender a comunidade

interna e externa

Envidar esforgos para a modernizagdo e ampliagdo da infraestrutura dos
orgéos suplementares e de apoio;

Ampliar a participacdo de representantes dos 6rgaos suplementares e de
apoio nos conselhos deliberativos institucionais;

Fomentar a integracdo entre os 6rgdos suplementares e de apoio e 0s

cursos de graduacdo e pés-graduacao para a realizacao de atividades de



ensino, pesquisa, extensao, prestacdo de servigos e inovacgéo tecnoldgica;
e Orientar a reformulacdo ou criacdo de regimentos dos érgdos

suplementares e de apoio.

5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
Em subtopicos a seguir estdo descritos elementos relevantes da participacdo da
UEL na comunidade e regido, assim como, descritores importantes de ac0es internas
que qualificam e possibilitam a formacdo de recursos humanos com qualidade nas
diversas areas.

Documentos de referéncia e marcos legais foram consultados e ja citados para
descricdo do Eixo Temaético Il — Projeto Pedagdgico Institucional. A seguir sdo
descritos os topicos considerados:

- Insercdo regional, nacional e internacional da instituicdo (cultura, ciéncia,
economia, educacdo, comunidade e redes);

- Principios filoséficos e técnico-metodoldgicos da instituicdo (atividades
académicas e niveis de formacao);

- Organizacdo didatico-pedagdgica da instituicdo (plano para atendimento as
diretrizes pedagogicas);

- Politicas de ensino (descricdo, formacao e ensino e aprendizagem);

- Politicas de extensao (descricdo, incentivo e conhecimento);

- Politicas de pesquisa (descricdo,  fomento, ciéncia,

tecnologia e inovacgdo);

- Politicas de gestdo (descri¢cdo, organizacdo institucional e administrativa);

- Responsabilidade social da instituicdo (incluséo social, desenvolvimento

econémico regional e bem-estar da coletividade).

5.1 Insercdo da UEL na Cultura Regional
A UEL defende a cultura como um direito, considerando que os bens culturais
e a arte nas suas diversas formas de expressdo compreendem processos identitarios, por
meio dos quais os individuos, além da fruigdo de valores estaticos, reconhecem valores
compartilhados, ressignificam seus bens e materiais simbolicos, reinventam tradicoes,
constroem suas identidades visuais e coletivas, enfim, se fazem cidaddos. Por esta

razdo, desde sua fundagdo possui em sua estrutura um orgao para cuidar dos assuntos



da area cultural a fim de contribuir com o desenvolvimento da cidade, tornando-a um
polo cultural.

Nesta perspectiva a UEL possui em sua estrutura, diversos 6rgdos na area de
Cultura e Arte, entre os quais estdo a Biblioteca Central e Setoriais, 0 Museu Historico
Padre Carlos Weiss, a Editora, a Editora da UEL, a Radio UEL FM, a Televiséo
Educativa e Cultural da UEL, o Nucleo de Documentacdo e Pesquisa Historica, o
Inventério e Protecdo do Acervo Cultural de Londrina (IPAC- Lda) e a Casa de Cultura
da UEL, que abriga a Divisao de Artes Plasticas, Divisao de Artes Cénicas, Divisdo de
Musica, Divisdo de Cinema e Video, a Orquestra Sinfonica da UEL, o Cine Teatro
Universitario Ouro Verde, o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e o Nucleo de Estudos
da Cultura Japonesa. Maior descritivo da integracdo desses 6rgdos com a sociedade

pode ser encontrado pelo site (https:/sites.uel.br/pdi/insercao-regional/), bem como.

Insercdo da UEL na Saude Regional

Definida como um estado de completo bem-estar fisico, mental e social, a salide
humana é também um direito intrinseco a cidadania, reconhecido pela lei brasileira em
todos 0s seus aspectos: social, politico e econémico. Igualmente, os servicos de salde
sdo considerados de relevancia publica pelo Poder Publico. Alinhada com as politicas
publicas, a UEL adota uma visdo universalista da Saude, enraizada e difundida em toda
a instituicao.

Os cursos da area da salde abrigam inumeras iniciativas educacionais,
pesquisas e extensdes realizadas em diversos setores e ambientes, que entrelagam-se
intimamente com a prestacdo de servicos, contribuindo, inclusive com a rede publica
de atencdo a saude.

A insercdo da UEL na saude regional se da, especialmente, por meio dos
servicos prestados pelos oOrgdos: Hospital Universitario, Ambulatério de
Especialidades, Hemocentro Regional de Londrina, Clinica Odontoldgica, Clinica
Psicoldgica e Hospital Veterinario. A estrutura proporcionada pela UEL em prol da
salde regional é descrita com mais detalhes a partir dos textos elencados em sequéncia;

(disponiveis em https://sites.uel.br/pdi/insercao-da-uel-na-saude-regional/)

Hospital Universitario: um brinde a salde.
Hospital Universitario: obras moldam o futuro.
Hospital Universitario: mais de 113 mil atendimentos.

Ambulatério de Especialidades do HU: foco na especializagéo.
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5.3

O 1° transplante de Rim do Parana foi no HU.

Clinica Odontoldgica Universitaria: 164 mil procedimentos por ano.
Bebé Clinica: pioneirismo e inovagao.

Clinica Psicoldgica da Universidade Estadual de Londrina.
Hemocentro Regional de Londrina.

Hospital Veterinario: € um centro de referéncia.

Servico de Bem-estar a Comunidade

5.3.1 Histérico

O Servigo de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC), 6rgdo de apoio da Reitoria
da UEL, teve sua primeira estrutura criada em janeiro de 1970 com a denominacdo de
Coordenadoria de Saude e Servico Social (COSASS), ja nesta oportunidade visando
coordenar agdes de assisténcia ao corpo discente e trabalhadores da instituicdo. Em
1972 o 6rgéo subdividiu-se em duas unidades que atendiam como Divisdo de Salide e
Divisdo de Servico Social e esta Gltima ficou ainda subdividida em dois setores, de
Servico Social Universitario e Servico Social do Trabalho.

Em 1976, o 6rgdo passa a integrar a Coordenadoria de Extensdo a Comunidade
(CEC), como Diretoria de Saude e Servigo Social (DISASS) e em 1977 passa por uma
nova mudanga de nomenclatura, denominando-se Diretoria de Bem-Estar a
Comunidade (DIBEC), regulamentada pela Resolu¢do 402/77. O DIBEC adquire,
entdo, uma estrutura mais complexa composta pela Divisdo de Saude com os setores
de Medicina Assistencial, Higiene e Seguranca do Trabalho e Medicina Comunitaria.
A Divisdo de Servico Social passa a contar com os setores de Servi¢o Social do
Trabalho, Servico Social Escolar e Servigo Social da Comunidade. Em 1982, o DIBEC
passa a compor a estrutura da Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH),
permanecendo com esta estrutura até 1989.

Em 1989, quando de uma reforma administrativa na UEL, o DIBEC passa a ser
considerado 6rgéo de apoio da reitoria, sob a denominacdo de Nucleo de Bem-estar a
Comunidade (NUBEC), com a compreensdo de que seus servi¢os ndo se restringiam
somente ao corpo de servidores da instituicdo e sim a todo coletivo da comunidade
universitaria, técnico administrativos, docentes e discentes, ndo fazendo sentido entéo
estar atrelado a Coordenadoria de Recursos Humanos. O NUBEC oferece, entéo, seus
servigos organizados por meio das Divisoes de Odontologia, Medicina, Servi¢o Social

e Apoio Administrativo.
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5.3.2

5.3.3

Em 1992, acresce-se a estrutura do NUBEC a Divis&o de Creche, recém-criada,
e a Divisdo de Higiene e Seguranca do Trabalho (Resolucbes 1320/89, 1321/89,
1425/89 e 1968/92). Em 1995, cria-se a Divisdo de Enfermagem e o Restaurante
Universitario também passa a ser Divisdo do NUBEC, em 1997, quando de sua abertura
(Ato Executivo 030/1997). Por forca da Resolugdo 167/2002, sdo transferidos alguns
servicos do NUBEC para a estrutura da Diretoria Superintendente do Hospital
Universitério, quais sejam: a Divisdo Médica, Divisdo de Enfermagem e a Divisdo
Odontoldgica. A proposta aprovada de transferéncia dos servicos de salde teve como
fulcro caracterizar a atividade como atendimento basico em saude segundo as previsoes
do Sistema Unico de Sadde (SUS).

Nova alteracdo ocorre no 6rgao, em virtude da aprovacdo do novo Estatuto e
Regimento Geral da UEL passando a ser denominado pelo Ato Executivo 008/2004 e
010/2004, de Servico de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC), periodo também que
ocorre a transferéncia da Divisdo de Creche para o Colégio Aplicacdo (Resolucdo CU
07/2005). Em 2006, por meio do Ato Executivo Executivo 139/2006, a Divisdo de
Higiene e Seguranca do Trabalho altera a sua nomenclatura para Divisao de Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT). Até a
presente data, 0 SEBEC € assim denominado e responde diretamente ao gabinete da

vice-reitoria, conforme organograma da instituigéo.

Misséo

Desenvolver ac6es, na perspectiva da atencao e assisténcia individual e coletiva
a comunidade universitéria, sejam estes servidores agentes universitarios, docentes e
estudantes, buscando operacionalizar servicos e programas nas areas de Salude do
Trabalhador, Seguranca do Trabalho, Seguranca Alimentar e Nutricional, Servico
Social, Psicologia e Permanéncia Estudantil. Sdo acdes que visam, inclusive, prever
atencdo as questdes relacionadas a diversidade social e cultura, saide, violéncias de
toda natureza, precarizacdo do trabalho, inclusdo social e violacdo dos direitos

humanos.

Objetivo

A finalidade do SEBEC é de planejamento, coordenacao, execucao, supervisao

e controle de servigos que promovam bem-estar & comunidade universitaria no sentido
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5.34

5.3.5

5.3.6

de garantir integral condicdo de trabalho e de vivéncia académica dentro da UEL

contribuindo para a permanéncia estudantil.

Estrutura Fisica

O SEBEC conta com trés prédios distintos dentro do campus e um espago dentro
do Hospital Universitario. Sdo estes: o prédio central ao campus onde atuam a Direcao
do SEBEC, a Divisdo de Apoio Administrativo, a Secdo de Saiude Mental, a Divisao
de Servico Social e 0 SESMT/campus. O prédio tem 400m?. No Hospital Universitario,
se instalou este ano no terceiro andar do prédio administrativo, atendendo com
prioridade ao trabalho do SESMT, do Servigo Social e Saide Mental. Dentro do
Hospital Universitario atuam ainda um assistente social, em outra sala cedida pela
administracdo do hospital. A Divisdo de Moradia Estudantil esta na circunscri¢cdo do
campus proximo a reitoria da universidade com prédio com 1.670,41 m?. A Diviso de
Restaurante Universitario tem sua estrutura no centro do campus com uma area de
3.919 m?,

Equipe

A forca de trabalho do SEBEC, conta hoje com 81 pessoas, entre estes, temos
seis assessores especiais e 13 colaboradores de zeladoria contratados por empresa
terceirizada. Em atendimento a premissa e responsabilidade na formacdo dos
estudantes, o0 SEBEC tem sido espaco de atuacao de estagiarios e residentes nas areas
de Servico Social (dois estagiarios em 2021), Saude Mental (um residente e 11
estagiarios em 2021) e Administracdo (um residente em 2021). Devido a pandemia da
COVID-19, no ano de 2021 o SEBEC ndo teve aprendizes em sua equipe.

Atribuicdes e formas de atuagéo

O SEBEC estd instituido pelo Ato Executivo 008/2004 e 010/2004 com 6rgéo
de apoio da Universidade Estadual de Londrina e efetiva suas atribuicdes atravées das
divisdes e secdes que passamos agora a detalhar. Especificamente em 2021, novas
condicdes de trabalho e de atuacgéo se expressaram em todo 0 mundo e que naturalmente
repercutiram nas atuacdes do SEBEC. Acdes imediatas foram necessarias, exigindo

mudancas inclusive conceituais. A forma de comunicacdo, estratégias de atendimento,
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subsidio de estrutura fisica e virtual, tudo foi revisto e adaptado. O SEBEC continuou
atendendo, durante todo o periodo de pandemia, sempre comparecendo a0 menos um
servidor de cada divisdo. As questdes relativas as urgéncias foram atendidas e o
acompanhamento aos servidores que contrairam o virus foi continuo. Aos estudantes,
0 SEBEC priorizou o atendimento a incluséo digital e o atendimento em satde mental
daqueles que buscaram, ou de pessoas que conseguimos identificar alguma necessidade
de apoio psicolégico. Com muita complexidade as acbes se estabeleceram enquanto

urgentes e houve adesdo as muitas demandas da UEL.

Divisdo de servico social

A Divisdo de Servigo Social atua na defesa e garantia de direitos sociais, na
gestdo de politicas, programas e projetos sociais. Desta forma, opera no enfrentamento
da desigualdade social, étnico-racial e de género, no desenvolvimento de agdes que
visem o protagonismo e a autonomia dos cidaddos, aqui entendidos como toda
comunidade universitaria da UEL. A Divisdo de Servico Social presta atendimento via
plantGes sociais, atividades coletivas, programas, projetos especificos e eventos.
Conjuga também atividades de assessoria na éarea social que contemplam a

administracao da UEL.

Divisao de moradia estudantil

A Moradia Estudantil da UEL é uma unidade administrativa, classificada como
equipamento social que tem como finalidade primeira, abrigar em espaco fisico
especifico estudantes da UEL, que foram triados por selecdo socioeconémica do
SEBEC, no sentido de oportunizar condi¢Ges de alojamento e espago de estudo dentro
do campus universitario, atendendo a premissa de atendimento das necessidades
pessoais e que contribuam com a permanéncia estudantil. Da recepgdo até o
desligamento da unidade, o estudante tem sua trajetoria acompanhada pela
administracdo, na medida em que coordena e coloca em préatica 0 que se apresenta no
regimento e regulamento da moradia (Resolu¢cdo C.U 017/2015). O prédio foi
inaugurado no campus em 2007 e conta com 19 dormitdrios que comportam quatro
estudantes em cada um deles e mais dois dormitorios que séo adaptados para moradores

com deficiéncia que comportam dois estudantes.
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Divisao de restaurante universitario

As atribuicGes do restaurante sdo: garantir seguranca alimentar e nutricional,
fornecendo alimentacdo balanceada a toda comunidade universitaria; colaborar no
desenvolvimento de pesquisas cientificas desde que propostas por areas de estudo da
UEL; manter estreita relagdo com o0s usuarios visando oportunizar o constante
aprimoramento dos servicos prestados e atuar como um dos instrumentos da politica de
permanéncia estudantil e da politica de recursos humanos da instituicdo. O Restaurante
Universitario inaugurado em 1998, responsavel pelas areas de nutricdo e seguranca
alimentar dos servidores e estudantes da UEL, atendeu até o ano de 2014 em um espago
de 1.566,11m? com 240 lugares. Apos passar por reforma a ampliagdo dos servigos e
estrutura predial, o RU foi reinaugurado em 4 de dezembro de 2015, com ampliacéo da

estrutura fisica para 3.919,69 m? e contemplando 750 lugares.

Divisdo do SESMT

O Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT), é uma Diviséo do Servico de Bem-Estar a Comunidade (SEBEC),
6rgdo ligado administrativamente ao Gabinete da Reitoria. O SESMT tem como
finalidade promover a salde e proteger a integridade fisica do servidor, coordenar,
orientar, controlar, supervisionar e fiscalizar as atividades laborais, observando a
seguranca e a medicina do trabalho no ambito da UEL. Em atendimento as normas
regulamentadoras da Medicina e Seguranca do Trabalho e Decretos do Ministério do
Trabalho e Emprego, como também & Lei Estadual 10.692/93, o SESMT tem duas

unidades, uma no Campus Universitario e uma no Hospital Universitario.

Diviséo de apoio administrativo

Esta Divisdo tem um carater de gerenciador dos processos administrativos, do
controle e da logistica do SEBEC. Além da atividade cartorial, tem também a
incumbéncia de refletir sobre o cotidiano técnico das outras divisdes do 06rgao,
buscando agilizar e coordenar toda espécie de atendimento pessoal, concentrar toda a
informagé&o para trata-la e realizar o melhor uso possivel dela, assim como recepcionar

toda a comunidade usuaria do servigo.
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Secédo de saude mental

A Secdo de Saude Mental foi criada pela Portaria 6152 de 29 de setembro de
2014, sendo que a atuacao da Psicologia no SEBEC existe desde 2003. A Secdo de
Salde Mental esta vinculada a direcdo do SEBEC. A atuacdo da presente Secdo
destaca-se pelo atendimento individual e/ou em grupos nas perspectivas terapéutica e
preventiva, participagdo em comissdes institucionais e municipais com os objetivos de
intervencdes intersetoriais e de formulacdo de politicas publicas e institucionais na area
da salde, assisténcia, educacdo e direitos humanos, assessoria na area psicoldgica para

administracdo da UEL, além de organizacdo de eventos e intervencdes preventivas.

Selegdes socioecondmicas

As Selecdes Socioeconémicas sao realizadas pela Divisdo de Servigo Social e
Saude Mental e pela Divisdo de Apoio Administrativo do SEBEC por meio de
processos seletivos. Essas selecOes buscam garantir a permanéncia estudantil no ambito
da UEL e comunidade externa. As selecGes sdo sazonais e cada uma possui sua

especificidade, edital, formulario e documentacgéo propria.

Selecdo de isencdo da taxa do vestibular

A selecgdo para isen¢do ou desconto do pagamento do preco publico referente a
inscricdo do processo seletivo vestibular da UEL é destinada aos estudantes de baixa
renda da rede publica de ensino. Sua realizacao é feita por meio de instrucédo de servico
conjunta especifica entre 0 SEBEC (Servico de Bem Estar a Comunidade), COPS
(Coordenadoria de Processos Seletivos) e PROAF (Pré-Reitoria de Administracdo e

Financas).

Sele¢do da bolsa Fundacao Araucaria

A Selecdo Socioecondmica da Bolsa Fundagdo Araucaria é destinada aos
estudantes cotistas regularmente matriculados da UEL que possuem o interesse em
ingressar no Programa Institucional de Apoio a Inclusdo Social, Pesquisa e Extensdo
Universitéria (PIBIS). O PIBIS tem o objetivo de incentivar a formagdo de recursos
humanos para projetos de pesquisa em ensino e extensdo universitaria, destinados a

temas de interesse social, favorecer o acesso a integracdo a cultura académica dos
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estudantes que ingressaram no ensino superior por meio do sistema de cotas e promover
a insercdo dos estudantes em atividades cientificas, extensionistas, tecnoldgicas e de

inovacéo.

Processo unificado de sele¢éo socioeconémica

O Processo Unificado de Selecdo Socioecondmica para 0s programas de
permanéncia estudantil disponiveis no SEBEC, destina-se aos estudantes regularmente
matriculados na instituicdo, com o objetivo de minimizar as desigualdades existentes,
viabilizando recursos minimos necessarios para o acesso, permanéncia e formagéo com

qualidade dessa populagdo em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica na UEL.

Selecdo para vaga na moradia estudantil

A Moradia Estudantil € um dos instrumentos de operacionalizacéo das politicas
publicas de acesso e permanéncia na UEL, destinando-se a residéncia gratuita para
estudantes regularmente matriculados na universidade. As 80 vagas disponiveis na
Moradia Estudantil sdo preenchidas anualmente, por meio de processo de selecéo
socioeconémica realizada pela Divisdo de Servigo Social do SEBEC. A prioridade das
vagas € para estudantes de graduacéo, porém, os discentes de pos-graduacdo podem ser

atendidos caso haja vagas remanescentes ap6s a conclusao do processo.

Selecdo para concessdo de bolsa permanéncia

A programa de concessdo de Bolsa Permanéncia tem o objetivo de minimizar
as desigualdades sociais e contribuir para a permanéncia dos estudantes de graduacéo
da Universidade Estadual de Londrina que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Séo ofertadas 100 (cem) bolsas permanéncia no valor de R$300,00 (trezentos
reais), conforme Resolu¢des CA 120/2014 e CA 16/2015. O critério eliminatorio do
programa define que o candidato a ser beneficiado deve ter renda per capita mensal
familiar de até um salario e meio minimo federal, sendo classificados segundo analise
socioecondmica.

Ha também selecdo para Subsidio Ampliado para refeicfes do Restaurante

Universitario, concessao esta que tem como objetivo selecionar estudantes para que
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tenham acesso as refeicbes servidas pelo Restaurante Universitario com maior
subsiduo, enquadrando-os no grupo | de comensais da Resolugdo CA 35/2019,
destinados aos estudantes da Moradia Estudantil e discentes com renda per capita

mensal familiar de até um salario minimo Federal conforme Resolucdo CA 121/2014.

Selecdo para empréstimo de instrumentos odontologicos

A selecdo para o empréstimo de instrumentais odontologicos é destinada aos
estudantes regularmente matriculados no curso de Odontologia da UEL, com o objetivo
de ofertar na categoria de empréstimo, Kits de instrumentos odontoldgicos
disponibilizados pelo Colegiado do Curso de Odontologia, para o desenvolvimento das
praticas académicas. Com essa ac¢do, 0 programa contribui para a permanéncia e
formacdo com qualidade de discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica

no ensino superior publico.

Curso Especial Pré-Vestibular

O Curso Especial Pré-Vestibular (CEPV) atende 680 estudantes oriundos de
escolas publicas de Londrina e regido. A admissao no CEPV ocorre por meio de analise
socioeconbmica e prova. As aulas sdo ministradas no Campus Universitario nos
periodos vespertino e noturno. O Curso Especial Pré-Vestibular da Universidade
Estadual de Londrina foi criado em 1996 com o intuito de proporcionar aos estudantes
de escolas publicas a oportunidade de ingressar em uma universidade. Em 27 anos de
histdria, o cursinho ja aprovou diversos estudantes nos mais variados cursos, o que
demonstra éxito do projeto e comprometimento da equipe envolvida. A Selegéo
Socioecondmica realizada pelo SEBEC é destinada para a comunidade de baixa renda

que tenha interesse em ingressar no Curso Especial Pré-Vestibular da UEL.

Selecéo para vaga no Centro de Educacéo Infantil do Colégio de Aplicacdo

A selecéo para vaga no Centro de Educacdo Infantil do Colégio de Aplicacéo
destina-se aos filhos de servidores da UEL, de até seis anos de idade, buscando
assegurar o direito a educacdo infantil e seu desenvolvimento integral conforme
estabelecido no Regimento do CAPL/UEL.
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5.3.22

Processo de sele¢do destinado aos estudantes regularmente matriculados no
ensino médio do Colégio de Aplicacdo Pedagdgica da UEL Professor José Aloisio
Aragdo para preenchimento de vagas de estagio que atendam as atividades de formacéo

pautada no &mbito do mundo de trabalho.

Divisdo de assisténcia a salde da comunidade

A Divisdo de Assisténcia a Saude da Comunidade (DASC) tem como atribuicao
a prestacdo de servicos de atencdo primaria em salde para a comunidade universitaria,
operacionalizados por meio de atendimentos eletivos ambulatoriais, nas areas de clinica
médica, ginecologia, enfermagem e odontologia. A DASC é responsavel também pelo
planejamento e execucao de programas de prevencao de doencas e promocao da saude
direcionados & comunidade da UEL.

Essa divisdo foi implantada no Hospital Universitario no ano de 2002 apds
estudo realizado por uma Comissdo designada pela Portaria 4365 de 24 de julho de
2002, com a finalidade de propor a reestruturacéo do Servigo de Atendimento a Saude
da Comunidade Universitaria, prestado pelo entdo Nucleo de Bem-Estar da
Comunidade (NUBEC). Conforme a Resolugdo CA 167/2002, houve a transferéncia
dos servigos de atendimento a saude a Comunidade Universitaria (Divisdo Médica,
Divisdo de Enfermagem e Divisdo Odontologica) do NUBEC para o Hospital
Universitério. A Resolucdo C.U 06/2005 introduz alteracfes no Regimento do Hospital
Universitario Regional Norte do Parand em decorréncia da criacdo da Divisdo de
Assisténcia a Saude da Comunidade da UEL (DASC) e as secBes que especifica,
passando a integrar a Diretoria Superintendente.

A DASC tem por missdo desenvolver acGes de promocao, protecdo e apoio a
satde em nivel ambulatorial, com equipe multiprofissional e interdisciplinar, propondo
e implementando acOes de saude articuladas em parceria com outros 6rgaos, em busca

da melhoria na qualidade de vida da comunidade da UEL.

54 A Educacdo Ambiental no Ensino da UEL

Ao longo dos altimos anos, a UEL vem normatizando a educacao ambiental nas
grades curriculares dos cursos a fim de atender diretrizes curriculares nacionais para

esse proposito, enfatizando a importancia desse saber na qualidade do ensino e também
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na formacao dos recursos humanos. Recentemente pesquisadoras da UEL (Rosa-Silva
e Silva, 2022) desenvolveram uma pesquisa com o0 objetivo de compreender como o
campo da Educagdo Ambiental tem se constituido na UEL a partir do ensino. Para tanto,
buscaram desenvolver um panorama descritivo sobre a presenca da Educacdo
Ambiental na Universidade, sendo este panorama apresentado na perspectiva da
disciplinarizacdo, conforme catélogo dos cursos ofertados pela Instituicdo em 2020. As
pesquisadoras procuraram na estrutura curricular por disciplinas que trataram sobre
algum tipo de repertorio ambiental e que envolveram alguma perspectiva de defesa ou
conservacdo do Meio Ambiente. As autoras ressaltam que a Educacdo Ambiental pode
apresentar-se de maneira interdisciplinarizada ou transversalizada no curriculo, com
enfoque na sustentabilidade ou na abordagem peculiar de cada curso, pois a criagéo de
uma disciplina especifica ndo é obrigatoria. Ao todo, foram identificadas, em 28 dos
cursos ofertados pela UEL, 31 disciplinas que tratam sobre Educacdo Ambiental. A
partir da analise dos documentos oficiais pertinentes a estas disciplinas, as
pesquisadoras chegaram a algumas conclusdes, das quais destacam-se as seguintes: ha
uma coesdo tematica entre as expressdes ou termos e a perspectiva dos campos de saber
nos quais as discussdes sobre Educacdo Ambiental séo realizadas; séo abordados temas
sociais emergentes a respeito da Educacdo Ambiental; observa-se, nas disciplinas
consultadas, tentativa de aproximacdo tematica entre descritores de Educacdo
Ambiental e descritores de Direitos Humanos; os debates sobre Educacdo Ambiental
propostos pelas disciplinas sdo influenciados por documentos legais; e, ao citarem
relagfes etnicorraciais ou questdes étnico-raciais, ou diversidade(s) etnorracial(is), as
disciplinas consideram as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana. Diante das conclusdes expostas, evidencia-se que a educacdo ambiental nos
curriculos dos cursos tem sido proficua e atendido os propositos fundamentais quando

do inico da normatizacdo das disciplinas nos curriculos.

55  Ac0es Sustentaveis na UEL
5.5.1 ReciclaUel
Desde meados de 2010, a UEL vem desenvolvendo o Programa ReciclaUel que

possui entre as suas finalidades, apoiar a implementacdo do Plano de Gerenciamento

de Residuos Sdlidos da UEL, bem como definir diretrizes que viabilizem a reciclagem
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dos residuos e, com isso, criar uma consciéncia ambiental na comunidade universitaria.
A missdo do Programa ReciclaUel € contribuir para o desenvolvimento de politicas
sustentaveis por meio de ac¢Bes voltadas a minimizacdo dos residuos, preservacdo do
meio ambiente, educacdo ambiental, melhoria das condi¢es de trabalho e formacéo de
recursos humanos comprometidos com a sustentabilidade. O Programa busca alcancar
0s seguintes objetivos:

- Propor politicas para a gestéo de residuos na UEL;

- Estimular a comunidade da UEL a incorporar valores, acdes e comportamentos
ambientalmente adequados, em especial, a minimizagdo na geracao de residuos;

- Colaborar para a capacitacdo do quadro de funcionarios na incorporacéo de
boas praticas socioambientais;

- Colaborar para o estabelecimento de politicas de conservagdo, recuperacéo,
melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na UEL, no seu entorno;

- Promover a consolidacéo do processo de gestdo compartilhada e integrada de
residuos na UEL, tornando-o exemplo de boas praticas para a sociedade;

- Apoiar e fomentar a promocdo de iniciativas socioambientais que articulem
aspectos de pesquisa, ensino, extensao e gestao;

O gerenciamento dos residuos sélidos consiste no conjunto de a¢des, diretas ou
indiretas, que envolve as etapas de coleta, transporte, tratamento e destinagéo final
ambientalmente correta dos residuos solidos e dos rejeitos, que devem estar em
consondncia com o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos. O Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos é parte integrante do processo de licenciamento
ambiental da instituicdo e deve estar em acordo com o Plano de Gestdo Integrada de
Residuos do Municipio. Os Procedimentos Operacionais Padrdo (POP) referente aos
descartes de residuos foram elaborados com o objetivo de se padronizar e facilitar os
procedimentos de descartes de residuos das varias unidades da UEL. Os POPs apontam
linhas gerais de orientacdo visando esclarecer os procedimentos de acondicionamento
correto, armazenamento temporario e destinagdo final dos residuos, bem como garantir
0 destino correto dos mesmos. Cada 6érgdo ou unidade pode adotar procedimentos
internos que garantam o acondicionamento adequado, coleta e destinag&o dos residuos,
observando as orientagdes dos POPs e em observancia as legislagfes pertinentes.

Dentre outras acbes de sustentabilidade ambientais a destacar, tem-se a
execucao e ja em funcionamento a Usina Fotovoltaica no estacionamento da Clinica

Odontoldgica da UEL (COU), a conclusdo do projeto da usina de biogéas e acdes de
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sustentabilidade que incluem a substituicdo de lampadas comuns por lampadas de LED
e a troca de equipamentos por outros mais eficientes em termos energéticos. O Projeto
de funcionamento da usina de biogéas tem como objetivo produzir biogas a partir dos
residuos organicos, principalmente residuos alimentares, gerados no Restaurante
Universitario da UEL e por dejetos produzidos pelos animais na Fazenda Escola
(FAZESC) da instituicdo. O biogas gerado é armazenado e direcionado para ser
queimado em um moto-gerador e a energia elétrica produzida € direcionada na rede e

consumida na UEL.

6 DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

Conforme orientacdo dos marcos legais e dos documentos de referéncia
considerados para a elaboracdo deste PDI, a apresentacdo do Eixo Temaético Il —
Cronograma de Implantagdo e Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos ocorreu a
partir da oferta de cursos (vagas, turmas, turnos, matriculas, situacao atual e expansao).

As descrices consubstanciadas e base de informacdes gerais da UEL podem

ser consultadas em: https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e

https://sites.uel.br/pdi/eixo-tematico-iii-cronograma-de-implantacao-e-

desenvolvimento/ para melhor compreensdo da dimensdo da instituicdo quanto aos

itens pertinentes ao Eixo Tematico 1lI.

7 PERFIL DO CORPO DE SERVIDORES DA INSTITUICAO

No que se refere ao Eixo Tematico 1V — Perfil do Corpo Docente, a descri¢do
foi alicercada nos seguintes topicos:

- Composicdo do corpo docente (titulacdo, regime de trabalho, experiéncia
académica e experiéncia profissional);

- Plano de carreira do corpo docente (apresentacéo e politicas de capacitacdo);

- Critérios de selecdo e contratacéo;

- Procedimentos para substituicdo do corpo docente (definitiva, eventual e
recomposicao); e,

- Cronograma e plano de extensdo do corpo docente (titulacdo, regime de
trabalho, perfil do quadro existente e perfil do quadro pretendido).

As descrigbes consubstanciadas e base de informagdes quantitativas e

qualitativas quanto aos docentes da UEL podem ser consultadas em:


https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/
https://sites.uel.br/pdi/eixo-tematico-iii-cronograma-de-implantacao-e-desenvolvimento/
https://sites.uel.br/pdi/eixo-tematico-iii-cronograma-de-implantacao-e-desenvolvimento/

https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e https://sites.uel.br/pdi/wp-

content/uploads/2024/07/ME2c-Eixo-Tematico-1V.pdf referentes as descricOes

sugeridas no Eixo Tematico V.

Quanto ao Eixo Tematico V — Perfil do Corpo Técnico-Administrativo, 0s
topicos selecionados para a exposi¢do do descritivo foram:

- Composicdo do corpo técnico-administrativo (titulagdo, regime de trabalho,
experiéncias profissionais);

- Plano de carreira do corpo técnico-administrativo (apresentacéo e politicas de
capacitacdo);

- Critérios de selecéo e contratacao;

- Procedimentos para substituicdo do corpo técnico-administrativo (definitiva,
eventual e recomposicao); e,

- Cronograma e plano de extensdo do corpo técnico-administrativo (titulacéo,
regime de trabalho, perfil do quadro existente e perfil do quadro pretendido).

As descricbes consubstanciadas e base de informagdes quantitativas e
qualitativas quanto aos técnicos administrativos da UEL podem ser consultadas em:

https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e https://sites.uel.br/pdi/wp-

content/uploads/2024/07/ME2d-Eixo-Tematico-V.pdf  referentes as  descri¢des

sugeridas no Eixo Temaético V.

8 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO

Os marcos legais e 0os documentos de referéncia consultados, a respeito do Eixo
Tematico VI — Organizacdo Administrativa da Instituicdo, orientaram uma exposi¢édo
por meio dos topicos que seguem:

Estrutura organizacional;

Cargos e responsabilidades;

Instancias de deciséo;

Organograma institucional;

Organograma académico;

Orgaos colegiados (composicio e competéncias); e,

Orgaos de apoio as atividades académicas (composicio e competéncias).

8.1 Gestdo da Universidade Estadual de Londrina
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https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/ME2c-Eixo-Tematico-IV.pdf
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/ME2c-Eixo-Tematico-IV.pdf
https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/ME2d-Eixo-Tematico-V.pdf
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/ME2d-Eixo-Tematico-V.pdf

Entre os principios que norteiam o cotidiano da Universidade Estadual de
Londrina, estda o compromisso com uma gestdo democrética e colegiada, o qual é
atendido por meio de um todo institucional organico de ensino, pesquisa e extenséo,
integrados, constituido de: Centros de Estudos, como Unidades e Departamentos como
Subunidades, Orgéos Suplementares e Orgdos de Apoio. A administracio superior da
Universidade, por sua vez, é exercida por 6rgaos distribuidos em trés classificacdes:
Orgdo Executivo, como é o caso do Gabinete da Reitoria, das Pré-Reitorias e da
Prefeitura do Campus; Orgéos Deliberativos, como é o caso do Conselho Universitario,
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de Administracdo, da
Cémara de Graduacdo, da Camara de Pesquisa, da Camara de P6s-Graduagdo e da
Camara de Extenséo; e, Orgdo Consultivo, como €é o caso do Conselho de Interagéo
Universidade-Sociedade.

Com o intuito de explorar algumas frentes de atuacdo da Universidade Estadual
de Londrina em relacdo a gestdo, apresenta-se em sequéncia os seguintes cargos, 6rgaos
e unidades: Reitoria, Vice-Reitoria, Orgdos da Reitoria, Orgdos de Apoio, Orgéos
Suplementares, Conselho de Interacdo Universidade-Sociedade, Conselho
Universitario, Conselho de Administracdo, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
Cémara de Graduacdo, Camara de Pesquisa, Camara de P6s-Graduacdo, Camara de
Extenséo, Centros de Estudos, Departamentos, Colegiados de Cursos de Graduagéo, e

Cursos e Programas de P6s-Graduagcéo.

Orgéos da Reitoria (Executivos)

S4o0 Orgéos da Reitoria:

Gabinete da Reitoria

Gabinete da Vice-Reitoria

Pro-Reitoria de Graduacgéo

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
Pro-Reitoria de Extenséo, Cultura e Sociedade
Pro-Reitoria de Administragéo e Financas
Pro-Reitoria de Recursos Humanos
Pro-Reitoria de Planejamento

Prefeitura do Campus Universitario
Coordenadorias

Assessorias
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Procuradoria Juridica
Auditoria Interna
Orgéos de Apoio
Orgaos Suplementares

Secretaria Geral dos Orgéos Colegiados Superiores

8.2.1 Reitoria

8.2.2

8.2.3

A Reitoria € 0 6rgéo executivo da administragdo da Universidade, cabendo- Ihe
superintender todas as atividades universitarias. A constituicdo, organizacdo e
funcionamento da Reitoria sdo regulados por Regimento proprio e na forma do que
dispdem o Estatuto e 0 Regimento Geral da Universidade. As atividades de execucéo
da Reitoria sdo alicercadas nos seguintes principios basicos: Planejamento,
Descentralizacdo, Delegacdo de Competéncia, Coordenacdo e Controle. Para a
consecucdo dos fins da Universidade — ensino, pesquisa e extensdo — a organizacdo da
Reitoria compreende as seguintes areas: estruturais — Orgdos da Reitoria, como
diretoria, divisdes, secOes, setores e servigos; e, funcionais — programas e projetos. A
Reitoria é exercida pelo Reitor e, em suas faltas ou impedimentos, pelo Vice-Reitor e,

na falta deste, conforme o disposto no Estatuto.

Gabinete da reitoria

O Gabinete da Reitoria tem por finalidade propiciar ao Reitor elementos
necessarios ao exercicio de suas fungbes. O Gabinete da Reitoria é coordenado pela
Chefia do Gabinete.

Gabinete da vice-reitoria

O Gabinete da Vice-Reitoria compreende 0S Servi¢os necessarios ao exercicio
das fungdes de coordenacéo e administracdo que lhe forem atribuidas pelo Reitor, por

delegacéo.
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8.3

8.3.1

8.3.2

8.3.3

8.34

Pré-Reitorias

As Pro-Reitorias, dirigidas por Prd-Reitores, sdo o6rgdos de planejamento,
execucdo e controle de atividades relacionadas com os fins proprios e especificos da
Reitoria. Na organizacdo e funcionamento das Pro-Reitorias devem ser obedecidos 0s
principios da unidade académica, administrativa e econémico-financeira da
Universidade, vedada a duplicacdo de recursos e meios para fins idénticos ou

equivalentes.

Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)

A Pro6-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) é o 6rgdo que planeja, executa e
coordena as atividades académicas, atividades relativas a projetos de pesquisa em
ensino, atividades referentes ao registro de diplomas e as politicas de graduacdo da

Universidade.

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo (PROPPG)

A Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo (PROPPG) é o 6rgdo que
administra e controla as atividades relativas a pesquisa e poOs-graduacdo da
Universidade.

Pré-Reitoria de Extenséo, Cultura e Sociedade (PROEX)

A Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Sociedade (PROEX) é o 6rgdo que
coordena, em nivel institucional, todas as atividades referentes ao planejamento e a

execucdo da extensdo universitaria, assuntos culturais e integracdo com a sociedade.

Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas (PROAF)

A Pro-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAF) é o 6rgédo que administra,
executa e controla as atividades relativas a administragdo, finangas e material da

Universidade.


https://portal.uel.br/portais/
https://sites.uel.br/prograd/
https://sites.uel.br/proppg/
https://sites.uel.br/proex/
https://sites.uel.br/proaf/

8.3.5

8.3.6

8.3.7

8.3.8

8.3.9

Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH)

A Pro-Reitoria de Recursos Humanos (PRORH) é o 6rgdo que planeja, executa
e controla as atividades vinculadas aos recursos humanos da Universidade nos niveis

administrativos, ténico e docente.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) tem como atribuicdo a avaliacao
e 0 planejamento institucional quanto aos aspectos académicos, administrativos, fisicos
e orcamentarios, adequando as atividades desenvolvidas aos objetivos e metas previstas

no planejamento institucional.

Prefeitura do Campus Universitario (PCU)

A Prefeitura do Campus Universitario é o 6rgdo responsavel pela fiscalizacéo
das obras, pela conservacdo e manutencdo da estrutura fisica da Universidade,
incluindo a programacao e administracdo das areas publicas do Campus Universitario.

Coordenadorias

As Coordenadorias, dirigidas por Coordenadores, sdo 6rgaos que desenvolvem
trabalhos especificos de execugdo e controle de atividades relacionadas com os fins

préprios e especificos da Reitoria.

Coordenadoria de Processos Seletivos (COPS)

A Coordenadoria de Processos Seletivos é o orgdo responsavel pelo

planejamento, coordenacgéo, supervisao, execucgdo e avaliacdo dos processos seletivos
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para ingresso nos cursos de graduacéo.

A Coordenadoria de Processos Seletivos (COPS) podera realizar outros
processos de selecdo e admissdo no &mbito interno da Universidade e para entidades
externas, de acordo com proposi¢cdes que venham a ocorrer segundo deliberacdo da

Comissao Permanente de Selecdo, mediante aprovacdo do Conselho de Administracéo.

8.3.10 Coordenadoria de Comunicacdo (COM)

A Coordenadoria de Comunicacdo € o 6rgao responsavel pela promogédo e
relacionamento desta Universidade junto as comunidades interna e externa, e imprensa.
O Coordenador de Comunicacdo sera escolhido e designado pelo Reitor, e exercera

suas fungdes em comissao.

8.4  Assessorias

8.4.1

As assessorias, vinculadas a Reitoria, prestam servicos nos assuntos de sua

competéncia especifica a Reitoria e aos demais 6rgdos da Universidade.

Ouvidoria

A Ouvidoria, vinculada a Reitoria, ¢ um 6rgdo de assessoramento
administrativo no que concerne a comunicacdo com a comunidade interna e externa,
visando ao aperfeicoamento das agdes institucionais. E administrada por um servidor
integrante da carreira docente ou técnico administrativo, escolhido pelo reitor. A &rea
de atuagéo da Ouvidoria Geral compreende todas as unidades e servigos que formam e
compdem a estrutura organizacional da UEL e todas as unidades e servigos prestados
para a comunidade externa.

O principal objetivo dessa assessoria €, auxiliar no aperfeicoamento da
Instituicdo e na busca da eficiéncia e austeridade administrativa desta Universidade, a
qual tem como foco a atuacdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Serve de
elo de comunicacdo para aqueles, das comunidades interna e externa, que queiram
apresentar reclamacdes, denuncias, criticas, sugestdes ou elogios ou buscar
informacdes sobre a Universidade Estadual de Londrina. O papel do Ouvidor visa

propiciar o exercicio da cidadania, para que as pessoas possam ter acesso a informacéao
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8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

ou apresentem suas reclamacdes de forma institucionalizada, com a certeza de que

serdo levadas a diante.

Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI)

A Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI), diretamente vinculada a
Reitoria, tem, entre suas principais atribuicfes, assessorar a Reitoria, as Pro- Reitorias
e Unidades Universitarias da Universidade Estadual de Londrina na area de cooperacgéo
internacional e promover o intercambio cultural e cientifico com instituicbes
estrangeiras. A ARI tem por fungdo promover a insercédo internacional da UEL por

meio da cooperacdo e do intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural e académico.

Assessoria de Controle Interno (ACI)

O sistema de controle interno tem por finalidade o acompanhamento e avaliacdo
das atividades da Universidade, visando o aprimoramento, a economia, a eficiéncia e a
eficacia de todos os procedimentos adotados pela Administracdo Publica, bem como
aferir e estimular o cumprimento das normas legais, diretrizes administrativas,

instrucdes normativas, estatutos e regimentos.

Assessoria da Transparéncia e Controle Social (ATCS)

O sistema da Transparéncia e Controle Social da Universidade além de
promover a transparéncia, contribui para o aperfeicoamento da gestdo publica, através
da ética, eficiéncia, inovacéo, credibilidade e integracéo.

Assessoria da Corregedoria Setorial (ACS)

O sistema corregedoria setorial tem por finalidade de proceder a investigacédo
nas reclamac6es e denuncias sobre irregularidades por ato ou omissdo praticado pelos
Agentes Puablicos, emitindo recomendagdes para evitar abusos ou ocorréncias de

irregularidades no ambito de sua competéncia.
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8.4.6

8.4.7

8.4.8

Assessoria de Tecnologia da Informacgéo (ATI)

A Assessoria de Tecnologia de Informacéo da Universidade Estadual de Londrina é 6rgao

vinculado a Reitoria e responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, suporte e operacéo dos

sistemas de tecnologia de comunicagdo e informagao.

Atua de forma sistémica e integrada no gerenciamento de informacdes sobre 0s processos

de cada oOrgdo e pro-reitorias, auxiliando a administracdo na tomada de decisGes, questionando,

propondo solugdes em comunicagao e tecnologia da informagdo e as implementam com o objetivo

de buscar a eficiéncia, a economicidade e a melhoria continua dos processos institucionais. O

Assessor é escolhido e designado pelo Reitor. Para o cargo de Assessor € indicado servidor

que tenha formacéo superior, que tenha e que esteja em exercicio na Universidade h4,

minimo, cinco anos.

Procuradoria Geral da Universidade (PGU)

A Procuradoria Geral da Universidade compreende a Procuradoria Juridica e a
Secretaria Administrativa, cujas competéncias sdo estabelecidas em regulamento
préoprio. O procurador juridico é escolhido pelo Reitor entre advogados vinculados ou
ndo a Universidade, e exerce suas fungdes em comissao.

A Procuradoria Juridica representa judicial e extrajudicialmente a Universidade
Estadual de Londrina, desempenhando todas as atividades juridicas, judiciais e
administrativas que abarcam a representacdo da Instituicdo nos Foros Trabalhistas,
Estadual e Federal, desenvolvendo todas as pecas processuais necessarias para a defesa

dos interesses da Instituicdo de Ensino, em andamento.

Assessoria de Auditoria Interna (AAl)

A Assessoria de Auditoria Interna (AAIl) é uma subunidade interna de
assessoramento direto a administragdo da Universidade, responsavel pelo
monitoramento, andlise e avaliacdo de atos, fatos, registros, procedimentos e
ocorréncias de natureza administrativa, contabil, financeira e assistencial hospitalar
com a finalidade de convalidar sua legitimidade, exatidao, legalidade, eficiéncia,
eficacia e conformidade com as normas e dispositivos legais vigentes aplicados a

administracdo publica.

no
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9

9.1

A AAI é administrada por um servidor integrante da carreira docente ou técnico-
administrativa, escolhido pelo Conselho Universitario, dentre os nomes indicados pelo
Reitor para a Camara de Financas e Orcamento. A area de atuacdo da AAI compreende
todas as unidades e servi¢os que formam e compdem a estrutura organizacional da
UEL. Essa assessoria tem uma subunidade alocada no Hospital Universitario para
atendimento especifico aquela unidade, em face de sua atividade assistencial hospitalar.

A Assessoria de Auditoria Interna deve elaborar quadrienalmente, no inicio de
cada gestdo, o seu Plano de Gestdo de Auditoria a ser encaminhado para o
conhecimento e apreciacao do Reitor.

A Assessoria de Auditoria Interna deve atender demandas de Orgdos de
controles externos (TCE e Ministério Publico) em assuntos pertinentes a sua area de
atuacéo.

Outras informacg6es quantitativas e qualitativas quanto a gestdo adminitrativa da
UEL podem ser consultadas em: https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/ e
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/MEZ2e-Eixo-Tematico-V1.pdf

referentes as descricdes sugeridas no Eixo Tematico VI.

POLITICA INSTITUCIONAL DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Quanto ao Eixo Tematico VII — Politica de Atendimento aos Discentes, 0s
marcos legais e os documentos de referéncia considerados para a elaboracédo deste PDI,
recomendaram destaque para 0s seguintes topicos:

Programas de apoio pedagdgico e financeiro (atendimento e dados
quantitativos);

Estimulo a permanéncia (nivelamento, atendimento psicopedagdgico, critérios
para participacédo e dados quantitativos);

Organizacdo estudantil (representatividade e espacos de participacdo e
convivéncia); e,

Acompanhamento dos egressos (programas, mecanismos e sistemas).

AcBes Afirmativas de Acesso a Universidade

9.1.1 Candidatos com deficiéncia

A Resolucdo CEPE 044/2021 estabelece reserva de vagas para pessoas com
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9.1.2

deficiéncia nos processos seletivos para ingresso nos cursos de Graduacao da UEL,
como cumprimento da Lei 20.443/2020, portanto, fica estabelecida a reserva de 5% de
vagas nos processos seletivos da graduagéo para pessoas com deficiéncia, cumprindo
a respectiva Lei do Poder Executivo, em razdo da necesséria igualdade de condicdes
previstas em leis, independentemente do percurso de formacéo, publico ou privado.

Em conformidade com a Lei 13.146/2015, considera-se pessoa com deficiéncia
aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, intelectual e/ou
sensorial que, em interacdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo
plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as demais pessoas.

N&o poderdo candidatar-se a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, 0s
candidatos que ja tenham concluido curso superior. No ato de pré-matricula, sera
obrigatdria a apresentacdo, pelo candidato com deficiéncia, de laudo médico, atestando
a espécie e o0 grau ou o nivel de deficiéncia.

O candidato que ndo apresentar a documentacdo comprobatdria da condicéo de
deficiéncia ou documentagdo que ndo atenda aos critérios definidos sera
desclassificado.

Na condicao de pré-matricula, os documentos apresentados pelos candidatos as
vagas reservadas a pessoas com deficiéncia serdo homologados por uma comissao,
especialmente designada pela Reitoria, para essa finalidade. A UEL poderd, a qualquer
momento, invalidar a inscricdo, as provas ou a matricula do candidato, caso seja
verificada falsidade nas declarages, irregularidades nas provas ou nos documentos

apresentados.

Estudantes com privacao de liberdade

A Universidade Estadual de Londrina tem, desde 2014, recebido estudantes em
privacdo de liberdade e, no ano de 2020, constituiu, vinculada a Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), a Comisséo de Acompanhamento e Avaliacdo dos
Estudantes em Privacdo de Liberdade (CAAEPL-UEL), que é composta por
representantes de orgdos da universidade, das instituicdes prisionais e dos Colegiados
de Curso. As atividades da CAAEPL-UEL tiveram inicio em agosto de 2020. Desde
entdo, a UEL tem avancado no que se refere ao acompanhamento e, principalmente, ao
auxilio aos Colegiados de Curso acerca das particularidades destes estudantes. A partir
do processo 21723/2019 e do OF. PROGRAD 53/2020, a comissao foi instituida, em
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9.13

carater permanente, pela Portaria 2429/2020 do Gabinete da Reitoria da UEL, que
dispde sobre criar uma politica institucional para acolher os estudantes em privacao de
liberdade, matriculados na Universidade Estadual de Londrina.

Comissao Universidade para os Indigenas (CUIA)

A partir da publicacdo da Lei Estadual 13.134/2001, modificada pela Lei
Estadual 14.995 de 2006, sobre a reserva de vagas suplementares para indigenas nas
Universidades Estaduais Paranaenses, a SETI (Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior) delegou a competéncia as Universidades para que, em
conjunto, organizem o Vestibular Especifico Interinstitucional dos Povos Indigenas,
doravante designado Vestibular dos Povos Indigenas no Parana. Para tanto, a SETI
emitiu a Resolugdo Conjunta 001/2001 com a composicdo de uma Comissédo
Interinstitucional para Acompanhamento dos Estudantes Indigenas, hoje a Resolucao
026/2008.

O léxico “CUIA” foi escolhido, em primeiro lugar, como forma de abreviacao
do nome da Comissao Universidade para os Indigenas e, em segundo lugar, o acréscimo
da letra “A” para designar um utensilio importante na cultura indigena, propiciando
maior sonoridade a sigla, bem como atribuindo valor semantico a mesma. No tocante
as atribuicGes dessa Comissdo, a SETI publicou a Resolucdo 006/2007, ressaltando que
compete a CUIA:

- Proceder a discussao, avaliacdo e propor a adequacgéo dos instrumentos legais
do processo seletivo a que se refere a Lei 13.134 de 18 de abril de 2001 e 14.995;

- Realizar integral e anualmente o processo seletivo especifico e
interinstitucional, elaborando e apresentando relatério conclusivo;

- Acompanhar pedagogicamente os estudantes indigenas nas universidades nos
seus respectivos colegiados de cursos;

- Avaliar sistematicamente o processo geral de inclusdo e permanéncia dos
estudantes indigenas nas universidades;

- Elaborar e desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensao envolvendo os
estudantes indigenas e suas respectivas comunidades;

- Sensibilizar e envolver a comunidade académica acerca da questao indigena;

- Buscar dialogo, integracdo e parcerias interinstitucionais.

A partir de entdo, a SETI publica as atualizacdes necessarias mediante mudanga
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9.14

de representantes das IES na Comissdo Estadual. Por seu turno, existem também as
Comissdes Locais, nomeadas por Portaria do Reitor de acordo com as Portarias
1237/2008 e 2302/2007.

A CUIA local faz reunibes mensais para discutir e acompanhar pontualmente

0s assuntos pertinentes aos estudantes indigenas.

Politica de cotas da UEL

A Resolucéo 008/2017 do Conselho Universitério, estabelece a reserva de vagas
no Processo Seletivo Vestibular e no Sistema de Selecdo Unificada no Ministério da
Educacdo para candidatos oriundos de instituicdes publicas brasileiras de ensino e para
aqueles que se autodeclarem negros.

Fica estabelecido que a reserva de vagas para cada Curso de Graduagéo,
ofertadas em Processo Seletivo Vestibular e no Sistema de Selecdo Unificada do
Ministério da Educacéo pela Universidade Estadual de Londrina, obedecera a seguinte
proporcionalidade: 45% (quarenta e cinco por cento) das vagas para acdes afirmativas
sendo: 20% (vinte por cento) do total das vagas para estudantes que frequentam
integralmente as quatro ultimas séries do Ensino Fundamental e todas as séries do
Ensino Médio em instituicdes publicas brasileiras de ensino; 20% (vinte por cento) do
total de vagas para estudantes autodeclarados negros que frequentaram integralmente
as quatro ultimas séries do Ensino Fundamental e todas as séries do Ensino Médio em
instituicdes publicas brasileiras de ensino; e, 5% (cinco por cento) do total das vagas
para estudantes autodeclarados negros de forma irrestrita, independente do percurso de
formacao.

Considera-se negro o candidato que assim se declare e que possua cor de pele
preta ou parda e outros tragos fenotipicos que o identifiquem como pertencente ao
grupo racial negro.

O total de vagas ofertadas em concurso vestibular e SISU, excetuada a reserva
estabelecida no inicio da Resolugdo CU 008/2017, sera disputado por todos os inscritos,
que serdo classificados, por curso e por turno, em ordem decrescente e de acordo com
o total de pontos obtidos nas provas.

Para se matricular as vagas reservadas para estudantes oriundos de escola
publica, os candidatos deverdo comprovar que cursaram as quatro ultimas séries do

Ensino Fundamental e todas as séries do Ensino Médio, em Instituicdo Publica
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Brasileira de Ensino.

A homologacdo das matriculas dos candidatos que optarem pela reserva de
vagas para negros serd realizada por uma comissao indicada pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE) composta por: Representante do Nucleo de Estudos
Afrobrasileiros; Representante do Nucleo Regional de Ensino; Representantes do
Conselho Municipal de Promogéo da Igualdade Racial de Londrina; Representantes da
Pro-Reitoria de Graduagdo; Representantes da Coordenadoria de Processos Seletivos;
Representante discente.

A comissdo serd composta por servidores da Universidade, representantes da
comunidade externa e do Conselho Municipal da Igualdade Racial de Londrina, estas
duas na proporc¢éo de até um terco do total dos membros.

Caso os candidatos inscritos pelo sistema de cotas para Instituicdo Pablica
Brasileira de Ensino e os candidatos que se autodeclararem negros sejam convocados
pelas vagas de disputa universal, estardo dispensados da comprovacao indicada
anteriormente.

Quanto a reserva de vagas nos processos seletivos para Pds-Graduacgéo Stricto
Sensu, a Resolucdo CEPE 34/2021 institui e instrui sobre, de modo que, 0 acesso a Pos-
Graduacdo Stricto Sensu da UEL dar-se-&4 por meio de quatro modalidades de vagas:
de ampla concorréncia: aquelas que ndo estdo sujeitas a nenhuma modalidade de
reserva ou suplementariedade de vagas; reservadas para pessoas autodeclaradas negras
(pretas e pardas); suplementares para pessoas autodeclaradas indigenas; suplementares
para pessoas com deficiéncia.

No ato da inscri¢do as/os candidatas/os deverdo optar por uma das modalidades
de vagas.

Os editais dos Processos Seletivos para ingresso de estudantes nos Programas e
Cursos de P6s-Graduacao Stricto Sensu da UEL, no que se refere a reserva de vagas
para pessoas negras (pretas e pardas) deverdo prever que estes candidatos sejam
avaliados por uma Comissdo de Heteroidentificacdo (Havera uma Gnica Comisséo de
Heteroidentificacdo, responsavel por atender a todos os Cursos de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu da UEL).

Os editais dos Processos Seletivos para ingresso de estudantes nos Programas e
Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu da UEL, no que se refere as vagas
suplementares para indigenas, deverdo prever que o candidato inscrito nesta

modalidade apresente 0 Termo de Autodeclaracéo e a declaracdo de seu pertencimento
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étnico e comunitario emitida por lideranca indigena de sua comunidade ou pela FUNAI
— Fundagéo Nacional do indio.

Havera uma unica Comissdo de homologagdo da documentacdo apresentada,
responsavel por atender todos os Cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu da UEL,
contando com a participagdo da Comissdo Universidade para os indios, representante
de caciques de terras indigenas do Parand e representante de organizacdes indigenas do
Parané.

Os editais dos Processos Seletivos para ingresso de estudantes nos Programas
de Cursos de Pds-Graduacdo Stricto Sensu, da UEL, no que se refere as vagas
reservadas para pessoas com deficiéncia deverdo prever a apresentacdo do laudo
médico, atestando a condicdo caracteristica desta modalidade, de acordo com as
deficiéncias previstas no Decreto Federal 5296/2004, na Lei Federal 13.146/2015 e no
Decreto Federal 10.654/2021.

Havera uma Unica Comissdo de homologacdo da documentacdo apresentada,
responsavel por atender a todos 0s Cursos de Pés- Graduacdo Stricto Sensu da UEL,
com integrantes do Ndcleo de Acessibilidade da UEL, profissionais da salde,
assisténcia social e do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

As pessoas com deficiéncia, inscritas no processo seletivo, serdo asseguradas as
condicdes adequadas a sua participacao, de acordo com a Lei 13.146/2015 e o Decreto
10.654/2021, em conformidade com as demandas especificas previamente notificadas
pelo candidato.

Do total de vagas ofertadas por cada curso de P6s-Graduacao Stricto Sensu,
serdo reservadas: 30% (trinta por cento) para pessoas autodeclaradas negras (pretas e
pardas); 5% (cinco por cento) para pessoas autodeclaradas indigenas; 5% (cinco por
cento) para pessoas autodeclaradas com deficiéncia.

No caso das pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas), o percentual se
refere ao total de vagas ofertadas por cada curso de Pos- Graduagéo Stricto Sensu da
UEL.

Nos casos das pessoas autodeclaradas indigenas e com deficiéncia, as vagas
serdo consideradas suplementares, ou seja, serdo automaticamente criadas caso haja
candidatas/os indigenas ou pessoas com deficiéncia aprovadas/os.

As vagas suplementares ndo dependem da aprovagéo prévia do Programa de
Pds-Graduagdo Stricto Sensu ou de apreciacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo (CEPE), ou seja, sera disponibilizada uma vaga para indigena e outra para
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pessoa com deficiéncia sempre que houver candidatas/os aprovadas/os.

Nos casos das pessoas autodeclaradas indigenas e com deficiéncia, o percentual
de 5% (cinco por cento) de vagas implica na destinagéo de uma vaga suplementar pelos
cursos que tenham até 20 vagas, acrescentando uma vaga a cada 20 vagas ou fracdo a
mais ofertadas.

As pessoas que ndo tiverem as suas opgdes de concorréncia pela reserva de
vagas confirmadas pelas respectivas comissdes de heteroidentificagdo ou de
homologacéo, serdo remetidas a disputa pelas vagas de ampla concorréncia.

As pessoas negras (pretas e pardas), que obtenham avaliacdo que lhes garanta
vagas de ampla concorréncia, ndo serdo computadas para o0 preenchimento das vagas
reservadas para esta modalidade.

As vagas reservadas para pessoas negras (pretas e pardas) que ndo forem
preenchidas serdo remetidas a ampla concorréncia. E caso de desisténcia da/o
concorrente negra/o (preta/o ou parda/o), o indigena e pessoa com deficiéncia optante
selecionado, a vaga serd preenchida pelo concorrente negra/o (preta/o ou parda/o),
indigena e pessoa com deficiéncia subsequentemente aprovada/o, também optante
desta mesma modalidade.

No caso de Programas de Pds-graduacdo em rede, multicéntricos ou outras
categorias de associacgdes, coordenados ou ndo pela UEL, cujos editais envolvam outras
instituicdes, esta resolucdo deve ser aplicada, ao ponto focal ou fracdo correspondente
a UEL.

Cada programa podera instituir isencdo total ou parcial da taxa de inscri¢do para
candidatos/as que declarem hipossuficiéncia e que comprovem estar cadastrados/as no
NIS CadUnico, definindo também, em seus Editais, critérios e procedimentos
especificos para concessao e analise.

Outras informacgdes quanto a politica de atendimento aos discentes da UEL

podem ser consultadas em: https://sites.uel.br/pdi/eixo-tematico-vii-politica-de-

atendimento-aos-discentes-2/ referentes as descri¢des sugeridas no Eixo Temaético VII.

10 INFRAESTRUTURA DA INSTITUICAO

Sobre o Eixo Teméatico VIII — Infraestrutura, segundo orientacdo extraida dos
marcos legais e dos documentos de referéncia citados, foram priorizados os topicos
elencados em sequéncia:

- Infraestrutura fisica (salas de aula, bibliotecas, laboratorios, instalagdes
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administrativas, salas de docentes, coordenac6es, areas de lazer e outras instalagdes);

- Bibliotecas (acervo por &rea de conhecimento, espaco fisico para estudos,
hordrio de funcionamento, pessoal técnico-administrativo, servigcos oferecidos,
atualizacao do acervo, cronograma para extensdo do acervo);

- Laboratérios (instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos,
correlacdo  pedagbgica, recursos, relacdo equipamento/estudante, inovacoes
tecnolégicas);

- Recursos tecnoldgicos de audiovisual,

- Plano de promocédo e acessibilidade e de atendimento diferenciado aos
portadores de necessidades especiais; e,

- Cronograma de expanséo da infraestrutura.

10.1 Ndcleo de Acessibilidade da UEL

O Nucleo de Acessibilidade trabalha para a remocdo de barreiras fisicas,
arquitetonicas, metodoldgicas e atitudinais na UEL por meio de acompanhamento
educacional de estudantes publico-alvo da educacdo especial, matriculados nos cursos
de graduacdo e pos-graduacdo presenciais, sugerindo procedimentos diferenciados para
0 ensino e aprendizagem e trabalhando em conjunto com os Colegiados de Curso.
Nesse nucleo, outro aspecto importante a destacar € que, contempla muito bem também
0 Eixo VII, no que diz respeito ao politicas para atendimento aos discentes com
necessidades ou habilidades especiais.

Vinculado a Pré-Reitoria de Graduacdo, foi criado em 1991 como Comissao
Permanente de Estudantes com Deficiéncia, em 2002 reformulado pela Resolucéo
CEPE 070/2002, passando a denominar-se Programa de Acompanhamento a
Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais e, em 2009, consolida suas a¢oes
na area de Educacdo Especial sendo reestruturado enquanto Nucleo de Acessibilidade
da UEL. Recentemente, a Resolucdo foi atualizada buscando atender as novas
exigéncias da area de educacao especial.

A Educacao Especial ¢ uma modalidade de ensino que perpassa todos os niveis
de ensino, abrangendo educandos desde a educacao infantil até o ensino superior. De
acordo com a Politica Nacional de Educagdo Especial na perspectiva inclusiva (2008),
séo publico-alvo os estudantes com deficiéncias (fisica, auditiva, visual e intelectual),
transtornos do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo que declaram sua

condicdo na matricula, renovacdo de matricula ou ingressam pelo sistema de reserva
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de vagas para pessoas com deficiéncia. Conforme documentos institucionais internos,
também podem receber acompanhamento educacional especial para estudantes com
diagndstico de transtornos de aprendizagem ou outras condi¢fes de salde, em
tratamento, que demandam recursos de tecnologia assistiva e metodologias
diferenciadas.

No ensino superior, a educagdo especial se efetiva por meio de acbes que
fortalecam e valorizem o acesso, a permanéncia e a participacdo dos estudantes com
deficiéncia e altas habilidades na vida universitaria. Estas acdes envolvem a orientagédo
e o0 planejamento de recursos e servigos para a promocao da acessibilidade oferecendo
a comunidade universitaria apoio no desenvolvimento de todas as atividades que
envolvam o ensino, a pesquisa e a extensdo dos estudantes publico-alvo da educacéo
especial.

Informacdes adicionais podem ser consultadas em: https://sites.uel.br/pdi/eixo-

tematico-viii-infraestrutura-2/ para maior detalhamento das descrigdes.

11 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A respeito do Eixo Temaético IX — Avaliacdo e Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional, os marcos legais e 0s documentos considerados para a
elaboracéo deste PDI recomendaram evidenciar 0s seguintes topicos:

- Autoavaliacdo institucional;

- Informacbes e elementos avaliativos constantes do roteiro comum de base
nacional,

- Ag0es que a instituicdo pretende empreender em decorréncia do processo de
autoavaliacdo (analises administrativas, politicas e pedagogicas);

- Descricéo da identificacdo dos meios e recursos necessarios para a realizacao
de melhorias;

- Avaliacgéo de acertos e equivocos do processo de autoavaliacéo;

- Descritivo dos procedimentos utilizados para a realizacdo da autoavaliacéo
institucional;

- Destaques em relagdo a autoavaliacdo institucional (processo global de
regulacdo e avaliacdo, roteiro geral proposto em nivel nacional, reflexdo permanente
sobre as agdes nas diferentes dimensdes em que atua, alcance a todos os segmentos da

comunidade académica, participacdo da sociedade civil e necessidades das
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comunidades interna e externa);

- Descri¢do dos procedimentos metodoldgicos (coleta, processamento, anélise,
divulgacdo, estratégias e acdes de melhoria); e,

- Autoavaliacdo critica (ferramentas, dificuldades e pontos fortes).

As informacGes pormenorizadas desse eixo estdo disponiveis em:
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/ME2h-Eixo-Tematico-1X.pdf para

consulta.

12 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DA INSTITUICAO

Quanto ao Eixo Tematico X — Gestdo Financeira e Or¢camentaria da Instituicao,
de acordo com os marcos legais e os documentos de referéncia consultados,
estabeleceu-se como prioridade o destaque dos topicos listados em sequéncia:

- Demonstragédo da sustentabilidade financeira da instituicéo;

- Programas de expansao abordados nos eixos tematicos anteriores;

- Vinculages entre as receitas e as a¢des propostas no PDI;

- Solidez e factibilidade do planejamento proposto;

- AcOes relacionadas a melhoria da gestao financeira da instituicéo;

- Estratégias de gestdo que serdo adotadas pela instituicao;

- Tabela com previsao orcamentaria dos proximos cinco anos;

- Tabela com principais fontes de custos e projecédo de despesas;

- Gastos/despesas incorridos dos projetos/agdes estabelecidos nos demais eixos
tematicos;

- Origem das  receitas mediante disposicdo  de recursos
para operacionalizacéo dos projetos/acoes; e,

- Consolidacdo dos valores necessarios para as acdes tracadas.

Todos os itens pertinentes ao Eixo X estdo disponiveis para consulta em:
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/MEZ2i-Eixo-Tematico-X.pdf

13 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

De acordo com os marcos legais e os documentos de referéncia previamente
destacados, a descri¢do do Eixo Tematico XI — Processo de Monitoramento, Controle
e Revisdo do PDI considerou-se 0s seguintes topicos:

- Informagdes sobre a periodicidade das revisoes;
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- Responsabilidade pelas acdes;

- Motivos de atualizacdo do documento;

- Processo estruturado de controle;

- Plano para gestdo de riscos; e,

- Monitoramento, controle e revisdo do PDI (riscos: identificacdo, impacto e
respostas);

Outras informacdes de consulta também podem ser obtidas em:
https://sites.uel.br/pdi/wp-content/uploads/2024/07/ME4a.pdf para complemento aos

topicos considerados. As metas e realizacdes do PDI anterior sdo balizadores para a
tomada de decisGes, direcionamento quanto ao documento atual do PDI 2024-2028.
Nesse sentido, como complemento a melhor compreensdo dos objetivos estratégicos
sugeridos neste documento, assim como sua avaliacao durante e ao final do periodo de
vigéncia, agregou-se parte das informacdes contidas na avaliacdo final do PDI 2016-
2021 em um anexo deste documento para subsidiar o exposto durante o tramite de
avaliagéo.

As acdes realizadas do PDI 2016-2021 constam como referéncia para acfes
futuras de avalicdo do documento atual.

Dentro do contexto de revisdo e avaliagdo do PDI, convém destacar a
importancia da CPA/UEL (Comissdo Propria de Avaliacdo da UEL). Atendendo a
legislacdo vigente (Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), e da Portaria Ministerial n.°
2.051, de 09 de julho de 2004), foi constituida em 2004, no &mbito da UEL a Comisséo
Permanente de Avaliacdo da UEL (CPA/UEL), hoje Comissao Préopria de Avaliacdo
da UEL (CPA/UEL) responsavel pela conducédo dos processos de avaliacdo internos da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas por 6rgaos
governamentais (INEP/MEC, CEE/PR e SETI-PR).

Constituida por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou
por previsao no seu proprio estatuto ou regimento, assegura a participacdo de todos o0s
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada.

Com atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados
existentes na instituicdo, a CPA/UEL ¢ a primeira comissdo a avaliar e proceder com
parecer consubstanciado sobre a avaliacdo parcial e final dos relatérios do PDI,
portanto, necessaria e relevante para 0 monitoramento do processo de desenvolvimento

e execucdo dos objetivos estratégicos tracados para o periodo de a¢do do PDI. Outras
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informacdes pertinentes a CPA/UEL podem ser averiguadas no endereco

https://sites.uel.br/cpa/ com maior detalhamento.
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