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Memorial Descritivo

A capa desenvolvida para o PDI 2016-2021 tem em si representada a peroba, arvore
icone da universidade, e por meio de elementos das tendéncias do design, é
representado a base, o potencial e o desenvolvimento. A conexao entre as linhas
ilustra a colaboracao e uniao das pessoas que formam a base que sustenta a
instituicao, além de construir sua formosidade e imponéncia reconhecida Brasil
afora. Em evidéncia esta a muda, o objeto com potencial para se desenvolver e se
tornar tudo isso com o devido planejamento e cuidado.
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GOVERNO DO ESTADO

DADOS DA MANTENEDORA

Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SETI
Pessoa Juridica de Direito Publico Estadual
CNPJ - 77.046.951/0001-26
Endereco - Avenida Prefeito Lothario Meissner, 350
Jardim Botéanico
CEP 80210170
Municipio - Curitiba - PR
Fone - +55 (41) 3281 7300

www.seti.pr.gov.br

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - UEL

CNPJ - 78.640.489/0001-53
Campus Universitario - Caixa Postal 10.011

Rodovia Celso Garcia Cid - PR-445, Km 380
CEP - 86057-970

Municipio - Londrina - PR
www.uel.br

Discagem Direta - Fone +55 (43) 3371- 4000
3371 + ramal

Seguranca - 0800 400 4474



REITORIA

Reitor
Prof. Dr. Sérgio Carlos de Carvalho

Vice-Reitor
Prof. Dr. Décio Sabbatini Barbosa

Chefe de Gabinete da Reitoria
Profe. Ms. Lisiane Freitas de Freitas

ORGAOS COLEGIADOS

Secretaria Geral dos Orgéos Colegiados Superiores

Conselho Universitario - CU

Conselho de Administragao - CA

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE

Conselho de Interacao Universidade - Sociedade

Camara de Legislacao e Recursos do Conselho Universitario
Camara de Orcamento e Financas do Conselho Universitario
Camara de Graduacao do CEPE

Camara de Pés-Graduacao do CEPE

Camara de Extensdo do CEPE

Camara de Pesquisa do CEPE

PRO-REITORIAS

Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN
Prof. Dr. Mario Sérgio Mantovani

Pré-Reitoria de Graduacao - PROGRAD
Profa. Dra. Marta Regina Gimenez Favaro

Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduac¢ao - PROPPG
Prof. Dr. Amauri Alcindo Alfieri

Pré-Reitoria de Extensao - PROEX
Profa. Dra. Mara Solange Gomes Dellarosa

Pré-Reitoria de Administracao e Finangas - PROAF
Prof. Ms. Azenil Staviski

Pré-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH
Itamar Andre Rodrigues do Nascimento



ASSESSORIAS, COORDENADORIAS E OUTROS

Coordenadoria de Processos Seletivos
Prof® Dr? Sandra Regina de Oliveira Garcia
www.cops.uel.br

Coordenadoria de Comunicagao Social
Prof. Sergio Henrique Gerelus
www.uel.br/com/agenciaueldenoticias

Prefeitura do Campus Universitario
Prof. Gilson Jacob Bergoc
http://www.uel.br/pcu

Assessoria de Relag¢des Internacionais
Prof Fabio de Oliveira Pitta
www.uel.br/ari

Assessoria de Auditoria Interna
Sergio Hiroshi Manabe
www.uel.br/aai

Assessoria de Tecnologia de Informacgao
Prof. Sylvio Barbon Junior
http://www.uel.br/ati



CENTROS DE ESTUDOS E SEUS ORGAOS SUPLEMENTARES

Centro de Ciéncias Agrarias - CCA Centro de Educagdo, Comunicacao e Artes -
Diretora Prof.? Dra. Patricia Mendes Pereira CECA , _
Vice-Diretor Prof. Dr. José Roberto P. de Souza Diretor Prof. M.e Gilmar Aparecido Altran

Vice-Diretor Prof. Dr. Rogério Zanetti Gomes
www.uel.br/ceca

www.uel.br/cca

Hospital Veterinario - HV o
Prof.? Dra. Regina Mitsuka Bregand Radio UEL FM

http://www.uel.br/hv/ Prof. Dr. Edyr Pedro da Silva
http://www.uel.br/uelfm/index2.php

Fazenda Escola - FAZESC . .
Téc. José Leonardo Bruno Televisao Cultural e Educativa - TV UEL
http://www.uel.br/tv/site/

Centro de Ciéncias Exatas - CCE

Diretor Prof. Dr. Silvano Cesar da Costa Colégio Est. Prof. José Aloisio Aragéo - CAPL
Vice-Diretor Prof. Dr. Alan Salvany Felinto Profa. Dra. Tania da Costa Fernandes
www.uel.br/cce/portal www.uel.br/aplicacao

Museu de Ciéncia e Tecnologia de Casa de Cultura-CC

Londrina - MCTL Téc. Esp. Maria Helena Ribeiro Bueno

Prof.? Dra. Eliana Aparecida Silicz Bueno www.uel.br/cc/

www.mctlondrina.uel.br .
Centro de Educacao Fisica e Esporte - CEFE

Diretor Prof. Dr. Leandro Ricardo Altimari
Centro de Ciéncias da Saude - CCS Vice-Diretor Prof. Dr. Marcos Augusto Rocha
Diretor Prof. Dr. Airton José Petris www.uel.br/cefe
Vice-Diretora Prof.? Dra. Sarah Nancy Deggau
Hegeto de Souza
www.uel.br/ccs/portal

Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA
Diretora Prof?. Dra. Tania Lobo Muniz
Vice-Diretor Prof. Dr. Daniel da Silva Barros

Hospital Universitario da UEL HU/UEL www.uel.br/cesa

Enf. Esp. Vivian Biazon El Reda Feij6

http://www.uel.br/hu/portal/ Escritério Aplicagcdo de Assuntos
Juridicos - EEA)

Clinica Odontolégica Universitaria - COU Prof®. Me. Marcia Teshima

Prof. Dr. Helion Ledo Lino Junior http://www.uel.br/eaaj/portal/

www.uel.br/orgaos-suplementares/cou/

portal/

Centro de Letras e Ciéncias Humanas - CLCH
Diretora Prof Dra. Viviane Ap. Bagio Furtuoso

Clinica Especialidades. Infantis - Bebé Clinica Vice-Diretora Prof.? Dra. Ana Heloisa Molina

Prof. Dr. Anténio Ferelle www.uel.br/cch

http://pessoal.sercomtel.com.br/bebeclinica/ L. .
Museu Historico Londrina Padre Carlos

Laboratério de Medicamentos - LM Weiss - MUSEU
Prof. Dr. Edmarlon Girotto Prof.” Dra. Regina Célia Alegro
http://www.uel.br/museu
Centro de Ciéncias Biolégicas - CCB Centro de Tecnologia e Urbanismo - CTU
Diretor Prof. Dr. Paulo Cesar Meletti Diretor Prof. Dr. Aron Lopes Petruci
Vice-Diretora Prof®. Dra. Ana Claudia Swarca Vice-Diretora Prof?. Dra. Eloisa Ramos Ribeiro
www.uel.br/ccb www.uel.br/ctu

Clinica Psicolégica - CP
Prof.? Dra. Maira Bonafé Sei
http://www.uel.br/ccb/ppsic/clinica.htm



ORGAOS DE APOIO - COMITES E COMISSOES

Agéncia de Inovagao Tecnoldgica da UEL - AINTEC
Prof. Dr. Edson Antonio Miura
http://www.aintec.com.br/

Biblioteca Central - BC
Neide Maria Jardinette Zaninelli
http://www.uel.br/bc/portal/

Editora - EDUEL
Prof. Dr. Luiz Carlos Migliozzi Ferreira de Mello
https://www.eduel.com.br/

Laboratério de Tecnologia Educacional - LABTED
Prof. Dr. Pedro Paulo da Silva Ayrosa
http://www.labted.net/

Servico de Bem Estar a Comunidade - SEBEC
M.e. Betty Elmer Finatti
www.uel.br/sebec

Sistema de Arquivos da UEL - SAUEL
Prof® Izangela Maria Sansoni Tonello de Oliveira
http://www.uel.br/sauel/portal/

Comissao de Biosseguranga
http://www.uel.br/comites/cobio/

Comissao de Etica no Uso de Animais CEUA - UEL
http://www.uel.br/comites/ceua/

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes da UEL - CIPA
http://www.uel.br/cipa/

Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA
http://www.uel.br/cpa/portal/

Comité Assessor do Programa de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
http://www.uel.br/proppg/portalnovo/pages/comites.php

Comité de Etica Pesquisa Envolvendo Seres Humanos CEP-UEL
http://www.uel.br/comites/cepesh/

Comité de Iniciacdo Cientifica - PROIC
http://www.uel.br/proppg/portalnovo/pages/comites.php



PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

Pré-Reitor de Planejamento - PROPLAN
Prof. Dr. Mario Sérgio Mantovani.

Diretoria de Avaliacdo e Informacao Institucional - DAII
Prof® Dra. Elisa Emi Tanaka Carloto.
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Diretoria de Orcamento e Programacgao - DOP
Anténio Alves de Lima Neto.

Diretoria de Planejamento do Territério e Edificacdes - DPTE
Dr. Nelson Roberto Amanthea.
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Diretoria de Avaliacdo e Informacao Institucional - DAII
Prof® Dra. Elisa Emi Tanaka Carloto (2018-2021)
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Prof? Me. Inez Almeida (2016-2017)
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Graciele Alipio
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José Lucas Rodrigues Sanches
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Marca-Simbolo da UEL

A marca simbolo da Universidade Estadual de Londrina foi instituida pela Resolucao
n°. 276/75, de 5 de julho de 1975, cujo significado corresponde ao trinbmio das funcdes da
Universidade: o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, representado pelas trés faixas que desenham
o “U” da Universidade. A circunferéncia central e a haste que a sustenta simbolizam a peroba,
arvore original do Campus onde esta instalada a instituicao.

Fonte: Agéncia UEL de Noticias




Atualizacao do PDI 2016 - 2021

O PDI 2016-2021 da Universdade Estadual de Londrina (UEL), aprovado pelo Conselho

Universitario em 10/06/2016, prevé, em seu processo de aprovac¢do (Proc. N°. 1048.2016.57), a
avaliacdo, a cada 2 anos, das Metas e A¢des propostas e dos dados que constam no PDI.

w

Criar Grupos de Trabalho (GTs) para avaliar os 5 Eixos do PDI:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional;
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional;

Eixo 3 - Politicas Académicas;

Eixo 4 - Politicas de Gestao e;

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica.

A Proposta de Rediscussao e Atualizacao do PDI 2016 - 2021 foi estruturada em 4 ac¢des:

Atualizar as informac8es/dados sobre a Instituicdo no documento PDI 2016 - 2021;

Avaliacdo das Metas e Ac¢Bes da Instituicdo que constam no PDI 2016 - 2021 a cada 2 anos;
Fomentar o processo de discussao das Metas e A¢des entre a comunidade interna e entre
seus executores para subsidiar a elaboracdo do PDI 2022 - 2027.

procedimentos, executores e data de inicio e de final de cada fase, como segue:

A Rediscussdo e Atualizacdo do PDI 2016 - 2021 foi dividida em fases, com seus

FASE PROCEDIMENTO EXECUTORES | INICIO | FINAL
| |Divulgacdo do trabalho a ser executado para a|REITORIA/ MAR/18 | MAR/18
comunidade interna e externa PROPLAN
I | Composicao e aprovacao dos GTs REITORIA MAR/18 | ABR/18
PROPLAN
GTs
[l |Apresentacdo da legislacdo sobre o PDI PROPLAN ABR/18 | ABR/18
Apresentacao do trabalho a ser executado GTs
Aprovacado da proposta do protocolo de trabalho e
do calendario de atividades para os GTs
IV |Reunido com os integrantes de cada GT PROPLAN JUN/18 | JUN/18
Aprovacao e formalizacao do protocolo de trabalho | GTs
do GT
Aprovacao e apresenta¢do do calendario e inicio dos
trabalhos do GT
V | Periodo de estudos e sugestdes pelos GTs de seu | PROPLAN JUN/18 | JUL/18
respectivo Eixo
VI |Sistematizacdo das sugestdes oriundas dos GTs PROPLAN JUN/18 | AGO/18
VIl | Elaboracdao do documento final de avaliacdo do PDI | PROPLAN AGO/18 | SET/18
VIl | Discussao e aprovacao do Documento nos Conselhos | PROPLAN SET/18 | OUT/18
Superiores da UEL e atualizacdo das sugestdes dos| GTs
CS
IX | Divulgacdo do documento entre a comunidade PROPLAN NOV/18 | DEZ/18

Diante dessa obrigacdo, foram criados Grupos de Trabalho que realizaram a revisao, a

avaliacdo e a atualizacdo deste documento. Esses grupos foram indicados pelas diversas instancias
e foram compostos por representantes do Conselho de Administracdo (CA), do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE), da Reitoria e das Pro-Reitorias, da Comissdo Prépria de Avaliagao



(CPA), da Assessoria de Tecnologia e Informacgao (ATI), da Biblioteca Central (BC), da Prefeitura do
Campus e do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD).

Foram distribuidos de acordo com o Eixo do PDI relacionado mais diretamente as suas
atividades e que possibilitariam a analise das acdes.

EIXOS GRUPOS DE TRABALHO
CPA/PROPLAN Marinalva Calabrez Rissi
CPA/CCE Henrigue Santana
CPA/CCA - CA José Roberto Pinto de Souza
CPA/CEFE Ana Claudia Saladini
Eixo PlanejgmNento CPA/BC FeIipe Caldonazzo de Almeida
1 e A\(alla.gao GT1 Pereira
Institucional CPA/CCB Lucy Megumi Yamauchi Lioni
CPA/CECA C_éndida Alayde de Carvalho
Bittencourt
CPA/CTU Maria Bernadete de Morais Franca
CPA/CESA Miguel Belinati Piccirillo
REITORIA Alberto Duran Gonzales
PROGRAD Marta Regina Gimenez Favaro
Eixo |Desenvolvimento GT 2 PROEX Nilson Cesar Fraga
2 |Institucional PROPPG Amauri Alcindo Alfieri
PROPLAN Cristianne Cordeiro Nascimento
PROPLAN Elizabeth Kuniko Tanno F Guerreiro
PROGRAD Ana Marcia Tucci Carvalho
GEPE Juliana Bayeux
FOPE
PROPPG Silvia Marcia Ferreira Meletti
PROEX Paulo Sergio Basoli
Eixo | Politicas T3 |PROPLAN Cristina A. da Silva Avila
3 |Académicas PROPLAN Cristina Duarte Ruiz
CEPE - Pesquisa | Katy Maia
CEPE - Extensdao |Keli R. T. da Fonseca
CEPE - Graduacao | Eliandro dos S. Costa
PROGRAD Maria Elisa Wotzasek Cestari
CA Ronaldo Baltar
REITORIA Gilberto Hildebrando
Eixo | Politicas de PREFEITURA Mqriajosé Sartor ‘
4 | Gestio GT 4 |PROPLAN Luis Fernando Casarim
PRORH Ely Ferreira de Siqueira
CA Gisele Maria de Andrade Nébrega
PROPLAN Nelson Roberto Amanthea
PROPLAN Graciele Alipio
Eixo | Infraestrutura PREFEITURA Rafael Cezar Fujiit.a ‘
5 |Fisica GT 5 |ATI Leonardo Mota Pinheiro
BIBLIOTECA Neide Maria Jardinette Zaninelli
CA Jorge Marao Carnielo Miguel
NeAD Pedro Paulo Ayrosa

Como metodologia de trabalho, foram apontadas diretrizes para o processo de revisdo e
atualizacdo:

- OPDI,dadaasuanaturezaperene, deveraseravaliadoformalmente; jaoresultado dessa
avaliagdo apontara a necessidade de manutencao, de atualizacdo ou de reestruturacao
do documento, servindo de subsidio também para o processo de constru¢dao do novo
PDI;
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- Os demais capitulos do PDI poderdo ser objeto de revisao, exceto no que se refere as
politicas estabelecidas.

- Fomentar o processo de discussdo das Metas e Ac¢Bes entre os grupos de trabalhos/
comunidade interna e entre seus executores para subsidiar a elaboracdao do PDI 2022
-2027.

Entretanto, foi facultada a insercdo de novas politicas institucionais, como o caso da Politica
de Internacionalizacdo e da Politica Institucional de Formacao de Professores, justificadas por
obrigac¢des legais em atendimento ao contexto interno e/ou externo;

Foram organizadas planilhas com as metas e as acles atuais, e foi solicitado que se
observasse e realizasse:

- Apontamento de indicadores que demonstrem o cumprimento da a¢do proposta,
parcial ou total;

- Reavaliacdo da a¢do proposta quanto a viabilidade, a necessidade de manutencao, de
atualizacdo ou de reestruturacdo das a¢des (Anexo 1 - copia geral compilado).

Na analise, foram apontados alguns problemas pelos grupos de trabalho, como acbes
repetidas em metas e vice-versa; metas e acdes que ndo se caracterizavam como proéprias do PDI,
mas, sim, como administrativas e de rotina; falta de objetividade e de defini¢des para a deriva¢ao
dos demais planos institucionais.

O resultado do processo de revisdao foi um documento enxuto e objetivo, construido
com muita discussdo e consenso e buscando metas e acbes exequiveis. Os trabalhos foram
concentrados nas Metas e A¢des do PDI (Quadro 26).

A atualiza¢do das informac¢des/dados sobre a Instituicdo no documento PDI 2016 - 2021
(tabelas, quadros e graficos) foi realizada pela Diretoria de Avaliacdo e Informacdo Institucional
e por demais Pré- Reitorias. Assim, agradecemos, em especial, a Diretoria de Planejamento e
Integracdao Académica pela sistematizacdo e compilacao inicial das Metas e das A¢8es.



APRESENTACAO

O inicio de uma gestao institucional deve buscar uma transicdo sem sobressaltos, com
continuidade de projetos estratégicos acordados em espagos coletivos e representativos.
O processo de gestao na Universidade Estadual de Londrina (UEL) deve ser balizado por uma
perspectiva de curto, médio e longo prazo. Olhar a longo prazo e esquecer do cotidiano ndo nos
levara aonde queremos chegar. De forma semelhante, se olharmos apenas para os problemas
do dia a dia, andaremos para os lados, e, raramente, para frente. Na UEL, além da missao
institucional, o Plano de Desenvolvimento Institucional € o principal documento orientador da
gestao universitaria.

Conhecer o Plano de Desenvolvimento Institucional e refletir sobre o papel de cada
membro da comunidade na Missdo UEL é fundamental para a busca de novos e eficientes passos,
administrativos e académicos, para uma universidade mais comprometida.

Para tanto, a comunicacdo interna, a comunicacdo externa efetiva e a racionaliza¢dao dos
processos de trabalho, que facilitam a operacionalizacao e diminuem as instancias burocraticas,
foram apontados como fatores essenciais. Além disso, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo deve integrar as acGes de todos os setores, buscando a Missdo da UEL: “...formar
cidaddos e profissionais com competéncia técnica e humanistica, orientada por valores éticos de
liberdade, igualdade e justica social.”

O caminhar devera ser repleto de escutas e de valorizacdo de toda a comunidade
universitaria, com respeito a experiéncia e a expertise de todos. Os ajustes de curso serdo sempre
necessarios e deverao ser trabalhados com ampla participacdo da comunidade universitaria.

Diante disso, com mais tempo e energia, as instancias coletivas poderao formular politicas
institucionais que gerem sustentabilidade e valoriza¢do da UEL, sempre respeitando a autonomia,
a legislacdo e o compromisso maior com a sociedade brasileira. O resultado almejado € o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e ética, por meio da formag¢do responsavel de

cidadaos e de profissionais e do conhecimento cientifico pertinente.

Prof. Dr. Sérgio Carlos de Carvalho
Reitor
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLAS

NOME

AAC
AAI
AEHU
AINTEC
AMEPAR
APC
APIESP
ARI
ATI
ATS
ATT
BC

BS

CA
CAD
CAE
CAl
CAPES
CAPL
cc
CCA
CCB
CCE
CCH
ccs
CDPH
CECA
CEE/PR
CEFE
CEJA
CENESP
CEPE
CEPHA
CESA
CIN
Clus
CNEN
CNN
CNPq
CODEL
com
COMUT
COPAI
COPESE
CoPS
cou
CPA
CPC
CRES
CTNP

Atividade Académica Complementar

Assessoria de Auditoria Interna

Ambulatério de Especialidade do Hospital Universitario
Agéncia de Inovacao Tecnoldgica da UEL

Associacdo dos Municipios do Médio Paranapanema
Assessoria de Planejamento e Controle

Associacdo Paranaense das Instituicdes de Ensino Superior Publico
Assessoria de Relacdes Internacionais

Assessoria de Tecnologia de Informacao

Adicional de Tempo de Servico

Adicional de Titulagao

Biblioteca Central

UEL Biblioteca Setorial da UEL

Conselho de Administracao

Comissao de Avaliagao Docente

Coordenadoria de Assuntos Estudantis

Comissao de Avalia¢ao Institucional

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Colégio de Aplicagao

Casa de Cultura

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias Biologicas

Centro de Ciéncias Exatas

Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Centro de Ciéncias da Saude

Centro de Documentacdo e Pesquisa Histérica

Centro de Educag¢ao, Comunicacao e Artes

Conselho Estadual de Educag¢ao do Parana

Centro de Educacao Fisica e Esporte

Centro de Educacao de Jovens e Adultos

Centro de Exceléncia Esportiva

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo

Conselho Estadual do Patriménio Historica e Artistico Cultural do Parana
Centro de Estudos Sociais Aplicados

Centro de Informac8es Nucleares

Conselho de interacao Universidade-Sociedade
Comissao Nacional de Energia Nuclear

Catalogo Coletivo Nacional

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Companhia do Desenvolvimento de Londrina
Coordenadoria de Comunicac¢ao Social

Programa de Comutacao Bibliografica

Comissao Permanente de Avaliacao Institucional
Comissao Permanente de Selecdo

Coordenadoria de Processos Seletivos

Clinica Odontoldgica Universitaria

Comissao Propria de Avaliacao

Conceito Preliminar do Curso

Contrato de Regime Especial

Companhia de Terras Norte do Parana




SIGLAS

NOME

CTU

cu

DAII
DASC
DCE
DOE
DOU
EAA)
EaD
EDUEL
EJA
EMBRAPA
EMEC
ENADE
ENEM
EPI

ETT
FAEPE
FAUEL
FAZESC
FESULON
FIES
FILO
7FINEP
FNDE
FOPE
FORPLAD
FUEL
GEPE
GPE

GR
HU/UEL
HU/DASC
HUTEC
HV
IAPAR
IBGE
IBICT
ICT

IDD

IDH
IDEB
IES

IGC
INESCO
INEP
INPI
INTUEL
IPAC
ITEDES
JK
JOSUEPAR

Centro de Tecnologia e Urbanismo

Conselho Universitario

Diretoria de Avalia¢do e Informacao Institucional

Divisdo de Assisténcia a Saude da Comunidade

Diretério Central dos Estudantes

Diario Oficial de Estado do Parana

Diario Oficial da Unido

Escritério de Aplicacdo de Assuntos Juridicos

Ensino a Distancia

Editora da UEL

Educacdo para Jovens e Adultos

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

MEC Eletronico - Catalogo de Cursos Superiores do MEC
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Exame Nacional do Ensino Médio

Escritorio de Propriedade Intelectual

Escritorio de Transferéncia de Tecnologia

Fundo de Amparo ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Fundac¢do de Apoio a Universidade Estadual de Londrina
Fazenda Escola

Fundacdo de Ensino Superior de Londrina

Fundo de Financiamento Estudantil

Festival Internacional de Teatro de Londrina

Financiamento de Estudos e Projetos

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao

Forum Permanente dos Cursos de Licenciatura

Forum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento

Fundac¢do Universidade Estadual de Londrina

Grupo de Estudos em Praticas de Ensino

Grupo de Planejamento Estratégico

Gabinete da Reitoria

Hospital Universitario da Universidade Estadual de Londrina
Hospital Universitario/Divisao de Atendimento a Saude Comunitaria
Fundag¢do de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico do Hospital Universitario
Hospital Veterinario

Instituto Agrondémico do Parana

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Brasileiro de Informac¢ao em Ciéncia e Tecnologia
Instituicdo Cientifica e Tecnolégica

Indicador de Diferenca entre o Desempenho Observado e Esperado
indice de Desenvolvimento Humano

indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica

Instituicdo de Ensino Superior

indice Geral de Cursos

Instituto de Estudos em Saude Coletiva

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual

Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnologica
Inventario e Protecao do Acervo Cultural

Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico e Social
Juscelino Kubitschek

Jogos dos Servidores das Universidades Estaduais do Parana
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NOME
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LABTED
LDB
LEAFRO
LILACS
LM
M/D
MCT
MCTL
MEC
MERCOSUL
MS
NAC
NAFI
NDE
NDLTD
NEAB
NEAD
NEUMA
NIT
NTT
OEM
PAIUB
PAPP
PAR
PARFOR
PCU
PDE
PDEE
PDI
PEC-G
PEI

PET
PEUs
PGRS
PIB
PIBIC
PIBID
PJU
PNE
PPC

PPI
PPPI
PROAF
PROEX
PROGRAD
PROINEX
PROPE
PROPLAN
PROPPG
PSS
PROUNI
RADE

Laboratério de Tecnologia Educacional
Lei de Diretrizes e Bases
Laboratério de Cultura e Estudos Afro-Brasileiro

Sistema Latino-Americano e do Caribe de Informac¢dao em Ciéncia da Saude

Laboratério de Medicamentos

Mestrado/Doutorado

Ministério da Ciéncia e da Tecnologia

Museu de Ciéncia e Tecnologia de Londrina

Ministério da Educagao

Mercado Comum do Sul

Ministério da Saude

Nucleo de Acessibilidade da UEL

Nucleo de Atividades Fisicas

Nucleo Docente Estruturante

Networked Digital Library of Theses and Dissertations
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros

Nucleo de Educacdo a Distancia

Nucleo Ensamble Universitario de Musica Antiga
Nucleo de Inovagao Tecnologica

Nucleo de Telemedicina e Telessaude - HU/UEL
Organizacbes e Métodos

Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras
Programa de Auxilio aos Programas de Pds-Graduagao
Plano de Acdes Articuladas

Plano Nacional de Formacao de Professores da Educac¢ao Basica
Prefeitura do Campus Universitario

Plano de Desenvolvimento Educacional

Programa de Doutorado no Pais com Estagio no Exterior
Plano de Desenvolvimento Institucional

Programas de Estudantes Convénio de Graduacao
Planejamento Estratégico Institucional

Programa de Educacao Tutorial

Planejamentos Estratégicos das Unidades Académicas Administrativas
Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos

Produto Interno Bruto

Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do Cientifica
Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia
Procuradoria Juridica

Plano Nacional de Educacao

Projetos Pedagdgicos de Cursos

Projeto Pedagdgico Institucional

Projeto Politico-Pedagogico Institucional

Pro-Reitoria de Administracdo e Financas

Pro-Reitoria de Extensao

Pré-Reitoria de Graduacgao

Programa de Iniciacao Extensionista

Programa de Apoio ao Acesso e Permanéncia para Formacao do Estudante

Pré-Reitoria de Planejamento

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao
Processo Seletivo Simplificado

Programa Universidade para Todos
Radiodifusdo Educativa




SIGLAS

NOME

REBAP
REUNI

RGU
RITEC
RPU

RU
SAUEL
SB/UEL
SEAP
SEBEC
SEED
SEER
SESU

SETI

SIAF
SICOR
SINAES
SISU
SUDESIL
SUS

TCC
TECPAR
TIC's
TIDE
TWAS/CNPq
TVUEL
UAB

UEL

UEM
UENP
UEPG
UFPR
UFRGS
UFSC
UFSM
UGF
ULES
UNATI
UNESPAR
UNICAMP
UNICENTRO
UNIOESTE
UNOPAR
USF
UTFPR
ZICOSUR

Rede de Bibliotecas da Area de Psicologia

Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdao e Expansao das Universidades

Federais

Regimento Geral da Universidade

Rede de Inovacao e Tecnologia do Parana

Regulamento do pessoal da Universidade Estadual de Londrina
Restaurante Universitario

Sistema de Arquivos da UEL

Sistema de Biblioteca da UEL

Secretaria de Estado da Administracdo e da Previdéncia
Servico de Bem Estar a Comunidade

Secretaria de Estado da Educacdo

Sistema Eletrénico de Editoracao de Revistas

Secretaria Especial de Educagao

Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Ensino Superior
Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Compras e Orcamento

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢ao Superior
Sistema Unificado de Selec¢ao

Superintendéncia do Desenvolvimento Industrial de Londrina
Sistema Unico de Saude

Trabalho de Conclusao de Curso

Instituto de Tecnologia do Parana

Tecnologias de Informacao e Comunicagao

Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva

Third World Academy of Science

Televisdo Educativa e Cultural da UEL

Universidade Aberta do Brasil

Universidade Estadual de Londrina

Universidade Estadual de Maringa

Universidade Estadual do Norte do Parana
Universidade Estadual de Ponta Grossa

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Santa Catarina

Universidade Federal de Santa Maria

Unidade Gestora Fundo Parana

Unido Londrinense de Estudantes Secundaristas
Universidade Aberta a Terceira Idade

Universidade Estadual do Parana

Universidade Estadual de Campinas

Universidade Estadual do Centro-Oeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana
Universidade Norte do Parana

Universidade Sem Fronteiras

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana

Zona de Integracion Del Centro Oeste Sudamericana
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INTRODUCAO

A UEL, ao longo de seus 47 anos de reconhecimento, priorizou a elaboracao de planos
voltados a ampliagao das oportunidades de acesso ao ensino superior, bem como de demandas
especificas por producdo cientifica e atividades extensionistas que atendessem as necessidades
de desenvolvimento local e regional, fato que demonstra sua sintonia com as demandas da
sociedade civil e com sua missao.

O planejamento, na historia da UEL, apresenta énfase no ensino de graduacdo associado
as diferentes atividades que, gradativamente, incorporam o desenvolvimento da pesquisa e da
pos-graduacdo. Observou-se na UEL o estabelecimento de processos que buscavam romper com
as formas centralizadas de elaborac¢do de seu planejamento.

Foram esses planos elaborados no periodo compreendido entre o inicio dos anos 1970,
quando a UEL foi fundada, ao inicio dos anos 1990 que, servindo de orienta¢do a administracao
superior nas tomadas de decisbes, orientaram a Instituicdo a posicao que hoje se encontra de
reconhecida importancia no sul do Brasil e em todo o territério nacional.

De 1995 a 1998, a antiga Assessoria de Planejamento e Controle (APC), atualmente
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), conduziu processos de elaboracdao de planos
de desenvolvimento institucional, resultando nos documentos PDI/UEL-1995 (Disposicdes
preliminares) e PDI/UEL Gestao 1998-2002.

Em agosto de 2002, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) estabeleceu o Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI) da UEL, tendo como base o documento sistematizado e
apresentado pelo Grupo de Trabalho Projeto Politico Pedagogico Institucional da UEL, criado por
este mesmo Conselho, em reunido ordinaria do dia 24/02/00 e instituido pela Portaria CAE N°.
01/00. Ainda em 2002, detectou-se um excesso de formalismo nos planos anteriores, muitos deles
ficando apenas nas intencdes, ou no maximo estabelecendo diretrizes gerais que serviram de
orientacdes para realizacBes setoriais, carecendo de uma abordagem que combinasse uma visao
sistémica e organica com uma metodologia que propiciasse maior participacdao da comunidade
universitaria (UEL- 2009).

Em funcdo desta situacao, e seguindo orientacdao do Forum Nacional de Pro-Reitores
de Planejamento (FORPLAD), optou-se, entdo, pela elaboracdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEl), por se tratar de metodologia que combina diretrizes e metas com estratégias
taticas e operacionais.

Assim, nesse mesmo ano de 2002, iniciou-se o processo de discussdo para elabora¢do do
PEI, sob a coordena¢ao da PROPLAN, por meio de sensibilizacdo da comunidade universitaria.
Nessa fase, discutiu-se a importancia do engajamento de todas as unidades no processo de
planejamento e o método adotado.

Ao final de 2003, em continuidade ao desenvolvimento do PEIl, a PROPLAN ja havia
sistematizado todos os Planejamentos Estratégicos das Unidades Académicas e Administrativas
(PEU's), obtendo-se os varios cenarios, por meio da analise dos pontos fortes e fracos, das
dificuldades e oportunidades de cada Unidade, o que se poderia caracterizar como uma
autoavaliacdo.

Neste mesmo ano, como parte da metodologia adotada, criou-se o Grupo de Planejamento
Estratégico (GPE), composto de 43 membros e formado pelos dirigentes da Instituicao (Reitor,
Vice-Reitor, Pro-Reitores, Diretores de Centros de Estudos, de Orgéos Suplementares, de Apoio,
Assessores e Coordenadores). Coube ao GPE discutir e deliberar sobre os critérios definidores das
prioridades de investimento, bem como adequar as a¢des que demandavam recursos financeiros
ao orcamento da Instituigao.

O maiortrunfodo PEIfoiinstalar na UEL um novo modo de planejar, articulado ao orcamento,
estimulando esforg¢os individuais, mas, sobretudo, coletivos de captacao de recursos com vistas
as metas propostas pelas unidades e pela Instituicdo de modo geral. No entanto, o planejamento
gue nasceu para ter uma vigéncia que ultrapassasse a gestao em que foi concebido e instituido
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(2002-2004) nao foi levado adiante, tanto em suas diretrizes e metas quanto na conclusao do
sistema sobre o qual se assentava (Oracle e integrado ao SICOR).

No segundo semestre de 2005, a PROPLAN, em parceria com as demais Pro-Reitorias,
desencadeou novamente processo de elaboracdo do PDI, com base nas demandas e informacdes
do Planejamento Estratégico, resultando em um documento parcial, que acabou por nao ser
discutido nas instancias superiores, consequentemente, ndo sendo institucionalizado.

Em 2007, a entdo Comissao Prépria de Avaliacdo da UEL (CPA/UEL) solicitou a Reitoria
(Processo n°. 17.574, de 14/06/2007) a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2010-2015) e a reavaliacdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI), disponivel no endereco
eletrénico <http://www.uel.br/proplan/portal/pages/arquivos/legislacao_uel/PPI_2010_2015.pdf>
da UEL, bem como as suas apreciacdes e aprovacdes em instancias superiores competentes,
considerando serem documentos norteadores para o processo de autoavaliacdo institucional.

No inicio do ano de 2009 (Processo n°. 4894, de 27/02/09), houve a edi¢ao da Portaria n°.
2554, de 20/03/09, que constituiu Comissao para

[...] proceder os estudos preliminares, visando ao desencadeamento do processo de discussao
junto as instancias e/ou érgados superiores competentes para a elaboracdo e/ou reavaliacao e
a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto Pedagégico Institucional da
UEL (UNIVERSIDADE, 2009).

Em 15/07/10, foi constituida uma nova Comissao (Portaria n°5007), composta por
Professores Conselheiros da Camara de Graduacdo, de Pds-graduacao e de Extensao,
por servidores Técnico-Administrativos, por Diretores das Pré-Reitoria Académicas, por
representantes da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), pelo coordenador da Educacao a
Distancia (EaD/UAB) e por representantes dos Colegiados de Curso, sob a coordenag¢ao da
PROPLAN/DAII para sistematizacao, avaliacao e finalizacao dos trabalhos realizados pelas
Comissdes anteriores, resultando no documento final Planejamento de Desenvolvimento
Institucional 2010/2015 (PDI/UEL - 2010/2015), apreciado e aprovado por unanimidade
pelas instancias superiores da Universidade Estadual de Londrina e pelo Conselho
Universitario, em 29 de abril de 2011.

Noanode2012,foraminiciados, pelaDiretoriade Avaliacdo e Acompanhamento Institucional
(PROPLAN), os trabalhos, visando a avaliagdo do PDI UEL 2010/2015 e implementacao da nova
versado. Os trabalhos foram pautados na revisdo do documento, atualiza¢cdo e implementac¢do de
dados einformacdes para o periodo proposto. Para realizar a atualizacdo dos dados e informacdes,
solicitou-se o apoio das Unidades, Pro-Reitorias (por meio de suas Camaras e Conselhos),
relatério da CPA, Orgdos Suplementares, Orgdos de Apoio e demais unidades, assim como
documentos, dados e informac8es sobre a UEL, pesquisas em Sites Oficiais Nacionais, Estaduais
e Municipais entre outros.

Ainda em 2012, foram anexados aos dados e informacdes o Plano Plurianual da UEL, tendo
como parametro o sistema de planos ja existente na Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN),
como: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),; Planejamento Estratégico (PEl); UEL/Plano
Diretor (PD - 2007). Desta forma, a revisao desse documento manteve por base principal o PDI
UEL 2010/2015.

Ressalta-se que, apo6s a implementacdo dos dados, o documento foi encaminhado as
Unidades para analise e possiveis novas sugestdes, para so entdo ser finalizado e encaminhado
as instancias superiores para aprovacao.

Em 03 de julho de 2014, com o inicio de nova gestao na Reitoria da UEL (2014/2018), foi
aprovada uma proposta de Rediscussao e Atualizacdo do PDI, composta de 10 fases, cada uma
com seus executores, objetivos, data de inicio e prazo para execugao.
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Durante a Fase de Discussado e Aprovacao do Documento Final nos Conselhos Superiores
da UEL (Fase X), foram aprovados:

1 - As Metas e as A¢des do PDI 2016 - 2021 vao passar por avaliacdo a cada 2 anos, ou seja,
2018 e 2021;

2 - Os dados que constam no documento PDI UEL vao passar por atualizacdo a cada 2 anos;
3 - Para cada um dos Cinco Eixos do PDI UEL, vao ser criados Grupos de Trabalho (GTs) com
0 objetivo de avaliar os respectivos Eixos, com a periodicidade de 2 anos.

O PDI UEL 2016 - 2021 manteve como referéncia as dimensodes, os indicadores e os
respectivos critérios de analise, em conformidade com o artigo 3°, paragrafo 3°, Lei n°. 10.861, de
14 de abril de 2004.

EIX0S TEMATICOS DO PDI UEL 2016 - 2021

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2016/2021 contempla os Eixos tematicos contidos
na Deliberacao n.° 01/10, aprovada em 09 de abril de 2010, que fixa normas para as instituicdes
de educacao superior, mantidas pelo Poder Publico Estadual e Municipal do Estado do Parana
e dispbe sobre o exercicio das func¢des de regulagao, supervisao e avaliacao de instituicdes e de
cursos de educagao superior no Sistema Estadual de Ensino do Parana, publicada no Diario Oficial
N.° 8205, de 22 de abril de 2010. O Artigo 23 da Secdo Il aborda o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI e define nove eixos tematicos como elementos orientadores para o PDI.

A Nota Técnica n°. 14/2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC - uniformiza o atendimento sobre
os indicadores do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa, publicado no Diario Oficial da
Unido, em 04 de fevereiro de 2014, por meio da Portaria n°. 92 de 31 de janeiro de 2014, no ambito
das instancias que compdem o processo de avaliacdo do SINAES. As dez dimensdes referenciadas
no marco legal do SINAES (Artigo 3° da Lei n® 10.861) foram agrupadas em eixos com o objetivo
de facilitar o dialogo entre as atividades que devem ser articuladas no momento da avaliacdo.
O resultado do processo de revisao do Instrumento de Avaliacdao Institucional externa foi um
instrumento matricial com cinco eixos, como dispostos abaixo.

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional: considera a dimensao 8 do SINAES
(Planejamento e Avaliacao). Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia
0s principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagao ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), incluindo os relatérios emanados da Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA);

Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Missao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES;
Eixo 3 - Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa
e Extensdo), 4 (Comunica¢do com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes)
do SINAES;

Eixo 4 - Politicas de Gestdo: compreende as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6
(Organizacao e Gestao da Instituicao) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES;

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: contempla a dimensao 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.
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CONTEXTUALIZAGCAO DA UEL
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A Universidade Estadual de Londrina é uma entidade de direito publico, com autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial nas politicas educacionais,
mas dependente financeiramente do Governo Estadual. Do Estado vem a maior parte dos
recursos que asseguram seu funcionamento e manutencdo. Tem como mantenedor o Estado,
na Secretaria de Ciéncias e Tecnologia (SETI). As atividades administrativas de gestdo financeira e
patrimonial decorrem e tém por fim as atividades académicas, em conformidade com o Estatuto
da UEL, paragrafo unico.

A UEL esta localizada na cidade de Londrina, uma das maiores do sul do pais e a segunda
maior do Parana, com 543.003 habitantes (IBGE 2014) e 1.067.214 habitantes na regido
metropolitana. E reconhecida como poténcia econdmica, com influéncia direta e indireta sobre
0s municipios localizados no norte do Estado do Parana, sul de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul .

A autoriza¢do de cria¢do da Universidade Estadual de Londrina ocorreu no ambito do
Sistema Estadual, por meio da Lei n° 6.034, de 06/11/69 (publicada no DOE/PR n° 209, p. 1 e
2, de 10/11/69). O Decreto n° 18.110, de 28/01/70, publicado no DOE/PR n°® 275, p. 1 e 2, de
30/01/70, cria a UEL sob forma de Fundacgado, a partir da juncao de cinco Faculdades londrinenses:
Faculdades Estaduais de Filosofia, Ciéncias e Letras de Londrina (Letras Anglo-Germanicas e Letras
Neo-Latinas, Histéria, Geografia, Pedagogia, Licenciatura em Ciéncias - 1° Grau e Matematica);
Faculdade Estadual de Direito; Faculdade Estadual de Odontologia; Faculdade Estadual de Medicina
(Medicina, Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, Farmacia e Bioquimica); Faculdade Estadual de
Ciéncias Econbmicas e Contabeis (Ciéncias Econémicas e Administra¢do). Os varios docentes e
disciplinas dos cursos ofertados foram se agregando em departamentos, congregando areas
afins, dentro do sistema de créditos entdo vigente, e os departamentos afins, por sua vez, foram
reunidos em Centros de Estudos, iniciando suas atividades com 13 cursos de graduacao: Historia,
Geografia, Letras (Anglo-Portuguesas e Franco-Portuguesas), Pedagogia, Ciéncias (1° Grau),
Direito, Odontologia, Medicina, Farmacia e Bioquimica, Ciéncias Biomédicas, Ciéncias Econdmicas
e Administracao.

A UEL foi reconhecida por meio do Parecer n° 592, de 18/08/71, publicado na Documenta
n° 130, p. 246-9, MEC/Camara de Ensino Superior (2° Grupo) e do Decreto Federal n° 69.324, de
07/10/71, publicado no DOU de 08/10/71 - Sec¢ao | - Parte I).

A pés-graduacdao também teve inicio na Instituicdo na década de 1970, com o retorno
dos docentes que se encontravam em capacitacdo, sendo implantado em 1972 o Curso de
Especializacao em Odontopediatria, seguido, no ano de 1973, pela implantacdo de 6 areas de
Residéncia Médica e pelos mestrados em Ciéncias de Alimentos (1975) e em Direito (1978). Desde
entao, a pos-graduacdo tem se desenvolvido qualitativamente e quantitativamente de forma
expressiva.

Enquanto Fundacdo Estadual, contou com recursos provenientes da contribuicdo de
mensalidades do aluno e do Governo do Estado. Em 1987, foi implantado o ensino gratuito para a
graduacdo, sendo transformada em Autarquia pela Lei Estadual n° 9.663, de 16/07/91, publicada
no Diario Oficial n° 3.555, de 16/07/91. Em 2005, adotou o sistema de cotas para estudantes
negros e os oriundos de escolas publicas em seu vestibular e, desde 2010, utiliza os resultados do
ENEM para preenchimento das vagas remanescentes. A partir do vestibular de 2015, aderiu ao
SISU, com 17,48% do total de vagas disponibilizadas pelos cursos.

A UEL é reconhecida como uma das melhores universidades do pais, desempenhando um
papel decisivo no desenvolvimento da cidade e regido, com destaque na prestacdo de servicos
em diversas areas de saude, na pesquisa e extensdo a sociedade e no ensino de qualidade para a
formacao de profissionais em diferentes areas de conhecimento.

A comunidade interna da UEL é representada por alunos de graduacdo, pés-graduacao,
docentes e agentes universitarios, que somam aproximadamente 25 mil pessoas, significando que
a comunidade interna da UEL corresponde a uma populagao maior que 325 municipios do total




de 399 municipios do Estado do Parana. A influéncia local da Instituicao revela sua importancia
se considerarmos o nimero da populacdo atendida pelos diversos Orgdos Suplementares e de
Apoio e os eventos de extensdo. A exemplo, em 2015, no HU-UEL e Ambulatério de Especialidades
do HU-UEL (AEHU), foram realizadas 108.397 consultas, tanto por profissionais médicos como de
outras areas, no Pronto Socorro foram 30.563 atendimentos e um total de 10.895 internacdes
hospitalares. A Clinica Odontologica foi responsavel por 153.730 atendimentos e 307.359
procedimentos junto a populacdo local e do Estado (UNIVERSIDADE, 2016; UNIVERSIDADE, 2015;
LONDRINA, 2014; IPARDES, 2016 IBGE, 2010).

A UEL EM OUTRAS AREAS

A rela¢do histérica da UEL com Londrina e a sua inter-relacdo com o desenvolvimento
no municipio e regido cumpriram e cumprem o papel de implementar influéncias além do
sistema econdmico e educacional. Possuem raizes na saude, no lazer, na cultura, na tecnologia,
na informacdo, na comunicagdo e em outros tantos temas que poderiam ser mencionados.
Tal participagdo ultrapassa a prestacdo de servi¢os, a pesquisa e o processo de ensino. A
contextualizacdo da UEL ocorre em outras tantas areas, considerando que o processo de educacao
se interliga a todas as acdes de desenvolvimento de uma sociedade.

Com sua extensdo, nas diversas areas, possui raizes sedimentadas em valores que nao
se apagam e produzem riquezas que ampliam a histéria das pessoas e do meio no qual estao
inseridas. Enquanto Instituicdo, a UEL cumpre seu dever social e sua missdo, e na sociedade e no
ensino, implantando sua marca entre os profissionais. Nas areas do conhecimento e nas veias que
pulsam, um pouco da esséncia da UEL esta ndo somente em Londrina mas também no contexto
para onde estdo todos que por aqui se formaram.

RELACAO HISTORICA DA UEL COM LONDRINA

Reconhecida como uma das melhores universidades do pais, a UEL recebe a cada ano
milhares de inscri¢des no vestibular e certamente tornou-se o sonho de muitos estudantes
brasileiros, sejam londrinenses, paranaenses ou de outras regides de nosso pais. A historia da UEL
confunde-se, muitas vezes, com a historia da propria cidade de Londrina, pois ambas materializam
0 sonho de um povo que adotou o Norte do Parana como sua terra natal.

Uma Abordagem Historica: a UEL esta localizada em Londrina, terceira maior cidade do
sul do Brasil, considerada como uma das regides de maior dinamismo econdmico do Estado do
Parana. Regido esta que é centro submetropolitano, inclusive com ag¢do extra regional em seus
servicos de educacao e saude. O Municipio teve seu crescimento inicial sustentado pela producao
e comercializagdo agricola e, em especial, pela exportagao do café.

As trés primeiras décadas de colonizacdo de Londrina e regido (1930 a 1959) foram
responsaveis por um crescimento econdmico e populacional notaveis na regido conhecida como
Norte Novo do Parana. Esse periodo tem um sentido “inaugural” para a regido, colonizada por
capital inglés associado a capital nacional (paulista e mineiro), tendo a frente desse processo a
Companhia de Terras Norte do Parana (CTNP), que estabeleceu um compromisso politico com
o governo desse Estado. Tal projeto foi responsavel pela ocupacdo de mais de 500.000 alqueires
de terras no Norte Novo, tendo sido Londrina a sede desse empreendimento assim como dos
escritérios da Companhia.
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Figura 1: Primeira Catedral de Londrina

Foi um intenso periodo de exploracao da madeira. A cafeicultura foi a principal atividade de
uma frente de expansao capitalista, um tipo de ocupacao racional com ac6es planejadas para o
campo e criacao de cidades. O primeiro foi dividido em pequenos e médios lotes rurais, colocados
avenda para colonos atraidos pela propaganda realizada pela Companhia no pais e no exterior. As
cidades foram projetadas ao longo do principal espigdo, por onde passava a rodovia e a ferrovia,
com o objetivo de dar vazao a producao agricola.

Em 1950, a regido contava com 1 milhdo e 800 mil habitantes (34% da populacdo do Parana)
e seus cafeeiros. Em 1959, produziram 20 milhdes e 691 mil sacas de café. Em 1960, Londrina
havia se firmado como nucleo urbano e centro irradiador de servi¢os para toda a regido, com uma
populacdo de 130.000 habitantes, inferior apenas a Curitiba e Porto Alegre na Regido Sul.

E nessa conjuntura regional, de superproducdo cafeeira
F_i.gura 2: Campus da UEL  5companhada por queda dos precos do produto - o que indicava
7 b 0 esgotamento da cafeicultura no Brasil e Norte do Parana, que
surgem as primeiras faculdades em Londrina: a Faculdade Estadual
de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade Estadual de Direito,
ambas criadas em 1956, com autoriza¢do para funcionamento em
1958. Um momento em que o Governo JK, por meio do Plano de
Metas, definiu a industrializacdo como uma das principais metas a
ser atingida, tornando secundaria a agricultura.

Asmudancas ocasionadas por esse novo modelo estreitaram
as vias tradicionais de ascensdo social das camadas médias, até
entdo conquistadas por meio de pequenos investimentos, do
exercicio profissional autbnomo e do servico publico, exigindo,
agora, maior escolaridade.

No inicio da década de 1960, Londrina implantou mais
uma faculdade, a Faculdade Estadual de Odontologia (1962) e,

Fonte: SAUEL, 2015 em 1965, o projeto de criacdo do curso de Medicina, que vinha

sendo discutido desde 1956 pela Associacao Médica de Londrina,

torna-se realidade por meio da criacdo da Faculdade de Medicina Norte do Parana, com inicio

de suas atividades em 1966 pela Funda¢do de Ensino Superior de Londrina - FESULON - e,

junto a ela, é implantado o ensino superior pago em Londrina. Além do Curso de Medicina, a

FESULON encampou ainda a Faculdade de Ciéncias Econ6micas e Contabeis, criada em 1966, com
funcionamento a partir de 1968.

Com excecao das Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras e a de Direito, fundadas na
década de 1950, o maior numero de faculdades, que deram inicio ao ensino superior de Londrina,
surgiu na década de 1970, momento em que a economia norte paranaense, em substituicdo ao
plantio do café, iniciou a diversificacdo da agricultura com aintroduc¢do das culturas da soja, do trigo
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e do milho plantados em grande escala e, ainda com incremento da pecuaria. Tal diversificacao
ndo se deve apenas ao revés sofrido pela economia cafeeira, no inicio dos anos 1970, devido
a superproducdo com os pre¢os nao garantidos, deve-se também ao programa adotado pelo
governo federal de erradicacdo das plantacdes de café na regido, medida iniciada em 1966.
Mudancas que ocasionaram concentra¢ao da propriedade rural, acompanhada de migracdo dos
trabalhadores do campo para a cidade.

Oslucros gerados pela economia cafeeira, somados ainstabilidade daquele tipo de atividade
- oscilagdes de precos e ocorréncia de geadas - e as politicas econdmicas adotadas pelo Governo
Federal, tenderam a ser transferidos para a area urbana, em atividades comerciais e industriais.

A transferéncia para o setor terciario apenas reforcou uma tendéncia ja definida por
Londrina, a de centro urbano com func¢des administrativas e de servicos voltados para toda a
regido. A transferéncia de capitais para a industria significou, ao contrario, uma mudanca no setor
secundario incipiente, até entao formado por pequenas industrias de transformacao de produtos
agricolas locais e regionais, pois, nesse momento, surgem, em Londrina, industrias voltadas nao
somente para o mercado regional, mas voltadas também para o mercado nacional e externo
(Garcia, Anderson Clayton, Braswey, Ultrafértil, Londrifarma-Ostan), reforcando um segmento que
jad comecara a se formar na década anterior com a Cacique Café Soluvel e a Cervejaria Londrina.

O ano de 1970 iniciou-se com a criacdo da Universidade Estadual de Londrina,
resultado da juncdo de todas as faculdades existentes e da criacdo de alguns novos
cursos. A nova instituicdo estruturou-se na forma de fundacdo - Fundacdo Universidade
Estadual de Londrina (FUEL), mantida pelo Governo do Estado, pela Prefeitura Municipal de
Londrina e por recursos financeiros oriundos de mensalidades pagas pelos estudantes.

Ainstalacdo da FUEL ocorre durante um periodo em que o municipio e a regido de Londrina
passam por profunda mudanca na agricultura, decorrente da entrada de rela¢bes capitalistas
no campo, resultantes do Estatuto do Trabalhador Rural (1963), da mecaniza¢do e de politicas
econbmicas de financiamento da atividade agricola e da pecuaria. Essa mudanca provoca
um maior éxodo rural e crescimento das cidades, especialmente de Londrina, acentuando os
problemas urbanos e as desigualdades sociais.

Em resposta a esses problemas, o Municipio de Londrina cria a SUDESIL (Superintendéncia
do Desenvolvimento Industrial de Londrina), hoje incorporada a CODEL (Companhia do
Desenvolvimento de Londrina). A Sudesil iniciou um processo de industrializa¢do para o municipio
com énfase no desenvolvimento de pequenas industrias, criando o Parque das Industrias Leves,
apoiando o pequeno empreendimento, que, por sua caracteristica de uso pouco intensivo de
mecanizacao, era visto como gerador de empregos. A década de 1970 foi marcada ainda pela
criagdo ndo apenas da FUEL como também de mais dois importantes centros de desenvolvimento
da pesquisa cientifica e tecnoldgica o Instituto Agronémico do Parana (IAPAR) e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

O ano de 1980, caracterizado como a década perdida, e o ano de 1990, como a década
da adesdo do pais as orienta¢des politicas e econdmicas neoliberais e globalizantes, constituem
periodo em que o setor primario da economia londrinense e norte paranaense, por meio de
medidas modernizantes, acentuam o seu carater empresarial, nabuscadeinsercdonoagronegocio.
Essa tendéncia vem acompanhada do agravamento dos problemas urbanos em Londrina com a
manifestacdo do apartheid social, em que areas de “civiliza¢do” convivem com areas de “barbarie”.
Essa situacdo requer politicas publicas de inclusdo e de promocdo da justica social com o objetivo
de dirimir a desigualdade e a violéncia.

E nessa conjuntura histérica que se deve entender a insercdo da UEL no municipio e na
regido: uma economia local na qual o setor terciario se destaca como o mais importante, inclusive
hoje acrescido pela instalacdo de varias instituicdes de ensino superior privadas; e o setor
secundario que ainda se caracteriza pelo predominio de pequenas industrias voltadas para a
transformacao de produtos agricolas regionais para o atendimento de uma demanda também
regional, com predominio dos ramos alimenticio e de confec¢do, embora tenha passado por
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incremento no segmento das indUstrias maiores, com a instalacdo da Atlas, Milénia, Dixie Toga,
entre outras, inseridas no mercado nacional e internacional.

Londrina esta associada, no conjunto de sua economia, ao papel histérico que desempenhou
e continua a desempenhar de centro urbano irradiador de servicos - administrativos, de saude
e de educacdo - e ha muito extrapolou sua principal area de influéncia, hoje compreendida pelo
conjunto de cidades localizadas entre Londrina e Maringa. Além dessa area, onde se observam
sinais de um processo de conurbacdo, Londrina estendeu sua influéncia para o denominado
Norte Velho do Parana e para o sul de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. A Regidao Metropolitana
de Londrina (RMLO) foi instituida pela Lei Complementar Estadual 81, de 17 de junho de 1998,
sendo formada por 16 municipios. Em novembro de 2013, foi ampliada para 25 municipios,
totalizando 1.067.214 habitantes (IBGE, 2014). A RMLO é subordinada a SEDUR - Secretaria de
Desenvolvimento Urbano do Parana.

A UEL esta localizada numa das regides mais ricas e dinamicas da economia do Sul do Brasil.
O seu crescimento e consolidacdo sao entendidos como parte de um processo de desenvolvimento
regional marcado por contradi¢bes e tensdes sociais.

Essas sdo questdes que levaram a proposicao de um Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)paraa UELque ndo apenas respeitasse algumas de suas vocac¢des historicamente construidas,
como desse énfase as areas de saude, agrarias, memoria regional e licenciaturas, assim como
contemplasse propostas consentaneas aos novos desafios regionais e nacionais, como politicas
de inclusao social e de afirmacdo de direitos.

UEL E SUA INTER-RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO LOCAL
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O Municipio de Londrina € um Polo Regional de bens e servi¢os. Na década de 90, tornou-se
a terceira mais importante cidade do sul do Brasil. Londrina manteve um crescimento constante,
consolidando-se como principal ponto de referéncia do Norte do Parana, exercendo grande
influéncia e atracao regional. Polo de uma regido essencialmente agricola, Londrina sempre foi
beneficiada por um regime pluviométrico bem distribuido durante todo o ano, sendo rarissimos
os periodos de grandes estiagens ou chuvas prolongadas (LONDRINA, 2014; OYA, 2014; PEDRIALI,
2014; LONDRINA, 2014).

O Municipio de Londrina ocupa, segundo a Resolucdo n° 05, de 10/10/02, do IBGE,
1.650,809 km?, cerca de 1% da area total do Estado do Parana. A densidade demografica do
Municipio é de 327,78 hab./km2. Segundo o IBGE (2014), Londrina possui 548.249 habitantes, é a
367 cidade mais populosa do Pais, a segunda mais populosa do Estado e atualmente é a quarta
da Regido Sul. A Regidao Metropolitana totalizou 1.067.214 habitantes, uma das mais habitadas
do Pals, sendo ainda um importante eixo que liga o sul ao sudeste do pals, e o mais importante
centro urbano, econdmico, industrial, financeiro, administrativo e cultural do norte do Parana.
E a sede da Microrregido Geografica 011, constituida pelos municipios de Cambé, Ibipord,
Londrina, Pitangueiras, Rolandia e Tamarana. Londrina é também a sede da AMEPAR - Associa¢do
dos Municipios do Médio Paranapanema, que congrega 22 municipios. O Municipio apresenta
destaque como polo de uma regiao de 4,5 milh8es de habitantes, que abrange diretamente mais
de 60 municipios e indiretamente 136, localizados nos Estados do Parana, Mato Grosso e Sao
Paulo. Nacionalmente, encontra-se interligada a centros comerciais e industriais importantes,
como Curitiba, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte e outros (BRANDAO, 2014; CEZAR, 2013;
FORUM, 2013; IBGE, 2014; IBGE, 2018; FORUM, 2015; IPARDES, 2016; LONDRINA, 2014).

O numero de empresas que funcionavam formalmente por 100 habitantes, no periodo
de 2003 a 2012, apresentou um aumento percentual significativo, fato que demonstra um maior
dinamismo empresarial no municipio e dessa forma também uma melhora nos niveis de renda da
localidade. Ressalta-se ainda que a Taxa de Crescimento das Atividades Empresariais apresenta
um aumento. No ano de 2003, a taxa foi de 4,30%; em 2005, foi de 3,92%; em 2010, foi de 4,62% e,




no ano de 2012, a taxa somou 3,50%, fato que demonstra o dinamismo da economia e condic¢des
para abertura de novos negocios ou a capacidade empreendedora da popula¢do local, mesmo
havendo uma oscilagdo da taxa de crescimento (IPARDES, 2016; FORUM, 2011; FORUM, 2015;
LONDRINA, 2014).

Em relacdo ao comércio e servicos autbnomos do Municipio, os estabelecimentos
comerciais totalizaram 16.049 unidades, os estabelecimentos de servicos somaram 18.734 e os
estabelecimentos autdbnomos totalizaram 6.474. Além disso, em 2014, o total de Industrias era
de 3.011. Entre elas, destacam-se os géneros: confeccao de artigos de vestuario e acessorios (642
empresas, 21,32% do total); fabricas de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos
(361, 11,99%); manutencdo, reparac¢do e instalacdo de maquinas e equipamentos (300, 9,96%);
fabrica de produtos alimenticios (282, 9,36%); fabrica de produtos diversos (218, 7,24%); fabrica
de moveis (189, 6,28%); impressao, reproducao e gravacdes (176, 5.85%). As unidades comerciais
e de prestac¢ao de servicos do municipio, em 2014, totalizaram 37.794 unidades (LONDRINA, 2013;
FORUM, 2011; IPARDES, 2016 LONDRINA, 2014).

O municipio de Londrina esta posicionado entre as 50 cidades no Brasil com maior
arrecadacao de Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN, indicando diretamente o
comportamento do segmento de prestacdo de servi¢cos que, junto a outros fatores, demonstra o
desempenho econdmico do Municipio.

Londrina apresenta um bom resultado no indice FIRJAN' de Desenvolvimento
Municipal (IFDM). Com IFDM Consolidado de 0.8391, Londrina ocupava o 112° lugar no
indice de classificacdo nacional e 8° estadual. No Ano Base 2013 (Edicao 2015), o IFDM
Consolidado é de 0.8411 com indice de classificacao nacional no 144° lugar e 13° estadual
(INDICE, 2018; FORUM, 2015; IPARDES, 2016; LONDRINA, 2014).

EXPORTACOES E IMPORTACOES EM LONDRINA

O comércio de Londrina com outros paises tem aumentado ao longo dos anos. E, em 2003,
o fluxo comercial passou de 2,7 milhdes de reais para mais de 1 bilhdo em 2013. Com a evolucao
do PIB por setores, o motor dinamico da economia londrinense esta no setor de servicos, comuma
rede consolidada de comércio varejista, com destaque para shopping centers, servicos de saude,
universidades, bares e restaurantes, que proporcionam empregos e movimentam a economia
local. As exportacbes de commodities agricolas do municipio seguem a tendéncia nacional e
estadual, tendo a soja como principal produto de exportacdo. No ano de 2013, o percentual
de exporta¢do de soja no total das exporta¢des do Brasil foi de 12,8%, no Parana 21,75% e em
Londrina atingiu 32,40%.

A integracdo econdmica internacional, que deve se intensificar entre o Brasil, Argentina,
Paraguai e Uruguai através do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), contempla estrategicamente
muitas cidades do Estado, como Sdo Paulo e Buenos Aires, por estarem localizadas entre duas
grandes metropoles urbano-industriais do continente.

Em um estudo realizado pelo Forum Desenvolve Londrina (2015), envolvendo outras 15
cidades com populagdo aproximada, foi verificado que os setores portadores de perspectivas
futuras foram: a Bioenergia, Biotecnologia, Tecnologia da Informacao, Metal Mecanico/Metalurgia,
Turismo, Saude e Educacdo. Londrina é destaque e referéncia em varias areas, tanto no contexto
internacional como nacional, permanecendo neste uUltimo como importante cidade do interior do
Brasil. Seu desenvolvimento esta pautado na expansdo urbana, no desenvolvimento em relagao

" E um estudo do Sistema FIRJAN que acompanha anualmente o desenvolvimento socioeconémico de todos os mais de 5 mil
municipios brasileiros em trés areas de atuacdo: Emprego & renda, Educacdo e Saude. Criado em 2008, ele é feito exclusivamente
com base em estatisticas publicas oficiais, disponibilizadas pelos ministérios do Trabalho, Educacdo e Saude. A metodologia foi
aprimorada para captar os novos desafios do desenvolvimento brasileiro a cada década e buscou padrées de desenvolvimento
encontrados em paises mais avancados, utilizando-os como referéncia para os indicadores municipais. O principal incremento foi
situar o Brasil no mundo. A fonte de dados é a Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro - FIRJAN (Forum de Desenvolvimento
de Londrina, http://www.firjan.com.br/ifdm/consulta-ao-indice/ifdm-indice-firjan-de-desenvolvimento-municipal-resultado.
htm?UF=PR&IdCidade=411370&Indicador=1&Ano=2011).
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ao numero de habitantes e na producdo agricola voltada para o mercado externo. A cidade
apresenta desenvolvimento administrativo e preocupacao com o capital comercial, desenvolvendo
acles que incentivam o planejamento urbano, sendo um importante polo de desenvolvimento
regional e nacional nos setores comerciais, de servicos e agroindustriais. E também conhecida
pela qualidade na educacao publica.

UEL NO MUNICIPIO DE LONDRINA

A Universidade Estadual de Londrina influencia e potencializa a economia e o
desenvolvimento regional, com impacto em todas as areas. A UEL apresentou um orcamento, em
2018, de R$ 882.460.446,00, sendo que deste montante o orcamento do Hospital Universitario
foi de R$ 328.243.196,00. A Universidade gerencia seu proprio orcamento e faz a capta¢do de
recursos por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Seus projetos potencializam a
qualidade e a oferta dos cursos de graduac¢do e pds-graduacao e esses atraem estudantes de
outros paises, estados e cidades (UNIVERSIDADE, 2018h).

Deve ser considerado na economia londrinense o numero de alunos que chegam para o
vestibular e os que se matriculam na UEL: sdao alunos de outros municipios/estados que passam
a residir ou que se deslocam diariamente para Londrina. A UEL vem acompanhando o perfil dos
candidatos ao Vestibular e Ingressantes, os Quadros 1 e 2 demonstram dados dos anos entre
2011 a 2018.

Quadro 1: Perfil do Candidato ao Vestibular da UEL, periodo 2011 a 2018

CIDADE QUE
MORA O 2011 | % | 2012 | % | 2013 | % | 2014 | % | 2015 | % |2016 | % | 2017 | % | 2018 | %
CANDIDATO

Londrina 7973 | 4195 | 7.844 | 3123 | 6.787 | 3518 | 6.992 33,13 7.110 | 3544 | 6.951 33,88 7.549 34,91 7.201 34,50

Outras cidades

L 6.935 36,49 8.065 32,11 6.475 33,56 7.786 36,89 6.812 33,95 7.387 36,00 6.837 31,61 6.671 31,96
do Parana

Cidades da
Regiéo Sul 3324 | 17,49 | 7.796 | 31,04 | 5.161 | 26,75 197 0,93 114 0,57 204 0,99 120 0,55 132 0,63
(menos PR)

Cidades do
Estado de Séo 158 083 287 114 136 0.70 5.324 25,22 5.286 26,35 5.086 24,79 6.269 28,99 5.980 28,65
Paulo ' ' '

Cidades

da Reglao 78 301 185 209 0,99 179 0,89 209 1,02 247 1,14 276 1,32
Sudeste 041 1,20 0,96

(menos SP)

Cidades da
Reglao Centro- 490 2,58 715 2,85 487 252 504 2,39 491 2,45 546 2,66 528 2,44 519 2,49
Oeste

Cidades da
Reglao Norte/ 48 0,25 109 0,43 60 0,31 95 0,45 70 0,35 135 0,66 77 0,36 93 0,45
Nordeste

Total Geral | 19006 100 | 25117 100 |, |100 | 21107 |100 |20.062 | 100 | 20518 |100 | 21.627 | 100 | 20.872 |100

Fonte: Base UEL/COPS/PROGRAD - 2011 a 2018 (VESTIBULAR)




Quadro 2: Perfil do Ingressante Via Vestibular da

UEL, periodo 2011 a 2018

CIDADE EM QUE MORA O

INGRESSANTE 2011 |% 2012 | % | 2013 |%  |2014 |% | 2015 (% | 2016 |% |2017 |% | 2018 | %
Londrina 1752 | 55,81 | 1283 | 51,48 | 1331 | 53,22 | 1217 | 52,14 | 1.497 | 56,79 | 1.317 | 58,59 | 1.205 | 51,89 | 1.267 | 55,09
Outras cidades do Parana | 872 | 27,78 | 607 |2436 | 672 | 26,87 |591 |2532 |702 | 26,63 629 |27,98 |663 |2855 |645 |2804
Cidades da Regiéo Sul 456 | 1453|565 22,67 |4 |016 |4 017 |2 0,08 |0 0,00 |3 013 |2 0,09
(menos PR)

g;duﬁges dokstadodesSao | g |55 |g 032 |463 |1851 |482 | 2065|414 | 1571|280 | 1246 |423 | 1822|362 | 1574
Cidades daRegido Sudeste | 3 |4,y |9  |036 |7 |028 |10 043 |7 027 |2 009 |5 022 |9 0,39
(menos SP)

Cidades da Regido Centro- | |13, |14 |os6 |21 |084 |26 (111 |14 |053 |16 |071 |18 |078 |11 | 048
Oeste

Cidades daRegido Norte/ | ¢ 415 | |024 |3 |012 |4 017 |0 0,00 |4 018 |5 022 |4 0,17
Nordeste

Outras o |00 |0 |000 [0 |o00 |0 0,00 |0 0,00 |0 0,00 |0 0,00 |0 0,00
Total Geral 3139 | 100 | 2492 | 100 | 2501 | 100 |2.334 | 100 |2.636 100 |2.248 | 100 |2.322|100 |2.300 | 100

Fonte: Base UEL/COPS/PROGRAD, 2011 a 2018

A UEL é submetida a varias avaliacGes externas, inclusive a do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, do Ministério da Educacdo. Em dados divulgados
em 2017, a Universidade ficou classificada como a 22 Instituicdo de Ensino Superior do Parana e
252 Universidade PUblica do Pais, em 2016, no indice Geral dos Cursos - IGC, média ponderada
dos conceitos dos cursos de graduacado e de pos-graduacdo Stricto Sensu da Instituicao.

O Quadro 3 apresenta o histérico do indice Geral de Cursos obtidos pela UEL durante o
periodo de 2012 a 2016.

Quadro 3: Posicdo da UEL dentre as demais Universidades considerando o IGC continuo - 2012

a 2016
Universidades 2012 2013 2014 2015 2016
Universidades Estaduais do Brasil 5° 5° 4° 4° 5°
Universidades Estaduais da Regiao Sul 2° 2° 1° 1° 1°
Universidades Estaduais do Parana 1° 1° 1° 1° 1°
Universidades Publicas do Brasil 23° 21° 21° 22° 25°
Universidades Publicas da Regiao Sul 7° 6° 7° 5° 6°
Universidades Publicas do Parana 1° 1° 3° 2° 2°

Fonte: Adaptado de INEP, 2017

No Quadro 4, estdo especificados os resumos dos Rankings UEL referentes ao periodo de
2013 a 2017 pelo Guia do Estudante.

Quadro 4: UEL e o Resumo dos Rankings, periodo 2013 a 2017

ESTRELAS 2013 2014 2015 2016 2017
5 9 10 14 5 5
4 26 25 21 25 35
3 2 2 1 6 8
Total 37 37 36 36 48

Fonte: Adaptado de Guia do Estudante
Obs.: Pontuacdo: 5 = Excelente; 4 = Muito Bom e 3 = Bom.
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A Partir de 2016, o Guia do Estudante fez algumas mudancas nas avaliacdes dos Cursos,
adotando uma metodologia semelhante com a do INEP/MEC.
O Quadro 5 demonstra os cursos da UEL e a pontuacdo recebida no Guia do Estudante.

Quadro 5: Cursos da UEL e a Pontuacgao Recebida no Guia do Estudante

CURSOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 Administracdo 3 4 4 4 4 5 4 4
2 Agronomia 4 4 4 4 5 5 4 4
3 Arquitetura e Urbanismo 4 4 5 4 4 4 4 4
4 Arquivologia 4 4 4 4 4 4 4 4
5 Artes Cénicas - Teatro 4 3 4 4 4 4 4 3
6 Artes Visuais - Lic. 4
7 Biblioteconomia 4 4 4 4 4 4 4 4
8 Biomedicina 3 4 5 5 4 5 4 4
9 Ciéncia da Computacdo 3 4 3 3 4 4 4 4
10 Ciéncias Bioldgicas - Bach 5 4 4 5 4 5 4 5
11 Ciéncias Bioldgicas - Lic. 4
12 Ciéncias Contabeis 4 5 4 5 5 4 4 4
13 Ciéncias Econdmicas 3 4 4 4 4 4 3 3
14 Ciéncias Sociais - Bach 4 5 4 5 5 4 5 4
15 Ciéncias Sociais - Lic. 4
16 Design em Moda 4 4 4 4 4 4 4 4
17 Design Grafico 4 3 3 3 4 4 4 4
18 Direito 5 5 5 4 4 4 4 4
19 Educacao Fisica - Bach 4 4 4 4 4 4 4 5
20 Educacao Fisica - Lic. 4
21 Enfermagem 5 5 4 4 5 5 5 4
22 Engenharia Civil 4 4 4 4 4 4 4 4
23 Engenharia Elétrica 4 3 3 4 4 4 3 3
24 Farmaécia 5 5 4 4 5 5 5 4
25 Filosofia 4
26 Fisica - Bach 4 3 4 4 4 4 3 3
27 Fisica - Lic. 3
28 Fisioterapia 5 5 5 5 4 5 4 4
29 Geografia - Bach 4 4 4 4 4 5 4 4
30 Geografia - Lic. 4
31 Histodria - Lic. 3
32 |Jornalismo 3 4 3 4 4 4 3 3
33 Lgtras - Lingua Port e Respect. 4 3 3 3 3
Literaturas - Bach
34 Letras - Lic. 5
35 Matemaética - Bach. 4 5 4 4 4 4 3 4
36 Matematica - Lic. 4
37 Medicina 5 4 4 5 5 5 4 4
38 Medicina Veterinaria 5 5 5 5 5 5 4 4
39 Musica 4
40 Odontologia 5 4 4 4 5 4 4 4
41 Pedagogia 5 4 5 4 4 4 5 5
42 Psicologia 4 4 4 4 3 4 4 5
43 Quimica - Bach 4 4 4 4 4 5 4 4
44 Quimica - Lic. 4
45 Relacbes Publicas 5 4 4 4 4 4 4 4
46 Secretariado Executivo 4 5 5 4 5 5 5 4
47 Servico Social 5 4 5 5 4 5 4 4
48 Zootecnia 4 4 5 5 5 5 4 4

Fonte: Adaptado de Guia do Estudante
Obs.: A partir de 2017, iniciou-se a avaliagao dos cursos de Licenciatura.
Obs.: Pontuacdo: 5 = Excelente; 4 = Muito Bom e 3 = Bom.



Em 2018, o Quacquarelli Symonds Limited - QS avaliou institui¢cdes inscritas de 21 paises
latinos americanos, classificando as 400 primeiras. A UEL obteve as seguintes colocac¢bes: 12
Universidade Estadual do Parana; 5% Universidade Estadual do Brasil; 252 Instituicdo de Ensino
Superior do Brasil e 952 Instituicdo de Ensino Superior da América Latina (Quadro 6). Ressalta-se
que até 2017 eram classificadas 300 Institui¢cdes em 20 paises da América Latina, um dos motivos
que houve uma mudanca na classificacao geral da UEL neste ranking.

Quadro 6: Posicao da UEL no QS - Latino América - 2015 a 2018

Universidade Estadual de Londrina 2015 2016 2017 2018
América Latina 74° 87° 84° 95°
Brasil 19° 20° 19° 25°
Brasil - IES Estaduais 5° 5° 5° 5°
Geral do Parana 2° 2° 2° 2°
Estadual do Parana 1° 1° 1° 1°

Fonte: Adaptado de QUACQUARELLI, 2018

SISTEMA EDUCACIONAL NO PARANA E EM LONDRINA

O Parana conta com mais de 200 Instituicbes de Ensino Superior, sendo treze publicas,
distribuidas em instituicdes federais (4), universidades estaduais (7), municipais (2) e as demais sao
instituicdes privadas, segundo o EMEC/MEC. O Municipio conta com treze institui¢des de ensino
superior sendo duas publicas e onze institui¢cSes privadas. (BRASIL, 2018a; LONDRINA, 2017).

O ensino, no municipio de Londrina, segundo Perfil do Municipio de Londrina - 2017
(ano base 2016), teve uma despesa empenhada em educac¢dao de R$ 230.251.000,00 (27,28%).
O Municipio possui 397 escolas, com 106.173 alunos com matriculas iniciais. Do total de alunos,
a Educacdo Infantil totalizou 21.309 alunos (creches e pré-escola). Sdo 62.215 alunos no Ensino
Fundamental, 22.549 alunos no Ensino Médio.

A taxa de analfabetismo da popula¢do com 15 anos ou mais de idade no Brasil caiu de 7,2%
em 2016 para 7% em 2017 (IBGE, 2018).

O Ensino Superior no municipio de Londrina, em 2016, registrou 49.139 alunos matriculados.
A participa¢ao da UEL no Sistema Educacional, além do Ensino Superior, também atendeu, em suas
atividades com os Centros de Educacdo Infantil, 304 alunos de zero a seis anos em 2017. O Colégio
de Aplicagdo da UEL, com o Ensino Fundamental, Médio e Profissional, em 2017, registrou 1.533
alunos matriculados, sendo 1.238 alunos no Ensino Fundamental e Ensino Médio e 295 alunos no
Técnico. Outra funcdo do Colégio de Aplicagdo no sistema é de receber estagiarios curriculares
e voluntarios dos cursos de Pedagogia, Musica, Psicologia, Fisioterapia, Artes, Educacdo Fisica,
Arquitetura, Letras, Enfermagem, entre outros. E campo de pesquisa e extensdo para diversos
projetos vinculados a Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Profissional (Enfermagem)
(UNIVERSIDADE, 2017b).

Londrina é uma cidade universitaria. Segundo o Ministério da Educa¢ao/INEP, no ano de
2016, Londrina contava com 13 institui¢des de Ensino Superior, com 49.139 alunos matriculados.

Em 2016, a quantidade de estudantes da UEL era de 12.962 alunos, na porcentagem de
26% em relagao ao municipio. Os dados histéricos estdo demonstrados no Quadro 7.
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Quadro 7: Evolu¢ao das Matriculas no Ensino Superior em Londrina e na UEL

MODALIDADE DE ENSINO ANO

SUPERIOR

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Matriculas no Municipio de
Londrina

Matriculas na UEL 15.363| 13.370| 13.549| 16.841 | 13.257| 13.290 | 13.115| 12.962

34.439| 35.085| 38.715| 41.437| 44.739 | 49.405| 49.150 | 49.139

Percentual, Alunos da UEL /

. 45% 38% 35% 41% 30% 27% 27% 26%
Alunos do Municipio

Fonte: UEL/PROGRAD/DAT; LONDRINA, 2016; Brasil/MEC/INEP; IPARDES, 2016

SISTEMA EDUCACIONAL NA POS-GRADUACAO

O sistema de educacdo na Pos-Graduacdao € outro ponto importante no Municipio. O
numero de matriculas nesse nivel de ensino, nas 13 institui¢cdes de ensino de pés-graduacao de
Londrina, em 2016, foi de 6.915; os matriculados da UEL foram 5.208. Verificamos que a UEL
representa um percentual de 75,3% do total das matriculas (BRASIL, 2015; LONDRINA, 2014;
LONDRINA, 2015; IPARDES, 2016; PARANA, 2015). No Quadro 8, estdo apresentados os dados do
periodo de 2009 a 2016.

Quadro 8: Evolu¢do das Matriculas na P6s-Graduagao no Municipio de Londrina e na UEL

< ~ ANO
MODALIDADE POS-GRADUAGCAO 2009 [2010 (2011 2012 |2013 [2014 |2015 |2016
Matriculas no Municipio de

Lo 4160 [5.006 |8.508 |6.554 |5.702 |5.494 |6.347 |6.915
Matriculas na UEL 3.686 |3.344 |4.427 |4900 |4.044 |4543 4779 |5.208
Percentual Alunos da UEL /Alunos | gg co oo 000 (5206 |74,.9% |70.9% |82.7% |753% |753%
do Municipio

Fonte: PROPPG UEL: LONDRINA, 2014: 2015; 2016; 2017

O Quadro 9 apresenta a naturalidade dos alunos da Pés-Graduacao na UEL, sao oriundos
de 39 paises de todos os continentes.

Quadro 9: Naturalidade dos Alunos da Pds-Graduag¢ao na UEL, 1999 - 2018

PAISES
ALEMANHA | CUBA JAMAICA PORTUGAL
ANGOLA EL SALVADOR JAPAO REPUBLICA DE PANAMA
ARGENTINA |EQUADOR MARROCOS REPUBLICA DO HAITI
BOLIVIA ESPANHA MEXICO RUSSIA
BULGARIA | ESTADOS UNIDOS DA AMERICA | MOCAMBIQUE | SENEGAL
CABO VERDE | FRANCA NICARAGUA | SUICA
CAMAROES | GUINE-BISSAU NIGERIA TIMOR LESTE
CHILE GUYANA PAQUISTAO URUGUAI
CHINA INGLATERRA PARAGUAI VENEZUELA
COLOMBIA |ITALIA PERU

Fonte: APDPE51

A Universidade Estadual de Londrina criou a Coordenadoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
(CPG) em 30 de outubro de 1976, por meio da Resolu¢ao N° 362/76, com a finalidade de dotar a




Universidade de estrutura organizacional voltada a Pesquisa e a Pés-Graduagdo, considerando
a importancia de ambas para a formacdo de recursos humanos, a geracdo de conhecimento,
ciéncia e tecnologia.

Em 2018, a UEL contava com 205 cursos de Pds-Graduagao Lato e Stricto Sensu, com
um total de 6.491 estudantes. Na modalidade Lato Sensu, ha 66 cursos de Especializacdo (3096
estudantes), mais a Especializacdo - Residéncia, que abarca 66 cursos, com 447 alunos. Em relacao
aos cursos Stricto sensu, o Mestrado conta com 48 cursos e um total de 1.905 estudantes, o
Doutorado soma 25 cursos, com um total de 1.043 estudantes.

As areas de atua¢do académica na pés-graduacdo sdo apresentadas na listagem em acordo
com os niveis dos cursos de pos-graduacdo ofertados.

SISTEMA DE SAUDE

O Sistema de Saude de Londrina possui destaque estadual e é referéncia na
assisténcia a saude na atenc¢do primaria, secundaria e terciaria em alta complexidade.

A UEL fomenta uma histéria de contribuicdo e colaboracdo com os servicos de
saude e com as comunidades, por meio de seus centros de estudos, seus departamentos,
pesquisadores e seus egressos. Ao longo da historia do proprio Sistema de Saude e da
UEL, sao atividades e a¢des efetivadas por convénios, estagios, projetos e parcerias que
ganharam destaque pela qualidade e ousadia, resultando em avancos para o campo da
saude.

Abaixo, no Quadro 10, estdo demonstrados os principais coeficientes e taxas que
indicam os agravos de saude do municipio. Os referenciais visam a ampliar as informacdes
sobre o Municipio de Londrina e seu sistema de saude aliada ao sistema educacional.

Quadro 10: Coeficientes e Taxas de Agravos em Londrina, 2010 - 2017

COEFICIENTES/TAXAS/
- 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
NUMEROS
i AN 675 1.67 127
Coeficiente dg Incidencia de 485,69 | 1.546,31 122,35 | 43548 | 391
Doencas Infecciosas
— . 41,02 | 1428 | 42,19
Coeficiente de Mortalidade 7230 4272 13.99 1454 82,67
Materna
. i 8,6 8,7 10,8
Coeﬂc.lente de Mortalidade 11,40 95 1203 93 87
Infantil
. i 37,76 | 39,03 | 37,03
Coeficiente de Mortalidade 4382 40,88 48,48 35.90 38,67
Cerebrovasculares
TaxadegravideznaAdolescéncia | 1503 | 14,75 1494 | 1440 | 1442 | 1375 | 1202|1078
— - 2554 | 19,34 | 17,55
Co'eﬂoente deAMqrtalldade POr | 5 5 3227 2258 - 2304
Acidente de Transito
Coeﬂc[ente de Dapo; Pessoais 478 531 A 361 21,55
por Acidente de Transito
Coeficiente de Homicidios 23,88 23,27 29,47 20,28 2431 | 1860 | 20,60 | 20,95

Fonte: Geréncia de Vigilancia Epidemioldgica - DVS/MAS/PML

O Sistema de Saude de Londrina é composto por uma rede fisica de atendimento
formado por institui¢cdes publicas e privadas que atendem a populacdo de Londrina,
Regido e do Estado (Quadro 11).

A Atencao Basica caracteriza-se por um conjunto de a¢8es de saude nos ambitos individual
e coletivo. As 54 Unidades Basicas do Municipio apresentam destaque e formam sua base de
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promogdo, protecdo da saude, prevencao de agravos, diagnoéstico, tratamento, reabilitacdo,
reducdo de danos e manutenc¢do da saude.

Segundo o Perfil de Londrina (2017), integram ainda o Sistema os 49 servicos Odontolégicos
Infanto-Juvenil/Clinicas de Especialidades Odontolodgicas; 54 Clinicas com Programa Saude da
Familia; Policlinica Municipal; Consércio Intermunicipal de Saude do Médio Paranapanema
(CISMEPAR); servicos contratados do SUS, como o Ambulatério do Hospital Universitario da
UEL; ambulatérios de servigos filantropicos e privados; as equipes PACS (programa de agentes
comunitarios de saude); Equipes NASFs (Nucleos de Apoio ao Programa Saude da Familia); Equipes
Multiprofissionais de Assisténcia Domiciliar (EMAD) e Equipes Multiprofissionais de Apoio (EMAP).

Como areas de apoio estdao a Centrofarma, Almoxarifado Central, Pronto Atendimento
Municipal Adulto e Infantil, Unidade de Pronto Atendimento-regido Oeste/Jardim Sabara, Pronto
atendimento Jardim Leonor, Maternidade Municipal, CAPS -lll, CAPS-l e sede do SAMU. A Villa
da Saude (unidade administrativa), a Policlinica Municipal, Unidade Basica Central, Farmacia
Municipal e Popular, Central de Regulacdo de Leitos/Interservicos, setor de Vigilancia em saude e
CAPS AD (Londrina/Perfil de Londrina, 2018).

Quadro 11: Tipo de Estabelecimentos do Sistema Municipal de Saude de Londrina

TIPOS DE ESTABELECIMENTOS TOTAL
Central de Gestao em saude 03
Central de Notificacdo, Captacdo e Distribuicdo de Orgdos Estadual 01
Centro de Regulacdo Médica das Urgéncias 01
Centro de Atencao Hemoterapia e ou Hematolégica 02
Centro de Atencao Psicossocial 03
Centro de Saude/Unidade Basica 51
Clinica/Centro de Especialidade 192
Consultério Isolado 1.023
Cooperativa ou Empresa de Cessao de Trabalhadores na Saude 01
Farmacia 01
Hospital Especializado 06
Hospital Geral 15
Hospital/Dia - Isolado 07
Policlinica 31
Polo de Prevencdo de Doencas e Agravos e Promocdo da Saude 02
Posto de Saude 05
Pronto Atendimento 03
Pronto Socorro Especializado 01
Pronto Socorro Geral 02
Servico de Atencao Domiciliar Isolado (Home Care) 01
Unidade de Apoio de Diagnose e Terapia (SADT Isolado) 70
Unidade de Atencado a Saude Indigena 01
Unidade de Vigilancia em Saude 01
Unidade Mével de Nivel Pré-Hospitalar na Area de Urgéncia 17
Total de Estabelecimentos 1.440

44

Fonte: Brasil/MS/CNES/2018

A maioria destes locais conta com atividades relacionadas a UEL, por meio de seus Cursos
de Graduacdo, Pos-Graduacdo, projetos e parcerias.

Londrina dispde de um total de 2.279 leitos nos Servicos de Assisténcia a Saude, sendo 1.379
leitos dedicados ao Sistema Unico de Saude - SUS e 900 leitos ndo SUS (Quadro 12). Os prontos
socorros dos hospitais, principalmente os de nivel terciario, apresentam atenc¢do referenciada



para os servicos do SAMU e SIATE, bem como dos Pronto-Atendimentos Municipais (Londrina/
Perfil de Londrina, 2017; Brasil/MS/DATASUS, 2015; Brasil/MS/CNES, 2015).

Quadro 12: Distribuicdo dos Leitos SUS e nao SUS em Londrina, 2018

= LEITOS LEITOS LEITOS SRS PART:/‘(’:IEI)’E\Q"\O
PG e R e EXISTENTES | SUS | NAOSUS | 19/ | DO HU/UEL
UEL LEITOS SUS
Cirurgico 680 328 352 101 31%
Clinico 526 381 145 91 24%
Obstétrico 137 69 68 19 28%
Pediatrico 167 112 55 22 20%
Outras Especialidades 358 297 61 15 5%
Hospital dia 77 35 42 2 6%
Complementar 334 157 177 60 38%
Total de leitos menos o 1945 1222 723 250 20%
complementar
Total Geral de leitos 2279 1379 200 310 22,50%

Fonte: Brasil/MS/CNES/2018

Obs: Sao leitos complementares: Unidades de isolamento, UTI Adulto, UTI Pediatrica, UTI Neonatal,
UTI Queimados, Unidade de Cuidados Intermediario Neonatal Convencional e Canguru e Unidade
de Cuidados Intermediario Adulto.

O maior hospital publico de Londrina é o Hospital Universitario da UEL com 310 leitos
exclusivos para o SUS o que representa aproximadamente 22,5% de todos os leitos SUS
cadastrados no Municipio. O HU/UEL, com seu ambulatério, presta assisténcia ambulatorial e faz
internagdes de pacientes para cerca de 250 municipios do Parana e de mais de 100 cidades de
outros estados, de varias regides do pals, principalmente Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul e Rondbdnia. E classificado como o maior Hospital Estadual do Parana e o terceiro hospital
universitario do sul do pais (UEL/Relatério dos Orgaos Suplementares, 2017, UEL/HU/UEL, 2017).

O HU/UEL presta assisténcia de alta complexidade para o Sistema Unico de Saude (SUS)
em varias areas e servicos: Urgéncia e Emergéncia, Gestacao de Alto Risco (integrando a Rede
Cegonha e Rede Mae Paranaense), Cardiologia Clinica e Intervencionista, Ortopedia, Neurocirurgia,
Videolaparoscopia, tratamento da Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (SIDA), Busca Ativa e
Abordagem de Possivel Doador de Orgéos, Transplantes de Medula Ossea, Rim e Cornea, Enxerto
de Tecidos Osseo, Laboratério de Histocompatibilidade, Exames de deteccio de carga viral CD4/
CDS8, UTIs Adulto, Neonatal e Pediatrica, além do Centro de Tratamento de Queimados, referéncia
para todo o Norte do Parana (UEL/HU/UEL, 2017). Em relacdo ao numero de internacbes no
Municipio, no ano de 2017, o HU/UEL foi responsavel por aproximadamente 38% das internac¢des
realizadas em Londrina.

No Quadro 13, esta especificado um histérico do numero de internag¢des pelo SUS, no HU/
UEL, em Londrina e no Parana - 2012 a 2017. Estdo inclusas ainda a Média de Permanéncia e a
Taxa de Mortalidade do periodo.

45



Quadro 13: Numero de Internagdes SUS, no HU/UEL, em Londrina e no Parana, 2012 - 2017

HOSPITALIZACOES PELO SUS
MUNICiP10O/ ANO ) MEDIAADE
LOCALIDADE NUMERO DE PERMANENCIA TAXA DE
INTERNACOES (DIA) MORTALIDADE (%)
2012 11.806 7.2 6,3
2013 11.736 7.3 6,8
HOSPITAL 2014 11.422 7.5 6,8
UNIVERSITARIO UEL | 2015 10.895 7.9 6,7
2016 11.714 7.4 7.3
2017 12.745 6,9 7.2
2012 34.454 6,4 5,4
2013 33.735 6,6 5,4
2014 31.405 6,5 5,7
LONDRINA 2015 32.105 6,4 5,6
2016 32.612 6,4 5,6
2017 33.656 6.3 5,1
2012 764.917 5,0 3,5
PARANA 2013 748.635 4,9 3,8
2014 751.149 4,9 3,9
2015 758.259 4,8 4,0
2016 790.597 4,7 4,6
2017 822.525 4,5 3,8

Fonte: BRASIL/MS/DATASUS, 2016; Londrina/Perfil de Londrina, 2014-2017; UEL/HU/UEL, 2017;
Brasil/MS/CNES, 2016

Obs.: A taxa de mortalidade considerada na tabela foi a taxa de mortalidade geral, que
considera o total de 6bitos ocorridos no periodo. A Taxa de Mortalidade Institucional, que € mais
baixa e que considera somente os ébitos ocorridos em até 24 horas depois da entrada no Hospital,
ndo foi considerada aqui.

CULTURA E LAZER LOCAL

Londrina é um polo cultural, de lazer e com potencial de captacao de eventos nacionais e
internacionais. A cidade possui uma infraestrutura com capacidade de articula¢do e interesse na
promocdo de eventos que, consequentemente, geram impactos socioecondmicos diversos, assim
como emprego e renda para a comunidade. Em 2017, eram 123 espacos destinados a exibi¢des e
apresentacdes culturais entre cinemas, teatros, bibliotecas e vilas culturais.

A UEL apresenta destaque com sua Biblioteca Central e suas 4 bibliotecas setoriais -
localizadas no Centro de Ciéncias da Saude, da Odontologia, do Escritério de Aplicacao de Assuntos
Juridicos e na propria universidade - e a Biblioteca do Museu Histérico de Londrina. Em 2014, a
biblioteca e 0 Museu Historico de Londrina, juntos, somaram um total de 172.286 titulos de livros.
O acervo de periddicos somou 6.502 titulos (UNIVERSIDADE, 2017).

A UEL possui uma editora (EDUEL), localizada no campus da UEL, e uma livraria que
comercializa seus livros, atendendo assim a um dos itens basicos do ‘Qualis Livros’ no quesito
“distribui¢cdo nacional”. (UNIVERSIDADE, 2016; UNIVERSIDADE, 2017).

Londrina é uma cidade conhecida nacionalmente pela produc¢ao cultural e por seus
festivais e mostras. A UEL fomenta a alta producao cultural local e regional, inserindo-se nela. Seu
acervo de documentacdo sonora, impressa e audiovisual possibilita consultas e a¢des artisticas e
formativas na audioteca, biblioteca, videoteca e cinemateca. A Casa da Cultura da UEL é referéncia
central no incentivo, producao e fomento de atividades culturais e artisticas com atuacdo voltada
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para quatro grandes areas: Artes Cénicas, Artes Visuais, Musica, Cinema/Video. E promotora,
apoiadora e/ou parceira e esta presente em eventos culturais da cidade e regidao (LONDRINA,
2017; SERVICO, 2018).

As suas atividades estdo voltadas ao publico em geral, bastante diversificado, pois abrange
a comunidade sem restri¢des de faixa etaria, escolaridade ou perfil socioecondmico e conta com
0s seguintes espacos: Cine Teatro Universitario Ouro Verde, o Cine Com-Tour - UEL; Sala Rdmulo
Veronesi/Direcao; Secretaria e Centro de Documentacdo; Casa Branca/Divisao de Artes Plasticas;
Barracdo Vermelho/Divisao de Artes Cénicas; Casa Tupi/Divisdao de Musica (LONDRINA, 2017;
UNIVERSIDADE, 2016).

Emrelacdo aosteatros,em Londrina, sdo4.106 lugares distribuidos no Cine Teatro Com-Tour
- UEL (490 lugares) e no Cine Teatro Ouro Verde - UEL (736 lugares). Ainda temos, no Municipio, o
teatro Marista (911 lugares), o Circo Teatro Funcart (170 lugares), a Concha Acustica (600 lugares),
o Espaco Cénico do SESC (aeroporto, 90 lugares), o Teatro Filadélfia (425 Lugares), o Teatro Crystal
Palace (420 lugares) e o Teatro Zaqueu de Melo (190 lugares). Outros espac¢os na area da cultura
sdo: Teatro Obrigatorio Universal, Usina Cultural e Escola Municipal de Teatro. Os Anfiteatros sao:
Zerdo (Reverendo Jonas Dias Martins, 6.000 lugares), Anfiteatro do Centro de Ciéncias Humanas
(CCH-UEL - 297 lugares), Anfiteatro do Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA-UEL, 250
lugares) e o Anfiteatro do Lago-UEL (200 lugares). (LONDRINA, 2014; UNIVERSIDADE, 2014 e 2015;
UNIVERSIDADE, 2016).

As salas de cinema em Londrina apresentam uma capacidade para 8.469 lugares. A UEL
conta com uma sala no Shopping Com-Tour (490 lugares) e o Cine Teatro Ouro Verde-UEL (726
lugares fixos e 10 para PNE - Portador de Necessidade Especial).

A Casa de Cultura da UEL é uma das parceiras na promocdo de dois importantes eventos
anuais em Londrina: o Festival Internacional de Londrina (FILO) e o Festival de MUsica de Londrina
(FML), considerados de relevancia e de projecdo internacional. Apresenta ainda eventos culturais
nas areas de Artes Visuais, Artes Cénicas, Musica, Cinema e Video. A Orquestra Sinfénica da
Universidade Estadual de Londrina (OSUEL) e as orquestras Preludio e Jovem Sinfénica UEL;
os coros Infantil, Juvenil, UEL, HU, Campus e Tempos Dourados; o Grupo Neuma Ensemble
Universitario de Musica Antiga; os projetos Vitrine das Artes, Foto Link, Cine Clube UEL e Radio
Forum sdo a¢des implementadas pela Casa de Cultura UEL, 6rgao de cultura e lazer em Londrina.
(LONDRINA, 2017; UNIVERSIDADE, 2016).

Na area de esportes, a cidade possui 3 estadios de futebol, 3 ginasios de esportes, 1
autédromo, 1 kartédromo, 190 quadras de esportes, sendo 140 publicas e 50 particulares, e 1
pista de atletismo (LONDRINA, 2015). Na UEL, o Laboratério de Pesquisas e Estudos em Ciéncias do
Esporte e Centrode Exceléncia Esportiva contacom 696,16 m2de infraestrutura, com equipamentos
de excelente tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias de ponta
na area do treinamento esportivo, com o propdsito de promover o desenvolvimento de novos
talentos no esporte e também no esporte adaptado.

Na area de lazer, estdo ainda em destaque as pracas publicas, que somam 317 m?, e as
areas verdes, que totalizam 7.711.227,31 m2 (LONDRINA, 2015).

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO NO MUNICIPIO

Londrina aparece como o grande polo tecnolégico da regido metropolitana, com cerca de
1,2 mil empresas, gerando aproximadamente 14 mil empregos no setor de TI. A cidade possui
uma empresa local de telefonia e telecomunicacBes considerada entre as melhores do pais,
a SERCOMTEL, por onde passam todas as operacdes de internet do sul do Brasil. O setor de
tecnologia € um segmento empresarial sustentavel, ndo poluidor e com grandes perspectivas de
crescimento.
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A Lei Municipal de Inovac¢ao prevé medidas de incentivo a pesquisa cientifica e tecnolégica,
a consolidacdo dos ambientes de inovacdo nos setores produtivos e sociais do municipio de
Londrina e a ampliacdo da Politica Municipal de Ciéncia e Tecnologia (BRANDAO, 2014).

Aliando-se a todos os outros pontos favoraveis sobre Londrina e regido, a UEL possui a
Agénciadelnovacao Tecnoldgica (AINTEC), com Escritorio de Propriedade Intelectual/Transferéncia
de Tecnologia que atende pesquisadores, faz producdo de patentes, registros de software, direitos
autorais e marcas elaboradas. A Agéncia, por meio da Incubadora Internacional de Empresas
de Base Tecnoldgica (INTUEL), fomenta projetos inovadores na area. A Agéncia de Inovacao
Tecnoldgica tem por missao viabilizar a transformacdo do conhecimento em inovac¢ao, fomentar
o empreendedorismo inovador, gerar direitos para prote¢do das suas criacfes intelectuais e
transferir ativos inovadores para o mercado e para sociedade em geral .

A Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnologica da UEL (INTUEL) participa no
desenvolvimento de 10% das empresas de Tecnhologia da Informacdo (TI) de Londrina. Além disso,
a incubadora participa da plataforma Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos
(Cerne), um programa de exceléncia em gestdo aplicado em cerca de 40 das 384 incubadoras do
pais. A INTUEL gera em torno de 100 postos de trabalho por ano, com grau de qualificacdo alto,
retendo talentos na nossa cidade, o que fortalece o campo do empreendedorismo e possibilita
um crescimento ainda maior do nosso trabalho e de novos projetos inovadores (.

Londrina possui 21 emissoras de radio, sendo 11 FM e 10 AM, 6 emissoras de televisdo e
13 jornais (LONDRINA, 2017).

EIXO I PLANEJAMENTO E AVALIA(;AO INSTITUCIONAL
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OEixol, Planejamento e Avaliacdo Institucional, descreve e evidencia os principais elementos
do processo avaliativo, interno e externo, em relacdo ao Plano de Desenvolvimento Institucional,
incluindo apontamentos dos relatorios elaborados pela Comissdo Prépria de Avaliacao em
acordo com a Nota Técnica n°.14/2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC, que aborda o Instrumento de
Avaliacao Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).

A énfase nas atividades académico-administrativas decorrentes da autoavaliacao,
associadas a avaliacdo externa, consta na Nota Técnica citada acima e tem por objetivo ressaltar
a importancia do trabalho da CPA e dos outros processos avaliativos que devem compor o relato
institucional. As avaliacdes apresentam como objetivo a execucdo do PDI e a sua atualizacdo ou
reformulagao.

O Relato Institucional é considerado umainovacdo no Instrumento de Avaliacao Institucional
Externa que passa a ser avaliado no Eixo |, Planejamento e Avalia¢do Institucional. Relato Avaliativo
do PDI e uma sintese histérica dos processos de avaliacdo interna e externa da IES e de seu
planejamento. O Relato Institucional Universidade Estadual de Londrina esta em conformidade
com a NT INEP/DAES/CONAES N°. 062, de maio/2015 e as ac¢des académico-administrativas
decorrentes dos resultados das avalia¢bes, conforme o inciso VII, do artigo 3° da Lei n°. 10.861,
de 14/04/2004.

O Eixo | € a descricdo e a identificagdo dos principais elementos do processo avaliativo da
IES em relacdo ao PDI, aos relatérios elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais.
O Eixo | esta apresentado nos tépicos:

1.1. Relato Institucional
1.2. Autoavaliacao Institucional




1.1 RELATO INSTITUCIONAL

A Universidade Estadual de Londrina (UEL), criada pelo Decreto n° 18.110, de 28 de janeiro
de 1970, com sede e foro na cidade de Londrina, Estado do Parana, foi reconhecida por meio do
Decreto Federal n° 69.324, de 07/10/1971 (Diario Oficial da Uniao, de 08/10/1971, Secao |, Parte
). A autorizacdo de criacao da Universidade Estadual de Londrina ocorreu no ambito do Sistema
Estadual por meio da Lei n° 6.034, de 06/11/69 (publicada no DOE/PR n° 209, p. 1 e 2, de 10/11/69).

A UEL, entidade de direito publico, titular das prerrogativas de autonomia estabelecidas
no artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e no artigo 180 da Constituicao
do Estado do Parana, é regida por seu Estatuto, pelo Regimento Geral e pelas Resoluc¢des dos
Conselhos Superiores, obedecidas as Legislacdes Estadual e Federal (Art.1° do Estatuto da UEL)
com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial nas politicas
educacionais. Mantém dependéncia financeira do Governo Estadual, recebendo recursos que
asseguram seu funcionamento e manutencdo. As atividades administrativas, de gestdo financeira
e patrimonial, decorrem das atividades académicas e as tém por fim, em conformidade com o
Estatuto da UEL, paragrafo unico.

Avaliada como uma das melhores universidades do pais, recebe a cada ano milhares de
inscricdes novestibular, tornando-se o sonho de muitos estudantes brasileiros, sejam londrinenses,
paranaenses ou de outras regides de nosso pais. A histéria da UEL confunde-se, muitas vezes,
com a histéria da propria cidade de Londrina, pois ambas materializam o sonho de um povo que
adotou o norte do Parana como sua terra natal.

Sao mais de quatro décadas promovendo atividades voltadas ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensao, que se concretizam na formacao eficiente e com qualidade de centenas de profissionais,
oriundos de diversas regides do pais, na graduacao, nos Cursos de Especializacao, nos Programas
de Mestrado e de Doutorado, contribuindo assim para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
econdmico e cultural de Londrina e Regido.

Em 2018, a UEL ofertou em seu vestibular 3.085 vagas, distribuidas nos 53 cursos de
graduacdo presenciais nos turnos matutino, vespertino, noturno e integral, e 1 EaD. Sao ainda
205 cursos de p6s graduacdo, totalizando 258 cursos, conforme o Quadro 14.

A comunidade interna da UEL é formada por um total de 24.488 integrantes, sendo 13.190
alunos em cursos de graduacao, incluindo os bacharelados, as licenciaturas e EaD, e 6.491 alunos
na pos-graduacao, incluindo 1.242 da EabD, totalizando 19.681 alunos. A comunidade de docentes
e servidores é formada por 1.679 docentes e 3.128 servidores técnicos.

Quadro 14: Cursos da Universidade Estadual de Londrina, graduagdo e pds-graduagao, ano 2018

~ N°. DE TOTAL DE
ESPECIFICACAO DOS CURSOS CURSOS CURSOS
~ Bacharelado 37
Graduagao Licenciaturas 15 >2
Licenciatura em Computacdao EaD 01 01
Especializacao 59
P 6 s - Especializacao EaD 07
Graduacao Mestrado 48 205
Doutorado 25
Especializacdo-Residéncia 66
Total: 258

Fonte: Cursos-Graduag¢ao - AGDAC97- de Pos-graduacao - APMAT58
* Foram considerados somente os cursos ativos.

a9



50

1.1.1 Conceitos obtidos pela UEL nas Avalia¢cdes Externas dos Cursos

A funcdo precipua da Universidade é o ensino superior, especialmente o ensino da
graduagdo. Assim sendo, a avaliacdo dos cursos de graduacdo tem por objetivo identificar as
condi¢bes de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do corpo
docente, as instalagdes fisicas e a organizacao didatico-pedagogica, utilizando, para isso,
procedimentos e instrumentos diversificados. A autoavaliacdo institucional deve contemplar a
analise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais da instituicao e de seus cursos; garantir o carater publico
de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos; respeitar a identidade
e a diversidade de institui¢cBes e de cursos e garantir a participa¢do dos corpos discente, docente
e técnico, bem como da sociedade civil, por meio de suas representacdes.

O Quadro 15 apresenta uma planilha com conceitos dos cursos de graduacdo da
UEL (Avaliacdo Externa - MEC - ENC (antigo “PROVAO” E ENADE)). Essa planilha contém um
levantamento histérico anual dos resultados das avaliagdes. Dessa forma, a referida planilha
aborda os conceitos atribuidos, como seguem: Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE), Conceito Preliminar de Curso (CPC), Indicador de Diferenca entre os Desempenhos
Observados e Esperados (IDD), Conceito Preliminar do Curso (CPQ).

A Ultima avaliacao foi publicada no ano de 2017. Em relacdo a avaliacao da evolucao dos
cursos, a Instituicao apresenta o histérico dos conceitos obtidos pelos cursos avaliados e as notas
atribuidas no curso das avaliacdes.

O IDD Conceito € o Indicador de diferenca entre os desempenhos observados e esperados,
ele é uma transformacdo do IDD indice, de forma que ele seja apresentado em cinco categorias (1
a5), sendo que 1 é o resultado mais baixo e 5 € o melhor resultado possivel. O Conceito Preliminar
do Curso (CPC) é o Indicador prévio que assume valores de 1 a 5, em que 5 é o resultado mais alto.

O célculo do Conceito Preliminar pondera os resultados dos cursos no Conceito ENADE
(40%), Conceito IDD (30%) e Variaveis de Insumos (30%), que informam a situacdo dos cursos em
relacdo a infraestrutura e equipamentos, aos recursos didatico-pedagdgicos e ao corpo docente.
Essas variaveis de insumo assumem os seguintes pesos, respectivamente: 10,2%, 27,1% e 62,7%.

As respectivas ponderacfes foram definidas conforme resultados de um modelo que
estuda de que forma e quais variaveis influenciam a qualidade oferecida pelos cursos medida
pelo IDD.

O indice Geral de Cursos (IGC) é o Indicador de qualidade das IES, que considera, em sua
composi¢do, a qualidade dos cursos de graduacgao e de pos-graduacdo (mestrado e doutorado). O
resultado final & expresso em valores continuos (0 a 500) e em faixas (1 a 5). Para calculo do IGC é
utilizada a média dos CPCs (graduacao) e os conceitos da CAPES (mestrado e doutorado). Abaixo,
segue a legenda do Quadro 15 sobre Conceitos dos Cursos de Graduacao da UEL.

Legenda Descricao
SC Sem Conceito
Os conceitos atribuidos no periodo entre 1996 a 2003 referem-se ao ENC -
) Exame Nacional de Cursos - “Provdo”. A partir de 2004, os conceitos referem-se

ao ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

Em funcdo das provas do ENC/2003 ndo terem sido entregues em tempo habil no
(2) Colégio Estadual Antonio Moraes de Barros, por ocasido do Exame, alguns cursos
ficaram Sem Conceito (SQ).

3) O Curso de Zootecnia, no ano de 2004, ficou Sem Conceito (SC), por ndo haver
concluintes no curso da UEL, apenas ingressantes.

4) Sem Conceito Colagdo de grau antes de 18 de agosto/06, conf. Portaria MEC
603/06.




Nao contemplado nas areas do ENADE (2004 a 2006) - (Ed. Artistica e Esporte).

Sem Conceito: Nota de 0,0 a 0,9.

Sem Conceito: somente 4 estudantes concluintes.

Sem Conceito: somente 10 estudantes ingressantes.

Relatério do Curso nao divulgado.

Sem Conceito.

IGC 2009: Calculado com base nas notas da trienal 2007 (CAPES). Para a divulgagéo
definitiva, o IGC sera recalculado utilizando-se as notas finais da trienal 2010 (ainda
nao fecha analise de recursos).

Nao avaliado em 2012, numero de cursos menor que 100 em nivel nacional.
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1.1.2 Processos de Gestao e Demonstrativo de Evolugao Institucional

Para tratar esses itens, com os titulos de Processos de Gestdo e Demonstrativo de
Evolugao Institucional, foi realizado um demonstrativo com links e a especificacdo de Processos
de Gestdo e Evolucdo Institucional. Atualmente podem ser encontradas, na pagina principal
do site da Instituicdao, acbes académico-administrativas como suporte para seus objetivos, que
visam a fornecer dados e informacdes para a comunidade interna e externa. Os 18 itens, que
descrevem a forma de abrangéncia, as atividades desenvolvidas, os tipos de acesso e informacao,
sao detalhados de forma resumida e com os seus respectivos enderecos eletrénicos, os quais
ddo acesso a estudos e relatérios aprofundados sobre a UEL. Nao foi possivel descrever cada
item, mas é possivel identificar que muitos indicadores do Processo de Gestao da Institui¢do e da
Evolugao Institucional.

Relatério Planejamento Estratégico Institucional - PEI - 2014. A Diretoria de
Planejamento e Integracao Académico (DPDAC/PROPLAN) disponibiliza para consulta os relatorios
das demandas do PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI. Contém ainda o relatério
de investimentos em infraestrutura fisica e material permanente e equipamentos adquiridos no
periodo 2010-2014. Disponivel em: http://www.uel.br/proplan/novo/pages/planos-institucionais/
pei.php. ISBN 978-85-7846-186-7 - CDU 378.4.

Uma universidade em evolugao - Coletanea de dados extraidos de varios relatérios dos
arquivos da Pro-Reitoria de Planejamento, dos Sistemas de Dados da Universidade e de Relatérios
dos Orgdos que compdem a UEL. Uma reflexdo sobre a universidade e os dados histéricos ao
longo dos anos. Disponivel em: <http://www.uel.br/proplan/portal/pages/arquivos/daii/uma_
universidade_em_evolucao.pdf>.

Reflexao sobre a reprovacao, retencao e evasao na UEL - Reflexdo sobre a reprovacao,
retencdo e evasao na UEL - R332. Retencdao em 2010, reprovacao de 2010 a 2012 e evasao de 2003
a 2012 nos cursos de graduacdo (RICCI; MARCONDES, 2013).

Portal do Estudante - Acesso para: pré-matricula dos aprovados no Vestibular 2015; Portal
do Estudante de Graduacdo; Portal do Estudante de P6s-Graduacao; Portal do Egresso (Ex-aluno).
Disponivel em: <http://www.uel.br/portaldoestudante/>.

Portal do Egresso - Uma iniciativa da UEL para assegurar um canal permanente de
comunicacdo com 0s nossos ex-alunos. Mais que isso, é na reciprocidade que poderemos sanar
nossas dificuldades e aprimorar o relacionamento entre UEL e Egresso. O portal pode ser acessado
no endereco eletronico http://www.uel.br/proplan/egresso/portal/.

Portal do Servidor - Acesso para: Avaliacdo de Desempenho; Consulta Adicional por
Tempo de Servi¢o; Consulta ao Banco de Horas; Consulta Créditos RU; Consulta Férias; Consulta
Margem Consignavel; Consulta Pagamento de Hora Extra; Consulta Progressao por Mérito e/ou
Tempo; Dados Pessoais; Emissdao de Documentos; Histérico - Cargos/Func¢des; Historico - Licenca
Prémio; IR - Rendimentos (a partir do ano base 2006); Lista Demonstrativo Pagamento; Opc¢ao
de Impressao de Demonstrativo de Pagamento; Termo de Concordancia - RU. Disponivel em:
<https://www.sistemasweb.uel.br/index.php?contents=system/wrh/pf/index.php>.

Portal do Aposentado - Acesso para: Portal do Servidor Aposentado da UEL; Memorial
do Servidor da UEL; Contribuicdao com a reformulacao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UEL. Disponivel em: <http://www.uel.br/portal/frm/frmOpcao.php?opcao=http://www.
uel.br/portaldoaposentado>.

Portal da Coordenadoria de Processos Seletivos - Acesso para: Concursos; COPS; ENEM;
Vestibular; Transferéncia Externa; Revista Didlogos Pedagdgicos. Pode ser acessado através do
link http://www.cops.uel.br/v2/.

Pré-Reitoria de Graduagdo - Acesso para: Graduacgdo - Cursos de Graduacao, Horario
Geral das Aulas, Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduagao, Formularios, Calendario;
Estudantes - Estudantes de Graduacdo, Central de Estagios e Intercambios, Exame Nacional de



Estudantes (ENADE), empresas Juniores, Certificado de Horas ao Mérito, Certificado de Honra ao
Mérito; Administracao - Camara de Graduacdo, Estrutura Administrativa, Equipes; Documentos
- ResolugBes, Instrucdo de Servicos, Editais, Relatérios, Deliberacdes, Regulamento, TCC e
Estagios, Outros; Vestibular - Informac&es, Perfil do Candidato, Matricula de Aprovados, Indigena;
Publicacdes - Guia Académico UEL, Catalogo dos Cursos de Graduacdo, Cadernos dos Cursos de
Graduacgado, Outros; Programas - Ciéncia sem Fronteiras, Pibid, FOPE, PARFOR, PEC-G, Profissao
Certa, CUIA, Outros. O acesso a pagina eletronica da PROGRAD pode ser feito através do link
http://www.uel.br/prograd/.

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao - Finalidade de dotar a Universidade de
estrutura organizacional voltada a pesquisa e a pds-graduacao, considerando a importancia de
ambas para a formacdo de recursos humanos, a geracao de conhecimento, ciéncia e tecnologia.
Disponivel em: <http://www.uel.br/proppg/portal/>.

Pré-Reitoria de Extensao - Disponivel em: <http://www.uel.br/proex/?novo-portal=true>.

Pré-Reitoria Recursos Humanos - Responsavel pelo planejamento, execucdo e controle
das atividades vinculadas aos recursos humanos da Universidade nos niveis administrativo,
técnico e docente. O portal pode ser acessado através do link <http://www.uel.br/prorh/>.

Pré-Reitoria Administracao e Finangas - Acesso para: Portal, Atos Normativos, Convénios,
Download, Informacdes Financeira, Legislacdo. O portal pode ser acessado em http://www.uel.
br/proaf/.

Pré-Reitoria Planejamento - O portal pode ser acessado no endereco eletrénico http://
www.uel.br/proplan.

Sistema UEL - Disponivel no endereco eletronico https://sistemas.uel.br/index2. Acesso
para: Pautas Eletronicas - graduacgado e pos-graduacdo; Administrativos - Consulta Atos Normativos,
Consulta Protocolo, Diarias e Passagens, PEl - Planejamento Estratégico Institucional, Licita¢des,
Sistema de Mapeamento de Salas; Recursos Humanos - Avaliacdo de Desempenho; Banco de
Talentos, Consignag¢do, Consulta Dados de Férias, Lancamentos de Horas Extras, Reserva de
Margem Consignavel, Simulacdo de Aposentadoria; Portais - Estudante de Graduacgado, Estudante
de Pés-Graduacdo Servidor; Ensino, Pesquisa e Extensao - Certificados/Declaracdes de Participacao
em Projetos, Gestdo de Projetos Cadastro - Tramitacdo/Avaliacao, Consultas, Informacdes, PROIC
- Iniciacao Cientifica, SIGEC - Sistema Integrado para Gestdo de Eventos e Cursos; Servi¢os ATI -
Altere sua senha de e-mail, Especificacdes de Equipamentos de Informatica, Ticket para Acesso a
Internet e Rede Sem Fio (WiFi) UEL.

Assessoria de Tecnologia de Informacgdo - ATI - E responsavel pelo planejamento e
execucao das atividades de informacdo da UEL. As geréncias de planejamento, desenvolvimento,
suporte e operacdo dos sistemas e redes da UEL se integram na realiza¢ao das tarefas.

Os servicos de rede prestados pelo provedor de Internet da UEL, mantidos pela ATI, sdo
destinados a comunidade universitaria, com o objetivo de fornecer acesso a Internet para apoiar
as atividades académicas e administrativas da UEL. Disponivel em:<http://www.uel.br/ati/suporte/
pages/servicos-de-rede-na-uel.php>.

Comissao Prépria de Avaliagao da UEL - CPA - Apresenta como atribui¢do a conducdo dos
processos de avaliacdo internos da instituicao, de sistematizacdo e de prestacao das informacdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais do Ministério da Educacao
(INEP/MEC). Disponivel em: <http://www.uel.br/cpa/portal/ >.

Portal da Transparéncia - O Portal de Transparéncia da UEL é um instrumento que
assegura ao cidadao o direito de acompanhar os gastos publicos, o desenvolvimento dos projetos,
o cumprimento dos objetivos e metas da Universidade Estadual de Londrina, de forma aberta e
democratica. Disponivel em: <http://www.uel.br/portaltransparencia/>.

55



1.2 AUTOAVALIAQAO INSTITUCIONAL
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A Universidade Estadual de Londrina ja teve importantes experiéncias de avaliacao, a partir
de 1993, com a CAD (Comissao de Avaliacdo Docente) e a CAl (Comissado de Avaliacdo Institucional).
O proposito foi sempre ampliar o escopo da avalia¢do, até entao focada nas praticas docentes.

Em 1994, a UEL se engajou na proposta do PAIUB e teve sua proposta de avaliacao
institucional financiada pelo MEC-SISU. Da resisténciainicial, a avaliacdo passou a ser vistacomoum
processo de autoconhecimento para a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa
e extensao. Algumas praticas de avaliagao foram desenvolvidas: do ensino de graduacao e de pos,
dos departamentos, dos docentes e dos técnicos e administrativos. Também, desenvolveram-
se praticas de avaliacdo externa com egressos, através das empresas empregadoras dos ex-
alunos, bem como a avaliacdo dos departamentos e da producdo académica por pares de outras
instituicdes do ensino superior, conforme demonstrados em documentos oficiais da instituicdo.

Em 1999, foi criada a Comissdao Permanente de Avaliacdo Institucional (COPAI), em
substituicdo a CAl, composta com a representacdao dos Conselhos de Administracdo (CA) e de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), de modo a que se pudesse lograr um maior apoio institucional,
inclusive com a alocagao de recursos para as atividades de avaliacdo. Nesse mesmo ano, a UEL
aderiu a Proposta de Avaliacao do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB),
retomando o sentido da avaliagao que se originou com o PAIUB.

No inicio de 2002, a UEL retoma a questao da avaliacdo, orientada pelas discussées de uma
nova politica estimulada pelo governo federal para a substituicdo do Exame Nacional de Cursos
e da Avaliacao das Condicdes de Ensino. A op¢ao adotada pela UEL foi a de reativar a Diretoria
de Avaliacdo e Acompanhamento Institucional (DAIl), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN), como nucleo responsavel para o desenvolvimento da avaliacdo. A reativacdo da
DAIl como instancia responsavel para a avaliagdo da instituicdo teve duas razfes basicas e
complementares: a primeira é que estando a DAIl vinculada a PROPLAN, tornava-se mais dinamica
a vinculacdo da avaliagdo ao processo de planejamento estratégico da instituicdo e, a segunda, a
de que se passava, também, a pensar a avaliacdo como uma pratica constitutiva das atividades
de gestao administrativa. Ademais, vinculada a PROPLAN, a necessaria articulagdo com as demais
unidades da Instituicdo tornava-se, potencialmente, mais eficiente.

Até oinicio de 2004, em meio ao compasso de espera da defini¢cdo da politica de avaliagao do
ensino superior, a Diretoria de Avaliacao e Acompanhamento Institucional (DAIl) buscou adequar-
se tecnicamente para cumprir sua funcdo de avaliacdo institucional. Projetos como o “Perfil do
Aluno Ingressante”, “Acompanhamento do Egresso”, “Projeto de Evasao”, “Perfil Socioeconémico e
Cultural dos Estudantes da UEL", sdo acBes que vem sendo executadas, com respectivos relatérios
periddicos, além do acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas diferentes Unidades da
Universidade, de modo a somarem informacdes para o processo de autoavaliagdo institucional e
de tomada de decisGes. De outra parte, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), instituido
em 2003, visando a otimizar os recursos existentes para o desenvolvimento das atividades da
Universidade, assim como propiciar a corre¢ao de deficiéncias acumuladas ao longo dos anos,
mormente com respeito aos recursos de infraestrutura fisica e académica foi, também, iniciativa
de grande pertinéncia e impacto na comunidade quanto a percepc¢ao da necessidade da avaliacao
como subsidio e orientacdo ao planejamento das atividades.

Em abril de 2004, com a instituicdo do SINAES, organiza-se um sistema de avaliacao global
e integrado por diversos instrumentos complementares: Autoavaliacdo, Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), Avaliacao Externa e instrumentos de informacao - Censo
e Cadastros.

Em atendimento as orienta¢des legais, foi instituida em junho de 2004, para um periodo
de dois anos, a Comissdo Permanente de Avaliacdao da UEL (CPA/UEL) como 6rgao colegiado
formado por todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnica) e de
representantes da sociedade civil organizada.




Visando ao cumprimento pleno das atividades para a qual foi instituida, a CPA/UEL recebe
o suporte técnico da PROPLAN, por meio da DAIl, bem como o apoio institucional dos Orgdos
Executivos da Reitoria, Centros de Estudos, Departamentos, Colegiados de Cursos, Orgéos
Suplementares e Orgdos de Apoio existentes na estrutura organizacional da Universidade, em
suas respectivas areas de atua¢ao. Em 2005, por solicitacdo do MEC, a UEL elaborou e encaminhou
seu primeiro Programa de Autoavaliacdo Institucional, um conjunto de projetos que tém por
finalidade avaliar as dimens@es do SINAES, incorporando as atividades desenvolvidas no ambito
da Instituicao.

Nesse mesmo ano, o CEE/PR assume o processo avaliativo no ambito do Sistema Estadual
de Ensino com a¢des integradas junto a SETI, por meio da CEA/PR. Para atendimento a deliberacao
do CEE/PR n.° 04/05, a CPA/UEL aprovou e encaminhou a SETI/PR, em novembro/06, o Relatério
de Autoavalia¢ao Institucional: Demonstrativo do Acompanhamento das Atividades Institucionais
e dos Resultados de Subprojetos de Autoavaliagdo Institucional - 2000 a 2005 (Diagnostico
Institucional), elaborado pela Proplan/DAll, considerando um periodo de transicao da Comissao.

A partir da nova constituicdo da CPA/UEL, em agosto de 2006, as atividades da Comissao
se concentraram na elaboracdo da Autoavaliagdo Institucional e consequentemente seu
Relatério encaminhado a SETI/PR; na colaboracdao com a PROGRAD na autoavaliacao dos cursos
de graduacdo, preparando-se para a avaliacdo externa do Sistema Estadual; na elaboracao do
regimento interno da Comissao e de propostas para organiza¢ao de estrutura administrativa para
gestdo e execucdo das atividades referentes ao processo de avaliacdo institucional na Instituicao,
assim como a sensibilizacao e envolvimento da comunidade universitaria, em especial, os gestores,
para a autoavaliacao institucional (académicos e administrativos).

Vale ressaltar que a CPA/UEL tem se esforcado para garantir sua participa¢do nas diversas
instancias de discussao na Institui¢cdo e também no ambito estadual de ensino, com representagao
na comissao de elaboracao do PPl e PDI, no Grupo de Estudos em Praticas de Ensino (GEPE/
UEL), na Comissdo Técnica de Acompanhamento de Avaliagdo (CTAA/UEL) e na Comissdo Estadual
de Avaliacdo (CEA/PR). As ac¢des integradas com a CEA/PR tém possibilitado a CPA/UEL uma
participacdo efetiva nas discussdes e reflexdes acerca dos temas que envolvem a avaliagdo no
ambito estadual e por consequéncia também nas instancias federais.

A Autoavaliagdo da UEL tem como base as diretrizes determinadas em lei, segundo o
principio basico da avaliacdo global, isto &, a avaliacdo da Instituicdo como um todo. Para garantir
esta globalidade, a coleta de dados é realizada junto a todos os segmentos da comunidade
universitaria, por adesdo voluntaria e sem imposicdes.

A necessaria participacao de toda comunidade universitaria (docentes, técnicos e discentes)
€ garantida por meio de um trabalho de divulgacdo que apresenta a esta comunidade a real
importancia da autoavaliagdo em uma instituicao publica de Ensino Superior.

Para garantir a legitimidade do programa e a fidedignidade das informacdes obtidas nesta
avaliagdo, a CPA procura assegurar a continuidade dessa ac¢ao, pois, avaliando continuadamente,
sera possivel identificar os pontos fundamentais, sejam eles benéficos ou nado, visando a melhoria
do ensino e das atividades desenvolvidas.

Este processo auxilia no fortalecimento da cultura da avaliagao na Instituicao e serve de
parametro para o planejamento institucional. Os gestores da Universidade se comprometem a
utilizar os resultados desta avaliacdo nesse planejamento, conforme diretriz da Lei do SINAES.
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1.2.1 Objetivos

O objetivo da Autoavaliacao Institucional na UEL é promover a avaliacdo institucional
permanente.
Como objetivos especificos, o processo da Autoavaliacdo Institucional visa a:

e Envolver todas as unidades académicas e administrativas da Universidade na
implantacdo, avaliacdo e acompanhamento do processo de planejamento institucional;

e Promover a avalia¢do dos programas, projetos e atividades existentes na Instituicao;

e Implementar um sistema integrado de avaliacao institucional, preferencialmente com
base em indicadores objetivos, que utilize e facilite a sistematizacao e consolidagao dos
resultados, tornando-os disponiveis em rede para a comunidade interna e externa;

e Definir mecanismos mais efetivos de insercao da comunidade regional nos processos
de acompanhamento e avalia¢do institucional.

1.2.2 Divulgacao e Analise dos Resultados da Autoavaliagao

A partir das experiéncias avaliativas, no ambito da Universidade Estadual de Londrina,
e dos resultados ja produzidos, a CPA/UEL estruturou seu processo avaliativo em etapas que
promovem o levantamento e a sistematizacdo de dados e informac8es, a confeccao de relatorios
com apreciacao e discussao dos pontos fortes e fragilidades, a analise do processo de autoavaliacao
e divulgac¢ao dos resultados.

O processo de autoavaliacdo esta sendo implantado gradualmente e devera respeitar as
peculiaridades e especificidades de cada Curso/Centro e Unidades/Subunidades, gerenciando os
diferentesinstrumentos, informacdes e disponibilidades, e se pautara em principios metodologicos
gue respeitem e garantam a participa¢dao de todos os envolvidos, a transparéncia em todas as
suas atividades e a geracdo de resultados que expressem uma visdo de conjunto da UEL.

Considerando a complexidade que envolve a auto avaliacao institucional, o planejamento
das a¢des propostas ndo tem a pretensao de estabelecer um critério rigido de desenvolvimento,
mas considerar as particularidades e especificidades das instancias e atividades a serem avaliadas.

1.2.3 Metodologia de Avaliagcao da CPA

Em Junho de 2014, a CPA dedicou seus trabalhos as discussdes, compreensdo e a
preparacao de um Instrumento de Autoavaliacdo Institucional, primando pela participa¢do de
todas as instancias da UEL. Com base na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°065, de Novembro
de 2014, foi elaborado um cronograma de execucao do processo de reda¢ao do Instrumento de
Autoavaliagcdo, como parte dos relatérios parciais de 2016, 2017 e final de 2018.

No Relatorio, ano base 2014, a CPA apresentou uma analise sistematizada realizada na
nova proposta do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI/UEL/2016-2021. O PDI da UEL, em
2014, foi colocado para apreciacdo da comunidade universitaria pela PROPLAN (Pro-Reitoria de
Planejamento), e, em outubro, todas as instancias enviaram seus pareceres e sugestdes. Dentro
das suas atribuic8es, a CPA buscou apresentar as fragilidades e potencialidades elencadas no PDI,
apontando ainda alguns caminhos a serem percorridos pela Universidade. No mesmo periodo,
os representantes docentes da CPA solicitaram sua participacdo na reunidao do seu respectivo
Centro de Estudos, para assim explicitar os trabalhos realizados pela CPA, bem como solicitar que



cada Colegiado de Curso apresentasse a essa comissdo o instrumento de avaliacdo e/ou atividade
desenvolvida por cada curso referente as avaliaces discente, docente e de curso.

Como forma de apresentacao do ultimo relatério integral, referente aos anos base de 2015
a 2017, a CPA optou por contextualizar o modelo educacional e organizacional da Instituicdo,
apresentar o desenvolvimento do processo de autoavaliacdo institucional e a metodologia para
a consolidacdo deste, considerando uma analise e discussdo dos resultados dos instrumentos
aplicados, referente a cada eixo regulamentado pelo INEP, e finalmente encerrado pelas
considerac®es finais da CPA.

EIXO II DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Eixo Desenvolvimento Institucional busca apresentar a coeréncia das a¢des institucionais
nas diferentes vertentes de atuacdo da Universidade Estadual de Londrina, concomitante a sua
importancia no Municipio e Macrorregido.

A Instituicdo apresenta uma efetiva atuacao académica, com resultados ativos no ensino,
na pesquisa e na extensdo. Tal tripé indica seu trabalho, sua importancia e proporciona resultados
relevantes para a sociedade local e regional.

O contexto davisdo UEL e a suainter-relacdo com o desenvolvimento de Londrina apresenta
uma abordagem sobre a contextualiza¢do da Instituicdo e foi inserida na Introdug¢do. Foi uma
opg¢ao metodoldgica por se tratar de uma sequéncia de temas relacionados que se justificam.

A relagdo do desenvolvimento institucional entrelacado ao desenvolvimento local esta
em sua Missdo. Por outro lado, existem Metas e A¢bes a serem cumpridas como parte de sua
Responsabilidade Social por meio de seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

O Eixo Il fazda contextualiza¢do a coeréncia das a¢des institucionais nas diferentes vertentes
de atuacdo da Universidade Estadual de Londrina. Dos itens abordados na Introducdo e que fazem
parte da contextualizacdo, o desenvolvimento de cada um esta localizado na Introducdo e estao
relacionados a seguir:

¢ Relacdo Histoérica da UEL com Londrina;

e UEL e Sua Inter-relacdo com o Desenvolvimento Local;
e Exportacdo e Importacdo em Londrina;

UEL no Municipio de Londrina;

Sistema Educacional no Parand e em Londrina;

Sistema Educacional na P6s-Graduacdo;

Sistema de Saude;

e Cultura e Lazer Local;

e Tecnologia da Informag¢do e Comunica¢dao no Municipio.

No histérico, estao descritos, ainda, os diferentes caminhos percorridos pela Instituicao,
em sua insercao social, sua inclusdo ao desenvolvimento econdmico e social. A Institui¢do,
historicamente, trilha caminhos respaldada em sua missdo, sua Legislacao, seus propdsitos e
metas descritos no presente documento. O Eixo Il esta organizado nos topicos:

2.1. Missao
2.2. Plano de Desenvolvimento Institucional
2.3. Responsabilidade Social da Instituicao

2.4. Metas e A¢oes Institucionais
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2.1 MISSAO
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A Universidade Estadual de Londrina € regida por seu Estatuto, pelo seu Regimento Geral
e pelas ResolucBes de seus Conselhos, obedecidas as Legislacdes Estadual e Federal. Ao longo de
seus mais de quarenta e cinco anos de criacdo, vem provendo atividades voltadas ao Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo. Tal tripé é concretizado na formacgao eficiente e com qualidade de centenas
de profissionais, oriundos de diversas regides do pais, na graduac¢ao, nos cursos de especializacao,
nos programas de mestrado e de doutorado, contribuindo assim para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, econdmico e cultural de Londrina e Regidao (UEL/Legislacao/Conselhos, 2015).

A contribuicdo da UEL para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, econdmico e cultural
de Londrina e regido esta configurada na sua importancia e nos resultados de sua atuacdo para o
meio no qual ela esta inserida. O seu tripé - ensino, pesquisa e extensao - esta respaldado na sua
missdo, na sua finalidade e em seus principios.

A missao da UEL é uma gestdao democratica, com plena autonomia didatico-cientifica,
comprometida com o desenvolvimento e a transformacao social, econdémica, politica e cultural do
Estado do Parana e do Brasil. Além disso, busca garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, a igualdade de condi¢des de acesso e de permanéncia discente, a liberdade e respeito
ao pluralismo de ideias, tendo como finalidade a producdo e disseminacao do conhecimento,
formando cidadaos e profissionais com competéncia técnica e humanistica, orientada por valores
éticos de liberdade, igualdade e justica social.

2.1.1 Atuacao da Instituicao

A Universidade Estadual de Londrina atua no ensino de graduacdo e de pés-graduagao, na
pesquisa e na extensao, sob a forma de atividades presenciais e a distancia, nas diversas areas
do conhecimento. Atua na oferta de Educacao Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Profissional
no Colégio de Aplicagdo. Dessa forma, a UEL é um todo organico de ensino, pesquisa e extensao
integrados, constituida de Centros como Unidades e Departamentos como Subunidades; Orgdos
Suplementares e Orgdos de Apoio.

A estrutura académica/administrativa da UEL conta com 7 Orgéos Executivos da Reitoria, 6
Pro-reitorias, 9 Centros de Estudos com 57 Departamentos, 43 Colegiados de Curso de Graduacao,
2 Coordenadorias, 6 Orgdos de Apoio e 15 Orgdos Suplementares. Apresentam atividades distintas
e/ou correlacionadas ao ensino, pesquisa e extensdao executados nos Centros, Departamentos,
Orgdos Suplementares e Orgdos de Apoio.

Os Orgdos Suplementares estdo ligados academicamente aos Centros de Estudos. Além
da prestacdo de servicos, eles apresentam uma participacdo ativa no processo de formagao dos
cursos de graduacdo, incluindo turnos e habilitagbes e na capacitacdo com os cursos de pos-
graduacdo.

Quanto aos Orgdos de Apoio, estes sdo vinculados administrativamente & Reitoria e prestam
suporte as finalidades académicas, administrativas, cientificas e tecnoldgicas, colaborando e
apoiando dessaformano desenvolvimento da Instituicdo. Os Orgdos Suplementares sdovinculados
academicamente aos Centros de Estudos. Os Orgdos de Apoio e os Orgdos Suplementares atendem
as necessidades especificas da UEL distribuidas em diferentes areas de atuacdo, oferecendo
suporte ao desenvolvimento das inUmeras acdes institucionais imprescindiveis ao cumprimento
de sua missdo (UEL/Legislacao/Conselhos, 2015).




2.1.2 Cursos de Graduagao
Conforme especificado na Tabela 1, na graduacao, foram registrados no 1° semestre do ano

de 2018 um total de 13.190 alunos ativos, matriculados nos cursos de graduacdo, incluindo turnos
e habilitagcbes com ingressos diferenciados no Vestibular, e 1 curso na modalidade a distancia.

Tabela 1: NUmero de Cursos e NUumero de Alunos Ativos dos Cursos da UEL até 31 de julho de

2018
ALUNOS
CURSOS CURSOS CURSOS/HAB/TURNO ATIVOS
Presencial 52 63 12.993
Licenciatura em Computacdo - EaD 1 1 197
Total 53 64 13.190

Fonte: PROGRAD - AGDAC097

Os estudantes dos cursos de gradua¢ao, em sua maioria, sao oriundos do Estado do
Parana, principalmente de cidades do norte do Estado, além de cidades do Estado de Sao Paulo,
Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Bahia, Rondbdnia, Goias, entre outros.

As pesquisas referentes ao Perfil do Estudante Ingressante - Vestibular, realizadas nos
ultimos anos, podem ser conferidas no endereco: http://www.uel.br/proplan/novo/pages/dados-
e-informacoes/pesquisas-e-publicacoes.php.

Porintermédio dos Programas de Estudantes, Convénio de Graduacdo (PEC-G), da Fundacao
CAPES/MEC, e do Programa de Mobilidade Estudantil, a UEL recebe também estudantes de outros
estados do Brasil e de paises da América Latina, além de outros continentes.

Tabela 2: Quantidade e paises de origem dos estudantes do programa PEC-G (1986 a 2018)

Quantidade E Paises De Origem Dos Estudantes Do Programa Pec-G (1986 A 2018)
Paises Qtde | Paises Qtde |Paises Qtde
AfricaDoSul| 1 |Gana 2 |Quénia 1

Guiné-
Angola 17 |Bissau 9 |Republica Das Honduras 2
Benin 3 |Jamaica 5 |Republica De Panama 1
Bolivia 2 | México 1 Republica Democratica De Timor-Leste 1
Cabo Verde 22 | Mocambique 6 |Republica Democratica Do Congo 3
Camardes 1 Nigéria 1 Republica Gabonesa 1
Chile 1 Paraguai 43 |S3ao Tomé E Principe 1
Colombia 1 Peru 8 [Venezuela 2
Equador 8 |Portugal 5 |Outros Paises Da Africa 10
Total Geral 158

Fonte: Adaptado de DIGDP50

No ano de 2018, estavam ativos e em andamento 138 Programas de Formacao
Complementar, com 506 docentes atuantes, 1.472 estudantes e 81 técnicos envolvidos.

A UEL, em 2018, totalizou 61 Projetos de Ensino, com 211 docentes atuantes, 172 estudantes
e 8 técnicos envolvidos, em seus cursos de graduacgao, com entradas diferenciadas no vestibular,
administrados por 42 Colegiados e vinculados a nove Centros de Estudos.

O ingresso se da por meio do concurso vestibular, Sistema de Selecao Unificada (SiSU), por
transferéncia externa, portador de diploma de curso superior, transferéncia ex oficio ou convénios.

A Universidade apresenta condi¢cbes e estratégias para o desenvolvimento e
acompanhamento de cursos de graduacdo, na busca da formacao de profissionais competentes
para interferir na constru¢do de uma sociedade justa e democratica.
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A Proé-Reitoria de Graduagao e os Colegiados de Cursos intensificam os trabalhos no
sentido de oferecer qualidade e propostas pedagdgicas diferenciadas a formacao dos estudantes,
com sistemas académicos variados, inovacao, flexibilidade nas matrizes curriculares e atividades
académicas complementares diferenciadas.

A UEL apresenta programas interinstitucionais com o objetivo de enriquecer a formacao
e inserir os estudantes no ambiente universitario, como: Programa de Educacdo Tutorial (PET)
e Programa de Estudantes Convénio de Graduacdo (PEC-G) para estudantes oriundos da Africa
e América do Sul. A Universidade também tem cuidado especial na manutencdo da qualidade
de ensino e a compreensao das relagdes com o mundo do trabalho. Por isso, o estagio é ponto
estratégico para que o estudante possa vivenciar na pratica o que aprende na teoria. A Divisao
Central de Estagios e Intercambios promove a¢des que contribuem para a formacao humana e
profissional, dando oportunidade de aprendizado em intervencdes sociais.

O Intercdambio Académico apresenta impacto na formac¢ao do estudante e desta forma é
uma estratégia que ganha importantes propor¢8es na estrutura da politica universitaria.

As politicas de acdo afirmativa e de inclusdo tém sido adotadas, como o sistema de cotas
para estudantes oriundos de escolas publicas e para negros oriundos de escolas publicas, além
de vagas suplementares para o vestibular dos povos indigenas.

Outras acBes que demonstram o comprometimento da UEL: buscar a diminuicdo das
desigualdades sociais; normatizar as atividades relacionadas ao acesso e a permanéncia para
a formacao do estudante na UEL; informar aos estudantes de Ensino Médio sobre o acesso a
universidade e condi¢bes de permanéncia; diminuir a retencdo e a evasao de estudantes dos
cursos de graduacgao; oportunizar apoio pedagogico e assistencial para a permanéncia do
estudante na UEL, além da existéncia das politicas de ac¢des afirmativas voltadas a inclusao e
permanéncia de estudantes negros, indigenas e oriundos de escola publica.

Em 2013 foi instituido o Programa de Apoio ao Acesso e Permanéncia para a Formagao do
Estudante da UEL - PROPE. Este Programa, alocado na PROGRAD, tem como finalidade aprimorar
a divulgacao das op¢des de curso de graduacao da Instituicao junto as escolas de Ensino Médio,
bem como articular as acdes da Universidade no campo da assisténcia social e pedagdgica aos
estudantes.

Ainda no cenario académico dos cursos de graduacdo, foi constatado que um dos principais
motivos da evasdo dos estudantes indigenas refere-se as dificuldades pedagdgicas diarias, dada
as exigéncias académicas na graduacao. Essas dificuldades podem ser decorrentes dos limites
na escolarizacdo basica desses estudantes, o que dificulta o acompanhamento das atividades
académicas cotidianas e, por consequéncia, gera desmotiva¢do, terminando por reafirmar os
preconceitos com os quais se deparam na Universidade. Nesse sentido, em 2013, foi criado o
Ciclo Intercultural de Iniciacdo Académica para os estudantes indigenas da Universidade Estadual
de Londrina (Resolucao CEPE/CA n°. 133/2013), com o objetivo de alavancar acdes formativas
significativas que venham a avancar na constru¢dao de umaidentidade interdisciplinar, intercultural
e sistémica para o trabalho junto aos estudantes indigenas na UEL, integrando atividades de
ensino, pesquisa e extensao, auxiliando, assim, a permanéncia e a melhoria do desenvolvimento
académico dos estudantes indigenas desta Universidade.

A Pré-Reitoria de Graduacdo e um grupo de coordenadores e ex-coordenadores das
mais diversas areas de conhecimento, inquietos com a conjuntura, reuniram-se e, COmo resposta
aos questionamentos, constituiram, em 2011, o Grupo de Estudos de Praticas em Ensino da
Universidade Estadual de Londrina (GEPE/UEL), com a Resolu¢dao CEPE/CA n°. 093/2011. O GEPE é
um espaco de discussdo e proposi¢des para ampliar a qualidade da a¢ao docente na graduacao.
Esta constituido por professores de diferentes cursos da UEL, gestores e técnicos administrativos
da Pré-Reitoria de Graduacao/PROGRAD (2010-2014). Os objetivos do GEPE se congregam na
proposicao de espacos e acbes que possibilitem aos docentes refletir sobre as suas experiéncias
de ensino, reavaliar e reelaborar conhecimentos sobre a acdo pedagdgica, capacitando-os para a
gestao dos cursos de graduagao.



Portanto, o foco de atencdo do GEPE é a acao do professor e sua formacdo continuada
tanto no aprimoramento do processo ensino-aprendizagem, quanto na operacionaliza¢ao das
demandas administrativas que podem otimizar todo esse procedimento. Incluem-se acles de
ordem individual e coletiva, bem como integradoras e de planejamento estratégico.

Efetivamente, busca-se a valorizacdo do ensino de graduacdo e da funcao pedagdgica dos
gestores dos cursos, além da sustentacdo da pratica docente. Sao poucas as instituicbes que
assumem a necessidade de enfrentar os limites e desafios da agdo docente universitaria com o
objetivo de qualificar o ensino da graduacao. Portanto, o objetivo dessa inovacao é o enfrentamento
dessa situacdo, criando possibilidades de transformacao efetiva no Ensino Superior da UEL.

2.1.2.1 Cursos de Graduacdo por Area

Os cursos da UEL estdo classificados nas Grandes Areas do Conhecimento, em
acordo com a Organizacdo de Cooperacdo e de Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e
Areas do CNPQ/CAPES, demonstradas como se vé no Quadro 16, abaixo:

Quadro 16: Classificacdo dos cursos da UEL nas Grandes Areas do Conhecimento

CURSOS UEL FORMAGCAO | AREAS OCDE/MEC AREAS CNPQ/CAPES
1 | Administracdo Bacharelado Clien.uas Sociais, Negocios E C|epC|as Sociais
Direito Aplicadas
2 |Agronomia Bacharelado |Agricultura E Veterinaria Ciéncias Agrarias
3 Arqwtgtura E Bacharelado Engenharja, Producdo E Clepaas Sociais
Urbanismo Construcdo Aplicadas
. : Ciéncias Sociais, Negocios E Ciéncias Sociais
4 | Arquivologia (Geral) Bacharelado Direito Aplicadas
5 Artes Cen|ca~s Bacharelado |Humanidades E Artes Linguistica, Letras E Artes
(Interpretacdo Teatral)
6 | Artes Visuais Licenciatura |Educacao Linguistica, Letras E Artes
2 | Biblioteconomia Bacharelado Cl.en.uas Sociais, Negdcios E C|eDC|as Sociais
Direito Aplicadas
8 |Biomedicina Bacharelado Ciencias, I\/~Iatemat|ca g Multidisciplinar
Computacdo
Ciéncia Da Ciéncias, Matematica E Ciéncias Exatas E Da
9 . Bacharelado =
Computacdo Computacdo Terra
Ciéncias, Matematica E
T o Bacharelado = T R
10 | Ciéncias Biologicas ) . Computacao Ciéncias Biologicas
Licenciatura ~
Educacdo
11 | Ciéncias Contabeis Bacharelado Cl.en.aas Sociais, Negdcios E C|eDC|as Sociais
Direito Aplicadas
12 | ciencias Econdmicas Bacharelado C|.en.C|as Sociais, Negocios E C|enC|as Sociais
Direito Aplicadas
Ciéncias Sociais, Negocios E
A - Bacharelado - e
13 | Ciéncias Sociais : : Direito Multidisciplinar
Licenciatura ~
Educacao
14 | Design De Moda Bacharelado |Humanidades E Artes C'enC'as Sociais
Aplicadas
15 | Design Grafico Bacharelado |Humanidades E Artes ClenC'as Sociais
Aplicadas
16 | Direito Bacharelado Clhen.aas Sociais, Negocios E Clenaas Sociais
Direito Aplicadas
17 | Educacgdo Fisica Bacharelado |Saude E Bem Estar Social Ciéncias Da Saude
18 | Educacdo Fisica Licenciatura |Educacgao Ciéncias Humanas
19 | Enfermagem Bacharelado |Saude E Bem Estar Social Ciéncias Da Saude
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CURSOS UEL

FORMAGAO

AREAS OCDE/MEC

AREAS CNPQ/CAPES

20

Engenharia Civil

Bacharelado

Engenharia, Producdo E
Construcdo

Engenharias

Engenharia, Producdo E

21 | Engenharia Elétrica Bacharelado i Engenharias
Construcdo
22 | Farmacia Bacharelado |Saude E Bem Estar Social Ciéncias Da Saude
23 | Filosofia Licenciatura |Educacgao Ciéncias Humanas
- Bacharelado Ciencias, l\/~latemat|ca g Ciéncias Exatas E Da
24 | Fisica : . Computacao
Licenciatura ~ Terra
Educacao
25 | Fisioterapia Bacharelado |Saude E Bem Estar Social Ciéncias Da Saude
Ciéncias, Matematica E
, Bacharelado ~ A
26 | Geografia . . Computacdo Ciéncias Humanas
Licenciatura =
Educacdo
27 | Histéria Licenciatura |Educacao Ciéncias Humanas
28 | Jornalismo Bacharelado Cllen.uas Sociais, Negdcios E Clenuas Sociais
Direito Aplicadas
29 | Letras Espanhol Licenciatura |Educacao Linguistica, Letras E Artes
30 | Letras Francés Bacharelado |Humanidades E Artes Linguistica, Letras E Artes
31 | Letras Inglés Licenciatura |Educacao Linguistica, Letras E Artes
32 | Letras Portugués Licenciatura |Educacgao Linguistica, Letras E Artes
Licenciatura Em . . ~ Ciéncias Exatas E Da
33 ~ Licenciatura |Educacao
Computacdo - Ead Terra
- Bacharelado Ciencias, l\/~latemat|ca g Ciéncias Exatas E Da
34 | Matemaética . . Computagdo
Licenciatura ~ Terra
Educacao
35 | Medicina Bacharelado |Saude E Bem Estar Social Ciéncias Da Saude
36 | Medicina Veterinaria Bacharelado |Agricultura E Veterinaria Ciéncias Agrarias
37 | Mdsica Licenciatura |Educacgao Linguistica, Letras E Artes
38 | Odontologia Bacharelado |Saude E Bem Estar Social Ciéncias Da Saude
39 | Pedagogia Licenciatura |Educacao Ciéncias Humanas
40 | Psicologia Bacharelado Cllen.uas Sociais, Negocios E Ciéncias Humanas
Direito
. Bacharelado Ciencias, I\/NIatemat|ca : Ciéncias Exatas E Da
41 | Quimica . . Computacao
Licenciatura ~ Terra
Educacdo
42 | Relag®es Publicas Bacharelado gﬁgéfs Sociais, Negocios E Multidisciplinar
43 | Secretariado Executivo |Bacharelado g'ifgiifs Sociais, Negocios E Multidisciplinar
44 | Servico Social Bacharelado |Saude E Bem Estar Social C|eQC|as Sociais
Aplicadas
45 | Zootecnia Bacharelado |Agricultura E Veterinaria Ciéncias Agrarias

64

Fonte: Elaborado a partir de Organizacao de Cooperac¢do e de Desenvolvimento Econémico -

OCDE. Areas do CNPQ/CAPES
Obs.: Os cursos estdo adequados as areas conforme consta no cadastro de cursos do MEC.




por extensao da carga diaria de estudos (integral ou nao).

Quadro 17: Especificacao dos Cursos de Graduacao da UEL

No Quadro 17, estdo especificados os cursos de graduacao da UEL, por grau, por turno e

ITEM | N° CURSOS GRAU | MANHA | NOITE | VESP. | INTEGRAL
1 Administragao B 1 1
2 Agronomia B 1
3 Arquitetura e Urbanismo B 1
4 Arquivologia B 1
5 Artes Cénicas B 1
6 Artes Visuais L 1 1
7 Biblioteconomia B 1
8 Biomedicina B 1
9 Ciéncia da Computacdo B 1
10 Ciéncias Bioldgicas B/L 1
11 Ciéncias Contabeis B 1 1
12 Ciéncias Econbmicas B 1 1
13 Ciéncias Sociais B/L 1 1
14 Design de Moda B 1
15 Design Grafico B 1
16 Direito B 1 1 1
17 Educacado Fisica B 1 1
18 Educacado Fisica L 1 1
19 Enfermagem B 1
20 Engenharia Civil B 1
21 Engenharia Elétrica B 1
22 Farmacia B 1
23 Filosofia L 1
24 Fisica B/L 1 1
25 Fisioterapia B 1
26 Geografia B/L 1 1
27 Historia L 1 1
28 Jornalismo B 1 1
29 Letras Francés - Lingua e Cultura B 1
Francesas
30 Letras Espanhol - Lingua Espanhola L 1
e Literatura Hispanica
31 Letras Inglés - Lingua Inglesa e L 1
Literaturas em Lingua Inglesa
Letras Portugués - Lingua
32 Portuguesa e Respectivas L 1 1
Literaturas
33 Licenciatura em Computacao L EaD
Matematica B/L -
34 Matematica Empresarial B ! 2
35 Medicina B 1
36 Medicina Veterinaria B 1
37 Musica L 1
38 Odontologia B 1
39 Pedagogia L 1 1
40 Psicologia B 1
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ITEM | N° CURSOS GRAU | MANHA | NOITE | VESP. | INTEGRAL
41 Quimica g/ L- 1 1

42 Rela¢des Publicas B 1 1

43 Secretariado Executivo B 1

44 Servico Social B 1 1

45 Zootecnia B

Total 53 18 25 3 17

Fonte: Oficio Prograd n° 026/2018 e UEL/COPS - Manual do candidato 2019
Obs.: O total de cursos sdo 53 (Licenciaturas e Bacharelados), que sao ofertados em um total de
63 turnos, mais 1 EaD.

2.1.3 P6s-Graduacao: Lato Sensu e Stricto Sensu

Na P6s-Graduacdo, a UEL contacomumtotal de 205 cursos Lato e Stricto Sensu, contabilizando
um total de 6.491 estudantes no ano de 2018. Sao 132 cursos Lato Sensu, com 3.543 de estudantes,
incluindo a especializacao/residéncia (Tabelas 3 e 4).

As areas de atuagao académica na pds-graduacgao sao apresentadas na listagem de acordo
com os niveis dos cursos de pos-graduacao ofertados.

Tabela 3: Cursos Pés-Graduac¢ado da UEL - Lato Sensu

N°. DE CURSOS

ITEM AREAS LATO SENSU OFERTADOS ALUNOS
1 Especializacao 59 1.854
2 |Especializacdo - Residéncia em Farmacia 2 20
3 Especializacdo - Residéncia em 8 65

Enfermagem
4 |Especializacao - Residéncia em Fisioterapia 5 34
5 |Especializacdo - Residéncia em Odontologia 6 28
6 |Especializacdo - Residéncia Med. Veterinaria 15 64
7 | Especializacdo - Residéncia Médica 28 208
8 Espe'cializ‘agéo - Residéncia 2 o8
Multiprofissional
9 |Especializacdo - Educacdo a Distancia 7 1.242
Total 132 3.543

Fonte: APMAT91
Em relagdo aos cursos Stricto Sensu, sao 73 cursos, com 2.948 alunos. O Mestrado conta
com 41 cursos e um total de 1.735 estudantes, o Mestrado Profissional conta com 7 cursos e 170

estudantes e o Doutorado soma 25 cursos, com um total de 1043 estudantes (Tabela 4).

Tabela 4: Cursos P6s-Graduacgao da UEL - Stricto Sensu

ITEM AREAS STRICTO SENSO N°. DE CURSOS OFERTADOS ALUNOS
1 Mestrado Profissional 7 170
2 Mestrado 41 1.735
3 Doutorado 25 1.043
Total 73 2.948

Fonte: APMAT91



2.1.3.1. P6és-Graduacao por Centros de Estudos

Os cursos de Po6s-Graduacdo, incluindo a Educacdo a Distéancia e Residéncias, estdo
apresentados por Centro de Estudos. Maiores detalhamentos dos cursos estdo no site: http://

www.uel.br/proppg/portalnovo/pages/inscricoes-programas-cursos/inscricoes-por-nivel.php.

2.1.3.2. Cursos de Pés-Graduacgao da UEL - Stricto Sensu

Os cursos de Pos-Graduacao Stricto Sensu da UEL estao relacionados a seguir, nos Quadros

de 18 a 20, por Centro de Estudos e por curso.

Quadro 18: Cursos Pds-Graduacgao da UEL - Stricto Sensu

CENTROS | DOUTORADO

CLCH Estudos da Linguagem,; Letras

CCB Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Fisiolégicas - Multicéntrico; Genética e Biologia
Molecular; Microbiologia; Patologia Experimental

CCE Biotecnologia; Ensino de Ciéncias e Educacdao Matematica; Fisica; Geografia;
Quimica

CESA Servico Social e Politica Social

CCS Ciéncias da reabilitacdo; Ciéncias da Saude; Enfermagem; Saude Coletiva

CECA Educacao

CCA Agronomia; Ciéncia Animal; Ciéncia de Alimentos

CEFE Educacado Fisica

CTU Engenharia Civil; Engenharia Elétrica

Fonte: UEL/PROPPG

Quadro 19: Cursos Pés-Graduacao da UEL - Stricto Sensu

CENTROS | MESTRADO

CLCH Estudos da Linguagem,; Filosofia; Historia Social; Letras; Sociologia

CCB Anadlise do Comportamento; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Fisiolégicas -
Multicéntrico; Genética e Biologia Molecular; Microbiologia; Patologia
Experimental; Psicologia

CCE Bioenergia; Biotecnologia; Ciéncia da Computacdo; Ensino de Ciéncias e Educacao
Matematica; Fisica, Geografia, Matematica Aplicada e Computacional; Quimica

CESA Administra¢do; Direito Negocial; Economia Regional; Servi¢o Social e Politica
Social

ccs CiénciasdaReabilitacao; CiénciasdaSaude; Ciéncias Farmacéuticas; Enfermagem;
Fisiopatologia Clinica e Laboratorial; Saude Coletiva

CECA Ciéncia da Informacao; Comunicacao; Educacao

CCA Agronomia; Ciéncia Animal; Ciéncia de Alimentos

CTU Arquitetura; Engenharia Civil; Engenharia Elétrica

CEFE Educacdo Fisica

Fonte: UEL/PROPPG

Quadro 20: Cursos Pés-Graduagao da UEL - Stricto Sensu

CENTROS | MESTRADO PROFISSIONAL

CLCH Letras Estrangeiras Modernas; Letras; Sociologia

CCE Ensino de Fisica; Matematica em Rede Nacional; Quimica
CCA Clinicas Veterinarias

Fonte: UEL/PROPPG
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2.1.3.3 Cursos de Pds-Graduacgao da UEL - Lato Sensu

Os cursos Pos-Graduacao da UEL - Lato Sensu estao relacionados nos quadros de numero

21 a 23, por Centro de Estudos e por curso.

Quadro 21: Cursos Pés-Graduag¢do da UEL - Lato Sensu

CENTROS

ESPECIALIZACAO

CLCH

Antropologia: Diferenca, Desigualdade e Poder; Ensino de Linguas Estrangeiras;
Ensino de Sociologia; Estudos Literarios; Filosofia Moderna e Contemporanea:
aspectos éticos e politicos; Filosofia Politica e Juridica; Lingua Portuguesa;
Patrimdnio e Histéria; Religido e Religiosidades

cCB

Biologia Tecidual e do Desenvolvimento; Clinica Psicanalitica; Ensino de Ciéncias
Bioldgicas; Fisiologia: Teoria e Pratica; Genética Aplicada; Neurociéncias

CCE

Analise, Projeto e Geréncia de Sistemas com énfase em Inteligéncia em
Negdcios; Biotecnologia; Engenharia de Sotfware e Banco de Dados; Ensino
de Geografia; Estatistica com Enfase em Pesquisa Quantitativa; Redes de
Computadores com enfoque em |loT

CESA

Contabilidade e Controladoria Empresarial; Contabilidade Financeira

e Tributaria; Direito Ambiental; Direito Civil e Processo Civil; Direito do

Estado; Direito e Processo Penal; Direito Empresarial; Direito Internacional

e Econémico; Direito Previdenciario; Economia Ambiental: Valoracao,
Licenciamento, Auditoria, Educacdo e Pericia; Economia Empresarial; Financas
Corporativas; Gestao Contabil e Financeira para Pequena e Médias Empresas;
Gestdo Industrial e Neg6cios; MBA em Gestao de Marketing e Propaganda; MBA
em Gestao de Pessoas; Pericia Contabil e Auditoria

Cccs

Analises Clinicas; Controle de Infeccao Relacionada a Assisténcia a Saude;
Ortodontia; Saude Mental

CECA

Comunicagao com o Mercado; Comunicacdo e Cultura Politica; Comunicagao
Popular e Comunitaria; Design Digital; Docéncia na Educacao Superior;
Educacao de Jovens e Adultos; Ergonomia; Gestdo Estratégica de Design e
Inovacdo; Moda: Produto e Comunicagao; Psicopedagogia; Trabalho Pedagdgico
em Educacdo Especial

CTu

Engenharia de Estruturas; Engenharia de Seguranca no Trabalho; Projeto
Arquitetdnico: composicao e Tecnologia do Ambiente Construido; Sistemas
Eletrénicos Embarcados

CEFE

Educacdo Fisica na Educacao Basica; Treinamento Desportivo

Fonte: UEL/PROPPG

Quadro 22: Cursos Pés-Graduag¢do da UEL - Lato Sensu

CENTROS | ESPECIALIZACAO EAD

CLCH Ensino de Inglés para Criancas

CCB Ensino de Biologia

CCE Quimica para a Educacdo Basica; Tecnologias de Informatica na Educacao
CESA Gestdo Publica

CEFE Educacdo Fisica Inclusiva; Educacdo Fisica na Educacdo Basica
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Quadro 23: Cursos Pés-Graduag¢do da UEL - Lato Sensu

ESPECIALIZACAO

RESIDENCIAS

RESIDENCIA EM

Cuidados Intensivos no Adulto; Geréncia de Servicos de Enfermagem;
Infectologia; Neonatal; Obstétrica; Perioperatdria; Saude da Crianga;

ENFERMAGEM P N
Urgéncia e Emergéncia
RESIDENCIA EM . L . . .
EARMACIA Anadlises Clinicas; Farmacia Hospitalar e Clinica
RESIDENCIA EM F|5|ot_erap.|a em Pedlgtrla; F|S|oterap|a em Uroglr?e;o'logla e.Obstetr|C|a
FISIOTERAPIA Funcional; Fisioterapia Neuro Funcional (Adulto); Fisioterapia

Pulmonar; Fisioterapia Traumato-Ortopédica Funcional

RESIDENCIA EM
ODONTOLOGIA

Dentistica; Cirurgia e Traumatologia Buco-Maxilo-Facial;
Odontopediatria; Periodontia; Protese Dentaria; Radiologia
Odontologica e Imaginologia

RE,SIDENCIA
MEDICA

Anestesiologia; Angiorradiologia e Cirurgia Endovascular - area

de atuacdo da Cirurgia Vascular; Cardiologia; Cirurgia Geral;

Cirurgia Pediatrica; Cirurgia Vascular; Clinica Médica; Dermatologia;
Endocrinologia e Metabologia; Gastroenterologia; Infectologia
Pediatrica - area de atuacao da Pediatria; Infectologia; Medicina
Intensiva Pediatrica - area de atuacdo da Pediatria; Medicina
Intensiva; Neonatologia - area de atua¢do da Pediatria; Neurocirurgia;
Neurologia; Obstetricia e Ginecologia; Oftalmologia; Ortopedia

e Traumatologia; Otorrinolaringologia; Patologia; Pediatria;
Pneumologia; Psiquiatria; Reumatologia; Transplante de Cérnea - area
de atuacao da Oftalmologia; Urologia

RESIDENCIA
EM MEDICINA
VETERINARIA

Medicina Veterinaria: area de Clinica Médica e Cirurgica de Grande
Animais; Medicina Veterinaria - area de Clinica Cirurgica de Animais
de Companhia; Medicina Veterinaria - area de Diagndstico por
Imagem em Animais de Companhia; Medicina Veterinaria - area de
Anestesiologia de Animais de Companhia; Medicina Veterinaria - area
de Clinica Médica de Animais de Companhia; Medicina Veterinaria

- area de Saude Publica Veterinaria; Medicina Veterinaria - area de
Teriogenologia de Animais de Companhia; Medicina Veterinaria -
area de Inspecdo de Leite e Derivados; Medicina Veterinaria - area

de Moléstias Infecciosas; Medicina Veterinaria - area de Moléstias
Parasitarias; Medicina Veterinaria - area de Patologia Clinica
Veterinaria; Medicina Veterinaria - area de Medicina Aviaria; Medicina
Veterinaria - area de Patologia Animal; Medicina Veterinaria - area de
Toxicologia Veterinaria; Residéncia em Medicina Veterinaria na Area de
Reproducdo de Grande Animais

RESIDENCIA
MULTIPROFISSIONAL

Saude da Familia; Saude da Mulher

Fonte: UEL/PROPPG

2.1.4 Educacao a Distancia

A Universidade Estadual de Londrina tem uma longa, mas intermitente, atuacdo em
Educacao a Distancia (EaD). Desde a segunda metade da década de 70 até o inicio desta primeira
década do século XXI, a universidade participou de diversos programas nacionais relacionados
a Educacdo Continuada e a Distancia. Pode-se destacar o envolvimento da UEL nos seguintes
programas: O Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior (PADES); TIPS - M6dulos
para a formacdo de professores do ensino superior na area de saude; BRASILEAD - Consorcio
Interuniversitario, além de outras iniciativas internas provenientes dos diversos Centros de

Estudos.
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Em 2002, a comunidade universitaria optou por ndo participar de programas de EaD por
um periodo de 4 anos, inclusive fazendo esta op¢ao constar no Regimento Geral UEL. Apds 8 anos,
a Resolugdo do Conselho Universitario 0154, de 17/10/2008.

Em 2009, o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo - CEPE - regulamenta a oferta de
atividades académicas em modalidade semipresencial. O retorno efetivo da UEL a EaD se da
pela criacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia da UEL - NEAD, vinculado a Reitoria, através
da resolucdo CA/CU 0069/2009. O NEAD tem como objetivos: oportunizar a democratizacao do
conhecimento, por meio do acesso ao saber académico; estimular e apoiar acdes de educacdo a
distancia; incentivar o uso de ferramentas e tecnologias de informacdo e comunicacdo, visando
a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao; propor politica de estimulo a
producdo cientifica em educagdo a distancia e buscar parcerias e recursos para o desenvolvimento
de educacdo a distancia.

O regulamento da oferta de cursos na modalidade a distancia, conforme descrito no
processo n° 11000/2009, foi aprovado na reunido do CEPE do dia 25 de maio de 2010. Os vetores
norteadores de a¢des em educag¢do a distancia sdo: capacitacao dos docentes em EaD; apoio a
implantacdo dos 20% de atividades académicas semipresenciais; implantacdo do Ambiente Virtual
de Aprendizagem Moodle.

Como atuacgdo politica, o NEAD procura apoiar a todas as etapas de concepcdo,
planejamento e execucdo de cursos a distancia e dar prioridade na formacdo de professores e de
gestores publicos. Objetiva ainda a amplia¢do da participacdo da UEL em programas de Educacdo
a Distancia vinculados aos varios ministérios e 6rgaos federais, estaduais e municipais.

Do ponto de vista da responsabilidade social, o NEAD trabalha para a ampliacdo das
oportunidades de estudos em varios niveis, apoiando o uso da tecnologia na educac¢do e
metodologias da modalidade a distancia.

A universidade reafirma seu compromisso com todas as formas de desenvolvimento:
social, cultural, cientifico-tecnolégico. A Educacdo a Distancia constitui-se como ferramenta de
extrema importancia para a realizacao da missao institucional, como modalidade de ensino capaz
de catalisar os processos democraticos de acesso a educagdo superior, gratuita e de qualidade.

2.1.4.1. Cursos da Educacgao a Distancia

Na UEL, o Nucleo de Educacao a Distancia, oferta (ofertou) cursos a distancia especificados
no Quadro 24, em polos localizados no Estado, sob a responsabilidade do NEAD - Nucleo de
Ensino a Distancia.

Quadro 24: Cursos da Educacdo a Distancia na UEL ofertados no periodo de 2011 a 2018

CURSO e CIDADES / POLOS

UAB
GRADUACAO

Astorga; Bandeirantes; Bela Vista do Paraiso;
UAB Cidade Gaucha; Londrina; Prudentépolis;
Siqueira Campos.

Cerro Azul; Colombo; Curitiba; Palmeira;
Paranagua.

Licenciatura em
Computacgao

Pedagogia UAB
POS-GRADUACAO

Apucarana; Arapongas; Astorga; Bandeirantes;
Céu Azul; Cidade Gaucha; Goioeré; Ivaiporg;
Laranjeiras do Sul; Londrina; Ponta Grossa;
Siqueira Campo.

Educacao Fisica Inclusiva UAB




CURSO SXI'B\MADA CIDADES / POLOS

Educacao Fisica na Apucarana; Arapongas; Cruz. Oeste; Londrina;
< o UAB
Educacdo Basica Ponta Grossa.

Apucarana; Assai; Bandeirantes; Ivaiporg;

Ensino de Biologia UAB Laranjeiras do Sul; Londrina; Pato Branco;

Prudentopolis.

Apucarana; Assai; Cidade Gaucha; Ivaipors;

UAB Laranjeiras do Sul; Londrina; Pato Branco;

Siqueira Campos.

Céu Azul; Diamante do Norte; Faxinal; Londrina;

Ubirata.

Quimica para a Educagao Assai; Laranjeiras do Sul; Londrina; Pato Branco;
;. UAB

Basica Ponta Grossa.

Tecnologia de Informatica

na Educacdo

Fonte: Elaborado a partir de CAPES/UAB, 2018

Ensino de Inglés para
Criancas

Gestdo Publica PNAP / UAB

UAB Apucarana; Cruz. do Oeste; Pinhdo; Rio Negro.

2.1.5 Politica Institucional de Formacao de Professores

A formacado inicial e continuada de Profissionais do Magistério, em consonancia com a
natureza da Universidade, contempla a indissociabilidade entre ensino/pesquisa/extensao e a
valorizagdo de todas as areas do conhecimento, assegurando a qualidade académica baseada na
autonomia universitaria, decorrente do Art. 207 da Constituicao Brasileira e o do Art. 53 da Lei n.°
9.394/96, de 20 de dezembro de 1996.

Em atendimento ao Artigo 62 da Lei n.°9.394/96, de 20 de dezembro de 1996, a Universidade
Estadual de Londrina atua de forma articulada com os sistemas de ensino em regime de
colaboracao, viabilizando a formac¢ao de um profissional ético, critico e responsavel, voltado as
especificidades das diferentes etapas e modalidades da Educacao Basica.

A Universidade Estadual de Londrina mantém relacdo com as redes de ensino publica e
privada, umavez que possui 16 cursosde Licenciatura, englobandotodas as areas do conhecimento.
Essa relacdo se efetiva por meio de estagios curriculares obrigatérios, compreendidos como eixos
articuladores das Licenciaturas pelo Férum Permanente dos Cursos de Licenciatura da UEL (FOPE),
assim como por varios projetos/programas que se desenvolvem com essas redes, preparando
efetivamente o professor para a acao docente de qualidade na Educacao Basica, entendendo que
esta valorizagdo se faz com garantia da melhoria das condi¢des de trabalho destes profissionais,
como preconiza o Capitulo VII - Dos Profissionais do Magistério e sua Valorizacdo, da Resolucao CNE/
CP n°®02/2015.

Destaca-se, na Politica Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Professores da
Universidade Estadual de Londrina, a valoriza¢do, a autonomia, o fortalecimento e as parcerias
politico-pedagogicas com as etapas da Educacao Infantil, do Ensino Fundamental (Anos Iniciais e
Anos Finais), do Ensino Médio e Profissional do Colégio de Aplicacao (Prof° José Aloisio Aragao).

Respeitada a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao e a observacao aos
preceitos do Plano Nacional de Educacao (2014-2024), publicado sob aforma de Lein°13.005/2014,
especialmente as exigéncias das Metas: 15 (Formacdo de Professores), 16 (Formacao Continuada
e Pds-graduacao de Professores), 17 (Valorizacdo do Professor), 18 (Plano de Carreira Docente)
e 19 (Gestdo Democratica), a UEL desenvolve inimeros projetos/programas, bem como oferece
cursos de pos-graduacado Lato e Stricto Sensu, preferencialmente presenciais e gratuitos, vinculados
com a formacdo inicial e continuada de professores.
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Respaldando-se no Art.02 do Estatuto da UEL, essa universidade mantém seu compromisso
social com a democratiza¢do e igualdade de condi¢des de acesso/permanéncia dos estudantes
da Licenciatura. Tal preocupacgao necessita respaldar-se, de forma mais intensiva, as demandas
dos discentes oriundos de grupos socialmente marginalizados na sociedade brasileira. Por isso,
a relevancia de estabelecer dialogos com o Programa de Apoio ao Acesso e Permanéncia para a
Formacao do Estudante (PROPE), com a Comissao Universidade para indios (CUIA) e com o Nucleo
de Acessibilidade (NAC) da UEL, a fim de pesquisar, acompanhar e favorecer a permanéncia
dos estudantes das Licenciaturas na instituicdo, principalmente os negros, os desfavorecidos
economicamente, os indigenas, os privados de liberdade, a populacdo trans e a populacdo alvo
da Educacao Especial.

As reflexdes acerca da formacao inicial e continuada de professores ocorrem em diversos
espacos da Universidade, como nos Colegiados de Cursos das Licenciaturas, nos Nucleos Docentes
Estruturantes, nas Camaras de Graduacao, no CEPE, no CU, no FOPE, criado em 1995 a partir da
necessidade de diagndstico, reflexdo e discussdo das questdes pedagodgicas, politicas e filoséficas
implicadas nos cursos de Licenciatura e, sobretudo, da necessidade de continua articulacdo de
atividades e projetos institucionais que visem o aprimoramento da formacdo de professores da
Instituicdo, por meio das a¢des do Grupo de Estudos em Praticas de Ensino (GEPE).

A Universidade Estadual de Londrina assume como meta integrar as diferentes instancias
que atuam com a formacdo docente, consolidando a sua Politica Institucional de Formacao Inicial
e Continuada de Professores, em consonancia com as Diretrizes contidas na Constitui¢do Federal
de 1988, na LDB/1996, nas DCNs/Educac¢do Basica de 2013 e na Resolu¢cdao CNE/CP n° 02/2015 do
Conselho Nacional de Educagao (CNE).

A UEL desenvolve e participa de programas especiais de formacdo e capacitacdo nas
areas de graduacdo, pos-graduacdo e programas especiais de pds-graduacao e capacita¢do de
professores. Na area de Educacdo a Distancia, apresenta cursos de graduac¢do e pos-graduacao.
Entre os programas especiais estdo a capacitacao de professores por meio do Plano Nacional de
Formacao de Professores (PARFOR) e o PDE, capacitacdo de professores do ensino basico para a
rede publica.

2.1.6 Plano Nacional de Formacgao de Professores da Educa¢ao Basica - PARFOR

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE/MEC), apresentado pelo Ministério da
Educac¢dao em abril de 2007, colocou a disposi¢ao dos estados, do Distrito Federal e dos municipios,
instrumentos com o objetivo de proceder a avaliacdo e a implementacdo de politicas de melhoria
da qualidade da educacdo, sobretudo da educag¢do basica publica. A partir do lancamento do
Plano de Desenvolvimento da Educac¢ao (PDE/MEC), em 2007, todas as transferéncias voluntarias
e assisténcia técnica do MEC aos municipios, estados e Distrito Federal estdo vinculadas a adesao
ao Plano de Metas: “Compromisso Todos pela Educacdo” e a elaboracdo do Plano de Acbes
Articuladas (PAR) — instrumentos fundamentais para a melhoria do IDEB. Atualmente, todos os 26
Estados, o Distrito Federal e 0s 5.563 Municipios assinaram o Termo de Adesao ao Plano de Metas
do PDE/MEC. O PAR prop®e politicas voltadas para trés frentes, sendo: Primeira Licenciatura;
Segunda Licenciatura e Formag¢ado Pedagogica.

O Decreto N° 6.755, de 29 de janeiro de 2009, institui a Politica Nacional de Formacao
de Profissionais do Magistério da Educag¢do Basica; disciplina a atua¢do da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no fomento a programas de formacdo
inicial e continuada, e encaminha outras providéncias. Dessa forma, esse Decreto disp&e, no Art.
1, que fica instituida a Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educagao
Basica, com a finalidade de organizar, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, a formacdo inicial e continuada dos profissionais do magistério
para as redes publicas da educacdo basica.



Na UEL, o Programa Nacional de Formagao de Professores da Educac¢do Basica (PARFOR) foi
implantado no ano de 2009. Inicialmente foram ofertados dois cursos: Artes Visuais, na modalidade
de segunda licenciatura, e Pedagogia, como primeira licenciatura. A partir de 2010, outros cursos
foram ofertados até o ano de 2015 nas modalidades: primeira e segunda licenciaturas e formacao
pedagogica:

e Primeira licenciatura: destinada aos professores em exercicio na Educacdo Basica e
gue ndo possuem nenhuma gradua¢ao. O PARFOR/UEL oferta o curso de Pedagogia,
presencial e a distancia (UAB) e o Curso de Pedagogia - Série Especial;

e Segunda licenciatura: para aqueles em exercicio na Educag¢ao Basica, porém fora da sua
area de formacao especifica. O PARFOR/UEL oferta os cursos de Artes Visuais, Biologia,
Filosofia, Fisica, Geografia, Matematica, Musica, Quimica e Sociologia, nesta modalidade;

e Formacdo Pedagodgica: aos Bacharéis em exercicio na Educacao Basica, sem a formacao
pedagogica que lhe garanta o efetivo exercicio da docéncia na sua especificidade.

2.1.7 Programa de Apoio ao Ensino de Graduacao

A UEL desenvolve outros Programas de Apoio ao Ensino de Graduacao além dos citados
acima.

2.1.7.1 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia - PIBID

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia é um programa da CAPES/
MEC criado com o objetivo de incentivar a formacao de docentes do Ensino Basico, por meio
da concessao de bolsas para estudantes da licenciatura (bolsistas de iniciacao), professores da
Rede Publica de Ensino (supervisores) e professores da UEL, como coordenadores de area e
coordenador institucional.

2.1.7.2 Programa de Apoio ao Acesso e Permanéncia para a Formacgao do Estudante
- PROPE

Este Programa tem como objetivo desenvolver mecanismos pedagdégicos e de assisténcia
estudantilquerespondamasdemandas oriundas das altera¢des do perfildo estudanteingressante,
mantendo e aprimorando o nivel de qualidade da formacdo universitaria e os mecanismos de
divulgacao das condi¢des de ingresso na universidade junto aos estudantes de escolas publicas
da regiao.

O PROPE prop&e a intensificacao da divulgacdao das modalidades de acesso a UEL junto
aos estudantes de Ensino Médio na rede publica de ensino. Dentre essas modalidades estao: o
sistema de cotas; a isencao da taxa do vestibular; o Cursinho Especial Pré-Vestibular; a Feira das
Profissdes; a nova modalidade de acesso a UEL e o SISU.

Objetiva oferecer apoio pedagogico aos estudantes de graduacdo, com vistas a superagao
das lacunas de formacdo nas areas que apresentarem maior dificuldade, com participacao do
LABTED e do Cursinho Pré-Vestibular na execuc¢do, contando com a colaborac¢do dos colegiados
de curso.

Na assisténcia Estudantil, busca apoiar as a¢des que visam superar a situacdo de
vulnerabilidade dos estudantes de graduac¢do, de modo a garantir sua permanéncia no curso.
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Tais acBes abrangem as areas de saude, moradia, alimentacdo, transporte e recursos financeiros.
Pretende-se chegar a estes objetivos com apoio do SEBEC, que ja atua nessas frentes na
universidade.

2.1.7.3 Programa Nacional de Reorientacdo da Formacao Profissional em Saude -
PRO-SAUDE I

O PRO-SAUDE Il tem o compromisso de apoiar técnica e financeiramente os cursos de
Graduacado na area. Inclui, ainda, o desenvolvimento de trés Programas de Educacdo pelo Trabalho
voltado a saude como os PETs: PET Saude da Familia; PET Vigilancia em Saude e PET Saude Mental.
Este ultimo foi instituido pelo MS, em 2011, e visa treinar profissionais das Unidades Basicas de
Saude (UBS) de Londrina para identificar pacientes usuarios de drogas ou substancias psicoativas
e assim promover ac¢des conjuntas e integradas entre a UEL, a Saude Publica e a comunidade.
Também é campo de estagio e pesquisa - Iniciacdo Cientifica - para alunos dos cursos de Medicina,
Enfermagem, Psicologia e Servico Social.

2.1.7.4 Programa de Licenciaturas Internacionais - PLI

Com o objetivo de promover as licenciaturas em Letras, Artes, Fisica, Quimica, Biologia,
Matematica e Educacdo Fisica, possibilita ao estudante a dupla diploma¢ao em Universidade
Portuguesa.
2.1.7.5 Programa Nacional de Formacao de Professores - PARFOR/UAB

O Programa Nacional de Formacao de Professores (PARFOR/UAB) conta com 11 cursos
presenciais e 1 na modalidade a distancia.
2.1.7.6 Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao - PEC-G

E um dos instrumentos de cooperacdo educacional que o Governo Brasileiro oferece a
outros paises, especialmente da Africa e da América Latina (finalizado em 2016).

2.1.7.7 Programa de Educacao Tutorial - PET

Destina-se a grupos de alunos que demonstrem potencial e interesse, assim como
habilidades destacadas em cursos de graduacdo das IES.

2.1.7.8 Ciéncia Sem Fronteiras/CNPq/CAPES

Programa que busca promover a consolidacao, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e
tecnologia, da inovacdo e da competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade
internacional. A iniciativa é fruto de esforco conjunto dos Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI) e do Ministério da Educagao (MEC), por meio de suas respectivas instituicdes de
fomento - CNPq e Capes - e Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnolégico do MEC.
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2.1.7.9 Nucleo de Acessibilidade - NAC

O Nucleo de Acessibilidade da UEL é composto por equipe multidisciplinar que trabalha
para a remocao de barreiras fisicas, arquitetdnicas, metodoldgicas e atitudinais na UEL por
meio de atendimento educacional especializado de estudantes com deficiéncia (fisica, visual e
auditiva), transtornos globais de desenvolvimento e altas habilidades, sugerindo procedimentos
educacionais diferenciados para o ensino, aprendizagem e avaliacdo.

2.1.7.10 Laboratdrio Interdisciplinar de Formacao de Educadores - LIFE

Desenvolve acdes integradas nas 15 Licenciaturas da UEL, utilizando as novas tecnologias
de comunicagao. Cursos envolvidos: Biologia, Quimica, Letras Portugués, Letras Inglés, Educacao
Fisica e Pedagogia.

2.1.7.11 Forum Permanente dos Cursos de Licenciatura - FOPE

O FOPE foi criado em 23 fevereiro de 1995 para diagnosticar questdes pedagdgicas,
politicas e filoséficas dos cursos de Licenciatura, para refletir sobre essas questdes e discuti-las,
mas também, e sobretudo, pela necessidade de continua articulacao entre atividades e projetos
institucionais que visem o aprimoramento da formacao de professores.

2.1.7.12 Grupo de Estudos em Praticas em Ensino - GEPE

Este Grupo funciona como espaco de reflexao e de proposicdes que aperfeicoem a pratica
educativa construida na relacao professor, estudante e conhecimento. Criado em 2011, para dar
atenc¢do ao professor e a sua formacao, ao longo desse periodo, o Grupo ja abordou todos os
aspectos importantes do processo de aprendizagem, como os atores, metodologias, avalia¢ao,
tecnologia educacional, entre outros. Em busca da melhoria da qualidade da formagao profissional,
nos cursos de Graduac¢ao da UEL, o foco do GEPE também é servir de fonte para a revisao da a¢ao
docente, praticas de ensino e interacao pedagogica.

Por esta inovac¢ao, o Grupo de Estudos de Praticas em Ensino ganhou o Prémio Paulo
Freire do Programa de Apoio ao Setor Educacional do MERCOSUL (PASEM) na categoria “Impacto
das Tecnologias”. O prémio, em sua primeira edicdo, e revelado em marco de 2014, reconheceu
experiéncias inovadoras na formacao docente. Concorreram ao prémio, que consiste em apoio
financeiro para aquisicdo de material bibliografico e equipamentos, 237 programas inscritos
em quatro categorias. Ao todo, foram premiadas 11 Instituicdes de Ensino Superior, das quais 3
brasileiras, 4 argentinas e 4 uruguaias, avaliadas por 25 jurados dos paises envolvidos.

Além disso, o trabalho do GEPE UEL compora um Banco de Experiéncias e sera divulgado
ndo sé no ambito do MERCOSUL, mas também em paises vinculados ao PASEM na Unido Europeia.

2.1.7.13 Comissdo Universidade para indios - CUIA

Comissao criada em 2002 pelo Governo Federal como 6rgao responsavel por elaborar
politicas especificas para a insercdo indigena nas universidades. Participam dela a UEM, a UENP,
a UEPG, a UNESPAR, a UNICENTRO, a UNIOESTE, a UFPR e a UEL, por meio da prépria Comissao
e da Coordenadoria de Processos Seletivos da Universidade Estadual de Londrina (COPS/UEL),
considerando a Lei Estadual n° 13134, de 18 de abril de 2001, e a Lei Estadual n°® 14995, de 9
de janeiro de 2006, que garante reserva de 6 vagas, em cada uma das universidades publicas
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estaduais do Parang, para os indios integrantes das sociedades indigenas no Parana, e a Resolugao
Conjunta n° 006/2007 (SETI), de maio de 2007, que institui a Comissao Universidade para os indios
(CUIA), com a finalidade de viabilizar aos membros das etnias indigenas o acesso, a permanéncia
e a conclusdo nos cursos de graduacao nas universidades publicas sediadas no Estado do Parana.

Em 2008, pela primeira vez, a Universidade Estadual de Londrina sediou o VIII Vestibular dos
Povos Indigenas do Parana. Em 2015, como resultado do rodizio entre as Institui¢des de Ensino
Superior do Parana, ela voltou a ser a sede do Vestibular dos Povos Indigenas no Parana, agora
na sua décima quinta edicdo. Este concurso vestibular permite o ingresso como aluno regular nos
cursos de graduacdo das universidades estaduais do Parana e da Universidade Federal do Parang,
que oferecem, respectivamente, 6 vagas suplementares aquelas ofertadas no Processo Seletivo
para o ingresso no ano letivo de 2016, em cada uma das universidades estaduais, exclusivamente
para os indios integrantes das sociedades indigenas do Parang, e 10 vagas suplementares aquelas
ofertadas no Processo Seletivo para o ingresso no ano letivo de 2016, em cursos de graduacao
e técnicos de nivel p6s-médio na Universidade Federal do Parana, exclusivamente para indios
integrantes das sociedades indigenas do Brasil.

A CUIA UEL implantou, desde o inicio de 2014, um novo modelo, que visa a superar algumas
das barreiras enfrentadas por esses estudantes diante da complexidade do Ensino Superior. No
processo de vestibular especifico, o candidato escolhe apenas a Universidade onde deseja estudar
e ndo o curso. A escolha da graduacao é feita pelo estudante apenas no ato da matricula. Na
UEL, ha ainda outro diferencial: os graduandos permanecem por um ano na experiéncia do “Ciclo
Intercultural de Iniciagdo Académica”, onde recebem formacao intermediaria entre a Educagao
Basica e o Ensino Superior, acompanhados de perto pela CUIA, pela Pré-Reitoria de Graduacao e
pelos Colegiados de Cursos de Graduacao.

O Vestibular dos Povos Indigenas do Parana, na UEL, € uma oportunidade de fortalecimento
das politicas publicas de inclusdo e de a¢des afirmativas e desafia as comunidades universitarias
a mobilizarem estratégias que garantam o respeito a diversidade e a pluralidade no processo de
formag¢dao humana e profissional dos seus graduandos.

2.1.7.14 Programa Profissao Certa

O Profissao Certa disponibiliza orienta¢ao profissional em duas vertentes: alunos do terceiro
ano do Ensino Médio da rede publica e universitarios da Instituicdo que estejam considerando
desistir do curso em razdo de insatisfacdo. Partindo de conceitos behavioristas radicais, as
interven¢des tém por objetivo trabalhar o comportamento de escolha, tomada de decisdo e
autoconhecimento, auxiliando o orientando a encontrar uma identidade profissional, ao mesmo
tempo em que proporciona a elaboracdo de um projeto de vida.

2.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Instituicdo sao imprescindiveis ao desenvolvimento institucional, subsidiando o estabelecimento
das metas para o periodo de vigéncia deste Plano.




2.2.1 Interagcao e Integracdao entre as Instancias Académicas, Administrativas e
Pedagégicas

As pro-reitorias “académicas” exercem, no ambito de sua atuacdo, atividades de cunho
administrativo, devendo apresentar ciéncia dos limites para execucao das a¢des que pretendem
realizar. Isso demanda integracdo com as unidades que exercem atribuicdes executivas, para
efetivacdo do fim almejado de maneira eficiente e responsavel. O planejamento das instancias e
dos 6rgaos denominados “académicos” necessita contar com a participacao efetiva dos 6rgaos e
instancias essencialmente administrativos. Para tanto, € assegurado: (l) assento dos titulares da
PROPLAN, PRORH e PROAF nos Conselhos Superiores e das respectivas Diretorias nas Camaras
do CEPE, a fim de que todo o planejamento académico resulte em um produto integrado,
refletindo aspiracdes e possibilidades; (ll) institucionalizacdo de procedimento que contemple a
efetiva participacao dos érgaos administrativos para informar os processos que caracterizem as
atividades académicas e dimensionar as reais possibilidades da realizagao.

Nesse contexto, inclui-se também a questao da interacdao académica e administrativa entre
departamentos e colegiados de cursos, com vista a gestao administrativa dos departamentos
e a gestao académica dos colegiados de cursos (graduacao e pos-graduacdo), para que sejam
planejadas e executadas de forma integrada. Essa conjugacao resulta no estabelecimento de uma
comunicacdo cooperativa e, consequentemente, na eliminacdo de confusao de competéncias e
torna possivel identificar as demandas e as possibilidades reais.

2.2.2 Aspectos para o Desenvolvimento Institucional e a Efetividade Académica e
Pedagégica

A necessidade de maior interacdo entre as instancias académicas e administrativas passa
pelo (I) estabelecimento e/ou clareza das politicas de graduacao, de pds-graduacao, de pesquisa
e de extensdao como norteadoras das decisdes e deliberac¢des institucionais, assim como pela (Il)
necessidade de redefinicdo da atuacao dos 6rgdos suplementares, entendidos como auxiliares no
desenvolvimento indissociavel do ensino, pesquisa e extensao, além da concepcdo de prestacao
de servicos, como resultado.

Passa ainda pela (lll) efetividade e clareza na politica institucional de prestacao de servicos,
definida como um dos objetivos da extensdo na UEL, consolidando assim, o compromisso social
de toda e qualquer universidade publica; (IV) Ndo existir dicotomia entre uma concep¢do fundada
no conhecimento cientifico versus um conhecimento técnico, pois isso fragmenta a formacao
do profissional e limita suas possibilidades de intervir para transformar a realidade social e
que contribui para dissociar o ensino da pesquisa e da extensdo. Essa dicotomia interfere na
formacao integral do profissional para o “mundo do trabalho”, em que o profissional revela a
sua competéncia especifica associando-a a conduta critica e ética e pode direciona-lo apenas
para o imprevisivel e indeterminado “mercado de trabalho”, subordinado aos ditames de uma
produtividade e competitividade pautadas pelo lucro imediato.

Ainda, passa pela (V) necessidade de uma politica de gestdao de pessoas, articulada com
o Governo de Estado, que contemple a¢des de capacitacdo e de motivacdo dos servidores na
carreira em que atuam, independentemente de serem trabalhos administrativos ou académicos;
e pela (VI) efetivacao das politicas de gestdo administrativa, de modo participativo, destacando-se:
gestdo documental, gestdao de informacdo, gestao financeira e gestdo ambiental.

Os resultados das discussdes desencadeadas, em diversas instancias, relativos aos temas
do desenvolvimento institucional, geraram os relatérios da autoavaliacdo que subsidiaram a
elaboracdo deste Projeto, com a¢des pautadas nos anseios da comunidade universitaria. Dessa
forma, a discussdo sobre o PDI propde uma metodologia permanente e de construcao coletiva.
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2.2.3 Revisao dos Atos Normativos da Instituicao

Ha alguns casos de sobreposicdo de normas ou mesmo de eventual incompatibilidade
com a legislacdo. Os inumeros atos normativos da Universidade precisam ser revistos de modo
a serem adequados a legislacao atual e tornarem-se compativeis entre si. Ha de se considerar
também a necessidade de se regulamentar diversas matérias, como a instituicdo e funcionamento
de nucleos, a execucao de convénios com financiamento externo, a prestacao de servicos, entre
outras.

2.2.4 Politicas Institucionais de Ensino de Graduacao, Ensino de Pés-Graduacao, de
Pesquisa, de Extensao e de Prestacao de Servigos

As politicas institucionais sdo formuladas para estabelecer as premissas que vao nortear
o planejamento das atividades académicas e administrativas para que essas ocorram em
consonancia com a filosofia, as finalidades, os principios e os objetivos estabelecidos nos marcos
institucionais, ou seja, as politicas sao diretrizes que orientam as a¢des com vista ao atendimento
dos interesses institucionais que, no caso da UEL, devem responder aos interesses publicos.
O estabelecimento claro de politicas institucionais resulta na eficiéncia das atividades que sao
planejadas com foco nos interesses publicos.

Importa destacar a necessidade de redefinicdo da atuagdo dos 6rgaos suplementares,
entendidos como érgaos auxiliares, no desenvolvimento indissociavel do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da prestacdo de servi¢os, visando a adequacdo das politicas estabelecidas.

2.2.5 Politicas Administrativas

O grande desafio para a Universidade consiste em oferecer aprendizagem, investigacdo que
resulte em oportunidades de trabalho para seus individuos, de forma equitativa e equilibrada, a
fim de assegurar conhecimentos avangados que oportunizem o desenvolvimento sécio-econdmico
do pais.

Destaca-se a importancia do estabelecimento de politicas administrativas, além da
valorizacdo e efetivo aproveitamento dos antecedentes, valendo-se da experiéncia e vivéncia que
o corpo técnico-administrativo e corpo docente consolidaram. Nesse sentido, o PDI e o PEl podem
orientar para uma politica institucional.

2.2.6 Gestao de Recursos Humanos

O déficit do quadro de pessoal é uma realidade em termos numéricos, visto que, ao longo
dos ultimos anos, ndo houveram as reposi¢cdes necessarias. A par das demandas de reposicao
de pessoal junto ao governo estadual, tramita uma reforma administrativa e uma avaliacao
qualitativa do conjunto de servidores de que dispde a Universidade, a fim de identificar e reavaliar
as competéncias setoriais. Para tanto, ha de ser considerada a dinamica institucional, que, ao longo
do tempo, modernizou-se, agregando novas funcdes, atividades e desafios para a consecucdo da
primordial finalidade de uma universidade, que é a disseminacdo do conhecimento e a intera¢ao
com a sociedade, apresentando-se como um ente de transformacdo social.

Diante disso, busca-se aimplementacdo de uma politica de gestdao de pessoas que, além das
atividades eminentemente burocraticas, realize a¢cdes de capacitacdo e motivacao dos servidores,
essenciais para a Instituicdo. Assim, algumas acbes efetivas vém sendo colocadas em pratica:
elaboracdo e/ou revisdo dos regimentos setoriais; redimensionamento/redefinicdo de vagas
(ocupadas e/ou necessarias); capacitacao gerencial para gestores académicos e administrativos;



politica de capacitacao e treinamentos especificos por area de atuacdo; formacao e capacitagao
de servidores técnico administrativos; preparacao para o exercicio da docéncia e conhecimento
dos regulamentos por parte dos docentes recém-contratados.

2.2.7 Gestao da Informacao

A gestdo da informacdo e do conhecimento e a sua insercao na estratégia institucional
sao um fator chave na criacao de valor acrescentado e de vantagens para a organizacao. Dessa
maneira, o investimento na politica de informacao favorece os processos de gestao paratomada de
decisGes em varios niveis, dos quais destacam-se algumas iniciativas no ambito gerencial: avaliar
o fluxo de informacdo e processos, visando elaborar ou aprimorar os sistemas de informacdo da
Instituicdo; aprimorar a politica de gestdo documental; estabelecer comissfes de estudo para
transformar conhecimento tacito em explicito, visando solucionar problemas detectados nos
ambitos administrativo e académico; elaborar e atualizar, quando necessario, as resolugdes,
deliberacdes, entre outros.

2.2.8 Gestao Financeira

Muitos dos obstaculos que se imp&em a gestao decorrem, direta ou indiretamente, de
dois fatores preponderantes: financiamento insuficiente e falta de autonomia orcamentaria e
financeira.

O debate sobre a autonomia das universidades brasileiras se baseia na propria Constituicao
Federal. Esta em seu Art. 207, diz que: “As Universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao”.

Na pratica, as universidades, notadamente as publicas, tém enfrentado dificuldades em
exercer a sua autonomia constitucional em sua plenitude, no entanto, na area didatico-cientifica,
naquilo que nao depende de grandes investimentos financeiros, consegue-se avancos, fruto da
dedica¢do de seu corpo docente.

Em relacdo a gestdo administrativa e financeira, ela é relativa, pois a autonomia é limitada
até mesmo no que se refere a contratacdo de pessoal, quando se faz necessaria a autorizacao
prévia do Governo de Estado para efetiva-la.

Quando o assunto é puramente financeiro, depara-se com orcamentos em montantes
insuficientes em relacdo as necessidades, por falta de mecanismos oficiais de fontes de
financiamento para a educacao superior.

Tendo em vista a impoténcia diante da realidade do orcamento reduzido, aliado a auséncia
de autonomia plena, ainda que prevista na Constituicdo Federal, ha de se concentrar esforcos
no sentido de obtenc¢do, também, de recursos extra orcamentarios, além de acdes que visem a
sustentabilidade financeira e o cumprimento de metas de expansao quantitativa e qualitativa de
indicadores institucionais.

Nesse sentido, surge a necessidade de planejar e implantar politicas e fontes orcamentarias
compativeis com as atribui¢cbes que estao reservadas a UEL; assegurar alocacdo de recursos
governamentais, por meio da articulacdo das representacdes da UEL nos diversos conselhos,
comitése/ouorganiza¢desdefomentoaprojetosacadémicos; otimizar osrecursosinfraestruturais,
materiais e financeiros, implementando estratégias e/ou procedimentos para utilizacao plena e
racionalizacao da capacidade instalada da UEL; antecipar fatos e necessidades institucionais, pela
compatibilizacdo do uso de recursos e possibilidades de financiamento, com o atendimento de
novas missdes e objetivos requeridos pela sociedade.
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2.2.9 Gestao Documental

A documentacao produzida na Universidade é numerosa e diversificada, apresentando-se
em varios suportes (impresso, eletrénico, digital, audiovisual, etc.). A Lei imp8&e um tratamento
especializado para que as informag¢des possam circular e produzir os efeitos desejados de
forma a serem preservadas pelo tempo devido, inclusive. A producdo, circula¢do, arquivo,
preservacao e descarte de documentos tém se configurado como um plano de gestdo, bem como
0 estabelecimento de procedimentos e mecanismos de tramitacdo de processos, emissao de
pareceres técnicos, de acordo com competéncias setoriais, assim como necessaria aprovagao nas
instancias implicadas na matéria.

Esta se buscando a sistematizacdo dos atos normativos - em especial das resolu¢des
dos conselhos superiores, instru¢des normativas e de servicos, atos executivos, entre
outros - de modo a que seja pleno o acesso e a consulta via web, inclusive com a
identificacdo exata da vigéncia e de eventual reforma, conforme a técnica legislativa.

2.2.9.1 Acessibilidade

O Decreto MEC 5.296/2004 assegura o acesso total para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidadereduzidanasIES. Nesse sentido, a UEL ainda ndo atingiu a metadetornar-se plenamente
acessivel.Valelembrar que as acdes de acessibilidade tém sido focadas nos ultimos anos, tais como:
adaptacdo e reformas de sanitarios, rampas de acesso, estacionamentos especificos, instalacao
de elevadores. No entanto, ainda temos muito a avancar. Para que essa meta seja alcanc¢ada,
investimentos estdo sendo aplicados no sentido de implementar adequaces as instalacdes por
meio de construc¢des, reformas e aquisicdo de equipamentos, para alcancar integralmente, ndo
apenas a legislacdo, mas dar condicdes plenas de acesso e mobilidade.

A insercdao de ac¢des relacionadas a educacdo inclusiva e acessibilidade no campus
Universitario vém sendo atendidas tanto pelo NAC quanto pelo SEBEC e pela PROPLAN, conforme
cronograma estabelecido pelos setores e da emergéncia da demanda que se apresenta.

2.2.9.2 Gestao Ambiental

Um dos grandes desafios da sociedade moderna é dar a devida importancia a questao
ambiental. A universidade, por ser parte desta sociedade e, a0 mesmo tempo, produtora de
conhecimento, deve participar ndo somente orientando os caminhos na constru¢cdao de uma
sociedade sustentavel, por meio da pesquisa, do ensino e da extensao, mas, também, deve buscar
internamente atuar como exemplo no trato das questdes ambientais. E preciso que a Instituicdo
tenha um planejamento de gestdao, com base no qual cuide do seu espaco fisico e sensibilize para
esse cuidado todos os que dele usufruem, para que estejam envolvidos e conscientes de seu
papel como sujeitos da preservacao ambiental.

Aeducacdaoambiental, nesse contexto,vem sendoimplantadacomoum processo académico
integrado, inicialmente respondendo as demandas locais do campus e dos érgaos ligados a UEL e,
no percurso, atendendo as demandas ambientais da sociedade em geral. Assim, faz-se necessario
ampliar acdes como: implantacdo do Programa de Educagdo Ambiental, destinado ao treinamento
de pessoas e a formacao de multiplicadores para implementacao da coleta seletiva nas Unidades
Administrativas e Académicas; Diagnostico das necessidades e propostas de alternativas para
o descarte dos diferentes residuos produzidos na Instituicao; Implantacdo de programas de
acompanhamento e monitoramento permanente da qualidade dos esgotos encaminhados a
rede publica; busca de alternativas nas parcerias e financiamentos para a implementac¢ao dos
programas e projetos de gestao ambiental.



Alnstituicdo vem desenvolvendo, desde 0 ano 2009, o Plano de Gerenciamento de Residuos e
acOes para desenvolvimento sustentavel, objetivando a preservacao do meio ambiente em acordo
com a legislacao. O Programa ReciclaUel possui entre as suas finalidades apoiar a implementacao
do Plano de Gerenciamento de Residuos da UEL, bem como definir diretrizes que viabilizem a
reciclagem dos residuos. Assim, pretende criar uma consciéncia ambiental na comunidade
universitaria. O programa desenvolveu-se como projeto de pesquisa, desde 2006. Atualmente,
as ac¢des estao sendo ampliadas e novos trabalhos desenvolvidos. Dessa forma, a UEL resgata a
concepcao do ReciclaUel, aumentando o leque de acdes do projeto e dando continuidade a varias
iniciativas de gestao de residuos que o antecederam, ainda importantes para fortalecer as acfes
propostas pelo Plano de Gerenciamento de Residuos da UEL (Disponivel em: <http://www.uel.
br/programas/reciclauel>). O Programa de Gestdao Ambiental da UEL - ReciclaUel baseia-se no
modelo de gestao e responsabilidade compartilhada, a fim de atingir os seus objetivos enquanto
programa institucional, reconhecendo as diferencas e especificidades dos diversos setores. Busca
articular uma rede de acdes, de modo a interagir as diversas 4reas de conhecimento. E composto
por: coordenador geral;, comité técnico-cientifico; multiplicadores; facilitadores.

A missdo do Programa de Gestdo Ambiental da UEL é a de contribuir para o desenvolvimento
de politicas sustentaveis por meio de a¢bes voltadas a minimizacao de residuos, preservacao
do meio ambiente, melhoria das condi¢Ses de trabalho e formag¢do de recursos humanos
comprometidos com a sustentabilidade.

Os objetivos do Programa: propor politicas para a gestdo de residuos na UEL; estimular a
comunidade da UEL a incorporar valores, acdes e comportamentos ambientalmente adequados,
em especial, a minimizagdo na geracao de residuos; colaborar para a capacita¢ao do quadro de
funcionarios na incorporacdo de boas praticas socioambientais; colaborar para o estabelecimento
de politicas de conservacao, recuperacao, melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na
UEL e no seu entorno; promover a consolidacao do processo de gestao compartilhada e integrada
de residuos na UEL, tornando-o exemplo de boas praticas para a sociedade; apoiar e fomentar a
promocdo de iniciativas socioambientais que articulem aspectos de pesquisa, ensino, extensao e
gestao.

Todas as questdes que envolvem residuos no Campus sdo tratados pelo ReciclaUel. Os
residuos organicos sdo destinados a compostagem, os rejeitos sao recolhidos pelo servico de
coleta da Prefeitura de Londrina e os materiais reciclaveis sdo doados a COPERSIL.

Atualmente, a coleta de materiais reciclaveis é feita pela equipe do Programa de Gestdo
Ambiental (ReciclaUel) e encaminhados para a Cooperoeste. Ja os rejeitos sao coletados por
empresa terceirizada, responsavel pela disposicao final em aterro sanitario.

Os residuos produzidos em laboratoérios do CCA, CCB, CCE, além de COU e HU/UEL, sao
recuperados e tratados no Laboratorio de Técnicas de Reciclagem, vinculado ao ReciclaUel.
Materiais como o alcool sdao recuperados e devolvidos ao laboratério gerador, enquanto outros
solventes sdo transformados em outros produtos. Os residuos de construcdo civil sdo segregados
e destinados a reciclagem, sendo que o entulho de construcao é triturado e reutilizado na prépria
UEL. Para alguns residuos perigosos, como lampadas, pilhas e latas de tintas e solventes, é aplicada
a logistica reversas e sao devolvidos ao fabricante ou fornecedor.

A coleta de residuos no Campus é realizada pelo Setor de Jardinagem - Diretoria de Servicos/
PCU, que faz o recolhimento nos depdsitos setoriais, acondicionando-os na Central de Residuos
da UEL.

A classificacdo dos residuos pode sofrer variagdes de acordo com as tecnologias e
processos existentes, além do interesse comercial das empresas, que pode ser diferente em
cada cidade ou regido. O trabalho de segregacdo dos residuos deve estar em consonancia com o
servico de coleta municipal?: o gerenciamento dos residuos sélidos consiste no conjunto de a¢des,

diretas ou indiretas, que envolve as etapas de coleta, transporte, tratamento e destinacao final

20 Programa de Gestao Ambiental da UEL esta disponivel para download.
<http://www.uel.br/programas/reciclauel/pages/arquivos/Classifica%C3%A7%C3%A30%20res%C3%ADduos.pdf>.
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ambientalmente correta dos residuos solidos e dos rejeitos, que devem estar em consonancia
com o Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).

Sao realizadas atividades, como trabalho em parceria com pesquisadores e cursos da UEL,
no sentido de atender outras demandas, como a gestdao paisagistica, que envolve as espécies
e areas da flora e dreas de preservacao, questdes de ambiente de trabalho em parceria com a
Psicologia, além de propostas de estudos focados em reaproveitamento de residuos, como os de
construcdo civil. Pretende-se trabalhar com politica de uso racional de recursos hidricos, energia,
materiais, etc.

2.3 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO
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As instituicdes publicas de ensino superior apresentam como principio e finalidade o
compromisso social traduzido por a¢des e programas institucionais que asseguram sua insercao
na sociedade com o objetivo de superar as desigualdades, afirmar a diversidade, promover o
desenvolvimento e fazer avancar os direitos com vistas a garantia da equidade.

Na UEL, o compromisso social, um de seus fundamentos, traduz-se no ambito de um
processo de afirmacao da cidadania, com a consciéncia de que os direitos sociais, historicamente,
sucedem as lutas pelos direitos civis e politicos e que desse processo participam ndo apenas 0s
individuos, grupos, classes, partidos e associa¢des civis, mas, também o Estado e as institui¢des
publicas. A Instituicdo quis reafirmar a sua propria natureza que € do ambito do social - uma vez
que na definicdo mais classica de cidadania, a educagao (especialmente a gratuita e de qualidade)
€ entendida como um direito social - para assegurar outros direitos sociais aos cidadaos, como
saude, servicos sociais e juridicos, bem como o direito a cultura.

A UEL, ao longo de sua existéncia, desenvolveu e consolidou uma politica de extensao -
associada ao ensino e a pesquisa - consubstanciada em programas de intervenc¢do na realidade
local e regional. Tais intervencdes se ddo por meio de seus Orgdos Suplementares e de Apoio,
nucleos de extensao e de prestacdo de servicos, bem como programas institucionais.

A UEL cumpre com o seu compromisso social quando, por meio do sistema SUS, presta
atendimento a populacao londrinense e regional - no Hospital Universitario, no Hospital de
Clinicas, na Clinica Odontologica e na Clinica de Especialidades Infantis (Bebé Clinica). Desse modo,
contribui para a melhoria do sistema publico de saude voltado para as populac¢fes que vivem em
situacdo social de inclusdo precaria ou mesmo de pobreza extrema.

Por conta de sua insercdo numa regido agricola, possui dois Orgdos Suplementares - o
Hospital Veterinario e a Fazenda Escola - que, além das atividades de ensino e pesquisa voltadas
para cursos especificos da area, como Veterinaria, Agronomia e Zootecnia, mantém servicos e
programas destinados ao pequeno produtor, a agricultura familiar e a agroecologia.

A UEL também mantém uma estreita relacdo com a Educac¢ao Basica (educacao infantil,
ensino fundamental e médio, inclusive o técnico profissionalizante), quer seja por meio de um dos
seus mais antigos Orgdos Suplementares (o Colégio de Aplicacdo), quer pelas Licenciaturas que
desenvolvem intensa atividade nas redes publicas de ensino estadual e municipal.

Ainda no ambito do ensino, ha de se ressaltar o Laboratério de Linguas, que oferece cursos
nas linguas inglesa, francesa, espanhola, alema etc., inclusive na modalidade “instrumental”, tanto
para a comunidade interna como para a externa. Esses cursos sao oferecidos a precos simbdlicos.

Como parte de uma politica de inclusao social - entendida como conquista e ampliagdo de
direitos - a UEL implantou, em 2005, o sistema de cotas para o ingresso de estudantes da escola
publica e afrodescendentes. Até 40% das vagas do Vestibular sdo destinadas a esses estudantes,
sendo que o percentual especifico para cada curso € definido pela demanda nas inscri¢des.
Essa politica veio acompanhada de programas que pudessem assegurar a permanéncia desses
estudantes na Instituicdo, como: ampliacdo do Sistema de Bibliotecas; construcdo da Moradia
Estudantil no Campus; investimentos no Restaurante Universitario; criacdo dos LIGs (Laboratorios




de Informatica para os cursos de Graduacgao); aumento do numero de bolsas de Inicia¢ao Cientifica
com a criacao da modalidade Inclusdo Social, financiada pela Fundag¢ao Araucaria, do Estado do
Parana, e CNPqg. Ainda como parte dessa politica e da democratiza¢cdo do acesso a Universidade,
o Curso Pré-Vestibular vem funcionando ha mais de uma década na UEL e o vestibular especifico
aos indigenas.

No ambito da presta¢ao de servicos sociais e juridicos, ha que se registrar o atendimento
dado a comunidade universitaria pelo Servico de Bem-Estar a Comunidade Universitaria. O SEBEC
presta atendimento a saude do trabalhador, cuida da seguranca e engenharia do trabalho, faz
atendimento psicoldgico e de servico social. Os servicos médicos e odontolégicos sdo atividade
do DASC/HU.

O Escritério de Aplicacdo de Assuntos Juridicos - o EAA], érgao suplementar do Centro de
Estudos Sociais Aplicados (CESA), € o local onde os estudantes estagiarios e docentes atendem a
populacao, oferecendo assisténcia juridica nas areas civil, penal, trabalhista e empresarial.

A Instituicdo sempre tratou a questdo cultural como um direito, isto é, preocupando-se com
agarantiade que os cidadaos tenham acesso aos bens culturais, bem como a participacao e decisao
nas politicas publicas voltadas para a cultura, a memoéria e o patriménio cultural. Considera que a
arte - nas suas diversas formas de expressao -, a memoria e o patrimoénio cultural compreendem
processos identitarios, por meio dos quais os individuos, além de fruirem de valores estéticos,
reconhecem valores compartilhados, (re)significam seus bens materiais e simbdlicos, reinventam
tradicGes, constroem suas identidades individuais e coletivas, enfim, se fazem cidadaos.

E nessa perspectiva que a Casa de Cultura tem grande insercio na sociedade, mantendo
programas que contam com a participacao de varios parceiros da sociedade civil, de alcance
nacional e internacional, realizados anualmente, como o Festival Internacional de Londrina (FILO
- com énfase nas Artes Cénicas) e o Festival Internacional de Musica. Os coros adulto, juvenil
e infantil, mantidos pela Casa de Cultura, sdo compostos por pessoas da Universidade, mas
também da sociedade. S3o muitos os concertos apresentados pela Orquestra Sinfonica da UEL,
que sao franqueados ao publico de Londrina e regidao. Ademais, o Cine Com-Tour, mantido pela
Casa de Cultura, também se encaixa nessa mesma politica, oferecendo a sociedade programacgao
de qualidade a precos acessiveis.

A Radio UEL FM (FM - 107,9) e a TV/UEL - Televisdo Educativa e Cultural da UEL (canal 40,
em UHF; na SKY, canal 115; na Flex TV, canal 40; e na MultiTV Cidades, canal 20), como emissoras
educativas, tém por objetivo proporcionar aos ouvintes e telespectadores um jornalismo que
estimule o exercicio da cidadania e programacdes que apresentem a diversidade do Brasil.

No que diz respeito ao Patrimdnio Cultural e a Memoria, a UEL vem desempenhando
papel relevante com suas politicas de preservacdao do passado de uma “cidade nova” que foi,
desde o seu inicio, a sede de um processo recente de ocupacdo - iniciado nos anos 1930 - de
uma das regides mais importantes do Estado, a regido conhecida como norte novo do Parana.
A Universidade conta com trés unidades especializadas: o Museu Histérico de Londrina Padre
Carlos Weiss, o Centro de Documentac¢ao e Pesquisa Historia (CDPH) e o Inventario e Protecao
do Acervo Cultural de Londrina (IPAC - Lda). O Museu Historico e o CDPH mantém a guarda e a
preservacao de acervos de objetos e documentacdo, incluindo acervo iconografico e de histéria
oral. O IPAC, ao longo de seus 24 anos de existéncia, inventariou a arquitetura de madeira no
campo e nas cidades, registrou a memoria da cafeicultura, atualizou o inventario dos monumentos
e espacos de memdria da cidade, produziu os Cadernos do Patrimdnio, instruiu processos de
tombamento, restaurou edificacbes e participou do Conselho Estadual do Patrimdnio Historico e
Artistico (CEPHA).

No que dizrespeito ao patrimdnio natural e a preservacdao ambiental, varios Departamentos
da UEL, especialmente das areas de biologia, agronomia, zootecnia, geografia e ciéncias sociais
tém desenvolvido projetos integrados voltados para interven¢des na regidao. Um dos mais
emblematicos foi o Projeto Tibagi, em parceria com a Industria Klabin, que, por meio de acdes
na bacia do Rio Tibagi, realizou o estudo e a recuperac¢do de seu ecossistema e a melhoria das
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condi¢8es de vida das populacdes ribeirinhas e das cidades situadas as margens do Rio. Destacam-
se ainda os programas da UEL de atendimento aos grupos da sociedade que caracterizam a
diversidade social, como idosos e portadores de necessidades especiais. Nessa area de atuacdo,
destacam-se alguns Projetos de Extensao do Centro de Educac¢do Fisica e Esporte (CEFE), que
oferecem atividades fisicas e esportivas para idosos e cadeirantes, além da UNATI (Universidade
Aberta a Terceira |dade).

2.4 METAS E ACOES INSTITUCIONAIS
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O PDI UEL 2016 - 2021 esta organizado em 5 Eixos, em acordo com Nota Técnica N°.
14/2014 - CGACGIES/DAES/INEP/MEC, que uniformiza o atendimento sobre os indicadores
do Instrumento de Avaliacao Institucional Externa e como orientador da execuc¢do do PDI. As
dimensdes referenciadas no marco legal do Instrumento de Avaliacdo Externa do Sistema
Nacional de Educacdo Superior (SINAES) (Artigo 3° da Lei n°. 10.861) foram agrupadas em: Eixo
1- Planejamento e Avaliacao Institucional; Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional; Eixo 3 - Politicas
Académicas; Eixo 4 - Politicas De Gestao; Eixo 5 - Infraestrutura Fisica.

Apoés a avaliagdo do PDI para o periodo de 2018 a 2021, foi atualizado em 14 metas
institucionais que contemplam os eixos e as dimensdes referenciadas pelo SINAES:

Quadro 25: As Metas Institucionais do PDI UEL 2016 - 2021 (atualizadas 2018)
PDI UEL 2016 — 2021 - METAS INSTITUCIONAIS

01. Implementar o Planejamento na UEL;

02. Implementar o desenvolvimento institucional;

03. Fortalecer o ensino de graduacao;

04. Fortalecer a pesquisa e pos-graduacao;

05. Fortalecer a extensao;

06. Integrar ensino, pesquisa e extensao;

07. Apoiar o ensino a distancia;

08. Atendimento aos discentes;

09. Aprimorar a relagdo com a sociedade;

10. Aprimorar politica de recursos humanos;

11. Implementar a politica de comunicac¢ado e de gestdao documental;
12. Fortalecimento da politica de captacao de recursos / reestruturacdo da administracao e
financas;

13. Modernizar e adequar a infraestrutura fisica da UEL;

14. Implementar a politica de internacionalizacdo da UEL;

Fonte: PROPLAN

No Quadro 26, estdo apresentadas as metas e suas respectivas acdes para o periodo de
vigéncia do PDI 2018 - 2021, e estdo indicadas as Pré-Reitorias e Unidades envolvidas na sua
execugao.

Os dados do PDI 2016 - 2021 devem passar por atualizacdo a cada dois anos, ou seja, ano
de 2018 e ano de 2020. Inicialmente o PDI foi proposto com 20 metas e 297 a¢bes, apds avaliacao
em 2018, resultou em 14 metas e 82 a¢des.

A atualizacdo dos dados e avaliagdao das metas e acbes do PDI 2016 - 2021 tem como
objetivo subsidiar o Relato Institucional, que descreve e evidencia os principais elementos do
processo avaliativo (interno e externo) em relacdo ao PDI.




Quadro 26: Metas e A¢des Institucionais PDIUEL 2016 - 2021

EIXO 1: PLANEJAMENTO

sua missdo, visao e valores

E AVALIAGCAO
INSTITUCIONAL
META | N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Aprimorar o planejamento institucional,
definindo metas de curto, médio e longo
prazo e proceder ao acompanhamento PROPLAN /
PLAII{\I’IETII-;:IINIIEEINI'LASI?UEL 1. [das mesmas, envolvendo a ATl e Pro- PROGRAD/
Reitorias, por meio do tratamento dos PROPPG / PROEX
dados padronizados e disponibilizados
de forma eletrénica
Auto Avaliacdo Institucional: Elaboragao PROPLAN /
de diretrizes e procedimentos para
2. |avaliagdo com envolvimento de PROGRAD/
: . o PROPPG / PROEX/
Unidades, docentes, discentes, técnico-
e . . CPA
administrativos e a gestao institucional
EIXO 2:
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
META Il N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Aprimorar e avaliar as politicas
IMPLEMENTAR O desenvohimento sconamico e social, 3 | PROPLAN
D S ENOCMENID 1. defesa do meio ambiente e a valorizégéo PROGRAD/
INSTITUCIONAL d o ~ PROPPG / PROEX
a memoria cultural, da producdo
artistica e do patriménio cultural
Aprimorar o Plano de Seguranc¢a com
2. |afinalidade de se proteger os bens PROPLAN - PCU
materiais e humanos
3 Viabilizar uma politica de atualiza¢do e PROPLAN/ ATl
* |aquisicdo sistematica de equipamentos
Propor uma politica interna que PROPLAN /
4. garanta a valoriza¢ao, equiparacao e PROGRAD/
|nd|ssoa?bllldade entre ensino, pesquisa PROPPG / PROEX
e extensao
5 I\U/IéaLdernizar e Integrar os Sistemas da PROPLAN/ AT
6. Esstgecii':agaadserelagées entre Universidade I;';gg'&':\l\éj
PROPPG / PROEX
a Consolidar a marca da UEL e divulgar I;Fégzlh';l\[l);

PROPPG / PROEX

85



EIXO 3: POLITICAS
ACADEMICAS

3.1- Politicas para o
Ensino, Pesquisa e
Extensao ( dimensao 2);

3.1.1 - Ensino de
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Graduacao
META IlI Ne°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Promover avaliacdo e atualizacdo PROGRAD -
O 1. |continua dos projetos pedagégicos dos | PROPLAN - NEaD/
DE GRADUACAO
Cursos LABTED
Fortalecer e apoiar as a¢des do Forum
Permanente das Licenciaturas - FOPE

2 |® do Grupo de Estudos em Praticas de PROGRAD -

* | Ensino - GEPE, bem como estimular a PROPPG
integracdo entre as licenciaturas e a
educacdo basica
Aprimorar a identificacdo de vagas para

3. transferéncia extgrna, envolvgndo o§ PROGRAD/COPS
colegiados e realizar ampla divulgacao
através da COPS

5. |dos matrizes carrcutares por meio das | PROGRAD -

’ ~ . . ~ PROPPG - PROEX
acdes de ensino, pesquisa e extensao
Apoiar e estimular projetos e programas PROPLAN/

5. |integrados de ensino, pesquisa e PROGRAD/
extensao PROPPG/ PROEX
Aprimorar a integracao entre Centros de PROPLAN/

6. Estudos e Orgdos Suplementares PROGRAD/

PROPPG/ PROEX
Aprimorar a definicdo de atribuicdes dos

7. Colegiados, NDEs PROGRAD
Aprimorar as condi¢bes de
funcionamento do NAC, NEAB, LABTED, PROGRAD -

8. |CUIA, quanto ao quadro de pessoal e PROPLAN - NEaD/
quanto a definicdo de suas atribuicdes e LABTED
vinculacdo institucional

3.1.2 - Pesquisa e Pos-
Graduacao
META IV Ne°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Consolidar a politica de incentivo a
FORTALECER A expansao e a melhoria da rede de PROPPG /
PESQUISA E POS- 1. |pesquisa e da qualidade dos cursos de PROPLAN
GRADUACAO pos-graduacdo, pautada pelo tratamento
tematico, transversal e transdisciplinar
Ampliar a captacao de recursos junto as
2 agéncias de fomento a pesquisa e pos- PROPPG /
* |graduacao e fortalecer as parcerias com PROPLAN
0s 6rgdos do Governo Estadual e Federal
3. [mstiucionats de divulgacdo do PROPPG /
PROPLAN

conhecimento




Manter o crescimento horizontal

da Pés-Graduacdo Stricto Sensu

com a proposi¢cdo de Novos cursos;
concomitante ao reforco da
verticalizacao pela ampliacdo dos Cursos
de Doutorado e pés-doutorado

PROPPG/
PROPLAN

Fortalecer a infra-estrutura de apoio
administrativo a pesquisa e aos
programas/cursos de pos-graduacao e
as legislacbes e procedimentos de pos-
graduacao

PROPPG/
PROPLAN/ GR

Implantar a avaliacdo da qualidade dos
cursos de pés-graduacdo Lato sensu
com a participacdo dos Colegiados,
docentes, estudantes e egressos

PROPLAN -
PROPPG - CPA

3.1.3 - Extensao

META V

Ne°.

ACOES PDI

ENVOLVIDOS

FORTALECER A
EXTENSAO

Consolidar a concepcdo de extensao
como atividade académica, constituindo-
se em parte integrante do processo de
formacdo e producdo do conhecimento,
envolvendo docentes e estudantes,
alimentando processos de flexibilidade
curricular

PROEX/
PROPLAN/GR

Aprimorar e expandir as acdes
extensionistas, com énfase na rela¢ao
teoria e pratica, na perspectiva de uma
relagdo dialogica entre universidade e
sociedade, como oportunidade de troca
de saberes

PROEX /PROPLAN

Implantar uma politica cultural na
Universidade com base nos Planos
Nacional, Estadual e Municipal de
Cultura e sistematizar a diversidade
das praticas de producao cultural e de
difusao cientifica

PROPLAN/
PROGRAD/ GR/
PROPPG/ PROEX

Consolidar a relacdo da Universidade
com a sociedade

PROEX/
PROPLAN/GR

Simplificar o processo de tramite das
acoes de extensao

PROEX/
PROPLAN/GR/ ATI

Integrar as Areas Tematicas para

a formacado de Grupos e Linhas de
Extensao afins, para potencializar a
obtencdo de financiamentos junto as
Agéncias de Fomento

PROEX/PROPLAN

Avaliar o tramite e as acBes de Prestacao
de Servicos, assegurando-lhes o carater
académico e institucional, registrados
em relatérios académicos

PROEX PROPLAN/
CPA

Implementar a oferta de cursos de
extensao na modalidade de educacdo a
distancia

PROEX/NEAD

Viabilizar espaco fisico para criacdo do
Setor de Atendimento ao publico e do
Setor de Arquivo Geral

PROEX / PROPLAN
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3.1.4 - Integracao
Ensino, Pesquisa e

Extensao
META VI N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Integrar as bases de dados e os
sistemas administrativos e académicos, PROEX/
PI!SNJS?S?E:)I(\'TSEIQSAO 1. [aprimorando a indissociabilidade PROGRAD/
das atividades de ensino, pesquisa e PROPPG/ ATI
extensdao
~ . PROPLAN/
2. Des_envolver agoesNartlcuIad,as entre PROGRAD/
ensino de graduacao e de pos-graduacao PROPPG/ PROEX
Implementar politicas de graduacao, PROPLAN/
3 pos-graduacdo e extensao, considerando PROGRAD/
a necessidade de formagdo PROPPG/ PROEX
multiprofissional e interdisciplinar
3.2 - Ensino a Distancia
META VII N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Estruturacdo formal do Nucleo de
Educacdo a Distancia da UEL (NEaD-UEL),
com atualizacdo dos seus instrumentos
normativos e da normatizagao
APOIAR O ENSINO A 1 institucional para oferta de cursos a TT?/PIISA&%/G[\IJQFAaDID//
DISTANCIA * | distancia nas modalidades de graduacao, PROPPG /
pos-graduacao e extensdo, bem como
aprimorar a divulgacao da producdo do
NEAD e os mecanismos administrativos
e de recursos humanos envolvidos
Estabelecer processos internos que NEaD/ PROGRAD/
2. |envolvem a proposta e execucdo de AT
projetos em EAD
3.3 - Politicas de
Atendimento aos
Discentes
META VIII N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
PROGRAD/
ATENDIMENTO AOS 1 Incrementar as politicas inclusivas e de PROPLAN/
DISCENTES * |acessibilidade PROPPG/ PROEX/
PRORH/ NAC
Aprimorar os sistemas eletrdnicos e os
canais de comunicacdo entre a UEL e 0s
estudantes adequando a capacidade dos PROPLAN /
equipamentos do portal dos estudantes, PROGRAD/
2. permltlan que relatorios, avallagqes PROPPG/ PROEX/
e formularios possam ser preenchidos AT
on-line e o melhor desenvolvimento de
atividades de ensino on-line em novos
ambientes de aprendizagem
Incrementar a politica de atualizagao PROGRAD/
3 |¢© aquisicao do acervo do sistema de PROPLAN/
| bibliotecas da UEL para os cursos da PROPPG/ PROEX/
Instituicdo BC




Criar novos espacos de convivéncia para

PROPLAN/

4. comunidade académica e universitaria PROGRAD/ GR/
PROPPG/ PROEX
3.4 - Comunicag¢ao com
a sociedade
META IX N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Aperfeicoar os modos de acesso as PROPLAN/
= informacdes institucionais e desenvolver | PROGRAD/ GR/
APEIOMN?XI;ISQIES;'_\%%AO 1. [uma politica de comunicagdo que PROPPG/ PROEX/
proporcione a maior interagdo com a COM/ PRORH/
comunidade interna e externa PROAF
Ampliar vagas no Cursinho Pré-
2. Vestibular da UEL PROEX/GR
Dinamizar mecanismos de aproximacao PROPLAN/
3. entre o egresso e a Universidade PROGRAD/ GR/
PROPPG/ PROEX
Implementar a¢des no ambito dos
4. |cursos de graduacao destinadas a PROGRAD/
* | contribuir para a melhoria da educacao PROPPG
basica
Prestar servicos de cunho académico a PROPLAN/
> sociedade em geral PROGRAD/ GR/
PROPPG/ PROEX
Desenvolver politicas de ampliacdo e
6 consolida¢ao dos cursos de graduagao PROGRAD/
* | para atender as necessidades locais e PROPLAN
regionais
Aprimorar a participacdo dos egressos
2 |noseu portal e fornecer aos colegiados PROGRAD/
* |informacdes que possibilitem a melhoria PROPLAN
dos cursos e dos projetos pedagdgicos
Promover a divulgacao das decisGes PROPLAN/
institucionais, incluindo os Orgdos PROGRAD/ GR/
8. . ' , PROPPG/ PROEX/
Colegiados, bem como aprimorar o COM/ PRORH/
didlogo entre os diversos setores da UEL
PROAF
9. |Fortalecer a Radio UEL FM e a TV UEL PROPLAN/ GR/
COM
EIXO 4: Politicas de
Gestao
4.1 - Politicas de Pessoal
META X N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
APRIMORAR POLITICA PRORH /
DE RECURSOS 1. |Recompor o quadro de Servidores PROPLAN
HUMANOS
Implantar Centro de Treinamento e
Programa de Qualificagdo, Capacitacao PRORH /
2. |eAvaliagao de Desempenho, buscando PROPLAN
a valorizacdo, motivagao e participacao
dos servidores e docentes
Adequar a estrutura organizacional e PRORH /
3. |respectivas atribuicdes da PRORH e PROPLAN

subunidades as suas necessidades
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Implementar politicas de melhoria das
condicdes de trabalho em parceria
com o SEBEC, buscando aprimorar a
qualidade de vida dos docentes e dos
técnico-administrativos

PRORH / SEBEC

Aprimorar o Processo de Sele¢do de
pessoal da Instituicao, inclusive no

que diz respeito a objetividade das
informacdes repassadas aos candidatos

PRORH

Aperfeicoar os Programas Docente
Sénior, Pesquisador Visitante e de
assisténcia a menores aprendizes

PRORH

Regulamentar o acesso a classe de
professor titular e implementar, no
Plano de Carreira Docente, o acesso
a promocao interniveis, bem como
aprimorar os critérios de promocao

PRORH

4.2 - Organizacao e
Gestao da Instituicao

META XI

N°.

ACOES PDI

ENVOLVIDOS

920

IMPLEMENTAR
A POLITICA DE
COMUNICAGAO E DE
GESTAO DOCUMENTAL

Implantar uma politica estratégica de
Gestao da Comunicac¢do e do Marketing,
buscando valorizar a identidade da

UEL e incrementar a disseminagao

de informacgdes que sensibilizem a
sociedade organizada e os formadores
de opinido para a importancia da
atuacdo da UEL nos campos do ensino,
pesquisa e extensao

PROPLAN/
ATI/ GR/ COM/
PROGRAD/
PROPPG/ PROEX

Instituir uma politica de gestao

da informacdo e comunicacao

da Instituicdo, visando aprimorar

a integracdo entre as instancias
académicas e administrativas, facilitar
0s processos de busca de informacdes,
tomada de decisdo, de avaliacdo e
planejamento institucional

PROPLAN/ ATI/
GR/ COM

Divulgar sistematicamente as
informacdes sobre o desenvolvimento
de pesquisas do interesse de outras
instituicdes, particularmente das que
possam melhorar a competitividade das
empresas da regiao

PROPLAN/ COM

Aprimorar a politica de gestao
documental, elaborando instrumentos
qgue preservem a memoria institucional,
que aprimorem o fluxo de informacao
e que possibilitem o registro de
procedimentos

PROPLAN/

ATI SAUEL/

PROGRAD/
PROPPG/ PROEX




Aprimorar a normatizacao da tramitagao
de processos e emissdo de pareceres
técnicos, bem como possibilitar pleno
acesso e consulta via web dos atos
normativos - em especial das resolucdes
dos conselhos superiores, instru¢des
normativas e de servicos e atos
executivos

PROPLAN/ ATI/ GR

4.3 - Sustentabilidade
Financeira

META XII

Ne°.

ACOES PDI

ENVOLVIDOS

FORTALECIMENTO DA
POLITICA DE CAPTACAO
DE RECURSOS /
REESTRUTURAGCAO DA
ADMINISTRAGCAO E
FINANCAS

Aprimorar a captacao de recursos

de transferéncias voluntarias e o

sistema para controle orcamentario

de convénios, buscando a criacdo de

um banco de projetos, aprimorando
também a articulacdo visando influenciar
na elaborac¢ao da LOA e viabilizar que
eventos financiados pelo FAEPE possam
ter complementacdo de recursos
externos

PROAF/ PROPLAN

Reavaliar e aprimorar as estruturas e 0s
procedimentos da captacao, execug¢ao

e finalizacdo dos convénios, definindo
claramente os papeis desempenhados e
as responsabilidades dos participantes

PROAF/ PROPLAN

Realizar a conciliacao dos registros de
bens patrimoniais da UEL entre sistema
SICOR e SIAF, efetuar a conciliagdao dos
bens registrados nas unidades, otimizar
a alienacdo de bens inserviveis, bem
como adequar-se ao novo MCASP -
Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

PROAF

Implementar o Sistema de Registro de
Preco na aquisicdo e/ou contratacdes de
servicos na UEL

PROAF

Implementar mecanismos que
garantam a pontualidade e exatidao dos
fornecimentos contratados

PROAF

Padronizar o sistema de arrecadacdo da
UEL

PROAF

Aprimorar a estrutura organizacional da
UEL

PROPLAN

EIXO 5:
INFRAESTRUTURA
FiSICA

META XIllII

N°.

ACOES PDI

ENVOLVIDOS

MODERNIZAR
E ADEQUAR A
INFRAESTRUTURA
FiSICA DA UEL

Melhorias da infraestrutura fisica a
partir de levantamento das demandas
existentes, priorizando as exigidas
pelas normas de acessibilidade e que
impactem na avaliacao institucional

PROPLAN
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Implantacdo de sistema integrado

2. |deinformacdo sobre infraestrutura e PROPLAN
equipamentos
3. |Ampliar a politica socioambiental PROPLAN/PCU
Realizar um levantamento cadastral
4. integral da infraestrutura fisica da UEL PROPLAN/PCU
Elaborar e implementar um Plano Geral
Contra Incéndio e Panico, que considere
5. |o Campus como um todo, assim como PROPLAN/PCU
os demais conjuntos edificados fora do
Campus
Elaborar projetos e captar recursos para
implantar estrutura e infraestrutura
6 necessér@a a ampla mobilio!qde no PROPLAN/PCU
campus, inclusive com a utilizagao
de bicicletas e outros meios ndo
motorizados
Estudar formas alternativas de produzir
7. |energia, visando a economia e a PROPLAN
demanda interna
3. Viab_il?z<3r uma polll’Fica de atufalizagéo e PROPLAN/ATI
aquisicdo sistematica de equipamentos
META XIV N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
IMPLEMENTAR Adotar a internacionalizacdo como ARI/ PROEX/
Al LSS 1. |eixo transversal das a¢des de ensino PROPLAN/
INTERNACIONALIZACAO ’ . ~ ' PROGRAD/
DA UEL pesquisa e extensao PROPPG
: , . . ARI/ PROEX/
Aperfeicoar mecanismos de incentivo,
2. |validacao e reconhecimento das PROPLAN/
atividades de internacionalizacdo PROGRAD/
PROPPG/ PRORH
ARI/ PROEX/
3 Incrementar as atividades de PROPLAN/
" |internacionaliza¢do “em casa” PROGRAD/
PROPPG
ARI/ PROEX/
4 Incrementar as atividades de PROPLAN/
" |internacionalizagdo no Exterior PROGRAD/
PROPPG
Da~r suporte msUt_uuongI e integrar as ARI/ PROPLAN/
5. [acBes de internacionalizacao, dando-lhes COM/ ATl

maior visibilidade
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EIXO III POLITICAS ACADEMICAS

O Eixo I, Politicas Académicas, é constituido das praticas de ensino, pesquisa e extensao
dispostas no Projeto Pedagdgico da Instituicdo. Sdo ainda consideradas as politicas de ensino,
acOes académicas e administrativas para os cursos de graduacao e pds-graduacao, assim como
as acdes institucionais, académicas e administrativas para o ensino, pesquisa e extensao. O Eixo
aborda a comunicacdo com a sociedade e as politicas de atendimento aos académicos. O Eixo |lI
esta apresentado nos topicos:

3.1. Projeto Pedagégico Institucional
3.2. Comunicac¢ao com a Sociedade

3.3. Politicas de Atendimento a Comunidade e aos Discentes

3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

As Politicas Académicas abrangem as dimensdes que envolvem as Politicas para o Ensino
Pesquisa e Extensao que estdo inseridos no PPI.

O Projeto Pedagégico Institucional € um documento que contém um conjunto de decisdes,
procedimentos e acles articuladas na direcdo da superacdo de problemas numa realidade
especifica. Tal documento norteia as a¢cdes da Universidade em todas as suas instancias, além de
definir suas rela¢des com o espaco exterior. A natureza politica do Projeto Pedagogico Institucional
garante a ndo neutralidade do documento e o compromisso com a educacdo. Dessa forma, a
elaborac¢do do Projeto Pedagdgico Institucional necessitou de reflexdes no ambito institucional,
cuja base epistemoldgica é a propria conceituacao, a qual, deve responder a indagac¢ao de qual
Universidade queremos conceber e implementar, assim como que futuro queremos construir e
qual compreensdo da realidade devemos agir.

O Projeto Pedagogico Institucional tem a finalidade de registrar momentos privilegiados de
reflexdo e servir como orientador do presente e de norteador do futuro. A elaboracdo do referido
documento é resultado de um conjunto de decis6es de um grupo de pessoas representativas dos
segmentos que compdem a Universidade.

O PPI da Universidade Estadual de Londrina foi elaborado pela Comissdo instituida
pela Portaria n° 5007, foi aprovado pelo CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao em
17/07/10, e tomou como base as politicas atuais, explicitadas e sistematizadas pelas pro-reitorias
“académicas”. Incorporou as diretrizes para o ensino de graduagao e de p6s-graduacdo, a pesquisa
e a extensdo, elaboradas e discutidas no ambito das Camaras de Graduacado, de Pés-Graduacao,
de Pesquisa e de Extensao, durante o primeiro semestre de 2010, os Relatérios de Autoavaliacao
elaborados pela CPA/UEL, além de documentos e relatérios produzidos por comissdes anteriores,
instituidas na Universidade em 2009 e 2010. Também as sugestdes e reavaliacdes realizadas em
2014/2015, com fins especificos, serviram de base para o Projeto Pedagdgico Institucional da UEL.

O Projeto apresentado ressalta o compromisso com a universidade publica, gratuita,
democratica, com plena autonomia, produtora de conhecimento e comprometida com a
transformacao social. Destaca ainda a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, bem
como a necessidade de uma reforma académico-administrativa.

As diretrizes contidas no PPI sdo, portanto, orientadas pelos principios do Estatuto desta
Universidade, seu principal instrumento normativo, que da ndo apenas a sua forma legal, mas
também sua maneira de ser e de existir enquanto instituicdo.

Mais que isso, o processo de elaboracdo do documento observou o principio da gestao
democratica e colegiada. O diagndstico das condi¢bes académicas, substrato a partir do qual
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as discussdes foram realizadas, teve seu inicio nos Colegiados de Curso (no caso do ensino de
graduacdo), nas Coordenacdes do Lato e Stricto Senso (quando o objeto era a pds-graduacao).
No que se refere as questdes relacionadas a pesquisa e a extensdo, 0 processo iniciou-se nas
respectivas comissdes de cada Centro de Estudo. Desse modo, o processo nasceu nas unidades e
subunidades, prosseguindo pelas instancias hierarquicas de decisdo e de gestao académicas, até
a sua apreciacao e aprovacao final nos Conselhos Superiores.

No sentido de integrar as propostas formuladas pelos gestores e representantes
académicos envolvidos no processo de discussdo e elaboracdao deste documento, cabe indicar
alguns mecanismos institucionais ja existentes e que podem ndo s6 assegurar a organicidade
entre elas - garantindo, por exemplo, a indissociabilidade entre as trés atividades que constituem
0 “coracao” do sistema académico universitario - como torna-las uma realidade. Ressaltam-se
dois mecanismos importantes: o Fundo de Amparo ao Ensino, a Pesquisa e a Extensdo - FAEPE
(fundo que opera com recursos proprios, gerados pela instituicdo), e os Projetos Integrados (que
articulam o ensino, a pesquisa e a extensao).

Ainda nesse mesmo sentido, avalia-se que as diretrizes e metas académicas contidas nesta
secao podem subsidiar a elaboracdo de “programas académicos estratégicos”. Tais programas,
em virtude de sua importancia e do impacto que podem produzir na comunidade académica.

A elaboracao e formatacdao desses programas podem ter como referéncia as Politicas de
estado mantidas pelo Governo do Parana das quais a UEL ja participa e que tém |Ihe possibilitado
maior insercdo na sociedade, no cumprimento de sua fungao social, propiciando condi¢des de
transformacdo da realidade, visando justica e equidade social, uma vez que estas sao algumas
das finalidades que compdem o seu Estatuto. Dentre os programas de Estado menciona-se: a
Universidade Sem Fronteiras (formado por equipes multidisciplinares que atuam em regides de
baixo IDH) e PDE (formacdo continuada voltada para professores da educacdo basica do Estado
do Parana).

Para que as propostas do PDI, incluindo o PPI, ndo se transformem em meras intencdes,
buscar-se-a transforma-las em estratégias e acdes no bojo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI). AUEL, por ser parte do Sistema de Ensino Superior do Parana e dependente dos
aportes financeiros da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI) - responsavel pela
gestdo da politica de ciéncia e tecnologia no Estado - tem necessidade de realizar o planejamento
acoplado ao orcamento. E assim que o PEl, na UEL, assume um papel estratégico, de carater
operacional e participativo com o objetivo de planejar e obter recursos materiais e financeiros que
garantam o desenvolvimento académico de toda a Instituicdo. Desse modo, cabe ao PEI formatar
“programas estratégicos” de desenvolvimento académico e institucional que sejam programados
e viabilizados em termos orcamentarios.

Nesse sentido, o esfor¢co de captacdo de recursos externos por meio de concorréncia a
editais dos 6rgaos de fomento - CAPES, CNPq, FINEP (no ambito federal), Fundacao Araucaria (no
ambito estadual), bem como do Fundo Parana (UGF), imp&e-se como estratégia fundamental para
investimentos com o objetivo de desenvolver a Instituicao.

Os cursos ofertados pela UEL estdo se desenvolvendo também por meio de parcerias com a
SETI, SEED, MEC/CAPES e CNPq e de acordos para a implementacao de programas como: PARFOR,
nos niveis de graduacdo, educacao continuada e pds-graduacao; PEC-G; PEC-PG; PET; PIBID; PRO-
SAUDE lll; TWAS/CNPq; PIBIC; Novos Talentos, Universidade Sem Fronteiras.

Os projetos de ensino, pesquisa e extensdo desempenham um papel importante para
desenvolvimento de diversos setores com a geracdo, disseminacdo e socializagdo do conhecimento
com qualidade e equidade. A instituicdo, com participagdo abrangente entre as ciéncias, contribui,
substancialmente, para com a formacdo de profissionais nas diferentes areas do conhecimento
e na valorizacdo do ser humano, da vida, da cultura e do saber. O desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, econdmico, social, artistico e cultural da sociedade e das comunidades da regidao
contribui para a conservacao e difusao dos valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia.



3.1.1 Principios filosé6ficos e técnico-metodolégicos gerais

Os principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais norteiam as praticas académicas
da Instituicao. A Comunidade Universitaria da UEL, com base em um processo amplo de discussao
sobre o Estatuto da Universidade, definiu os principios e finalidades que devem nortear as acdes
da Instituicdo. Segundo o Estatuto, a Universidade se conduzira pelos seguintes principios.

3.1.2Principios Gerais que Norteiam as Praticas Académicas da Instituicao Finalidade

e Gerar, disseminar e socializar o conhecimento em padrdes elevados de qualidade e
equidade;

e Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento;
e Valorizar o ser humano, a vida, a cultura e o saber;

e Promoveraformacaohumanistado cidadao, com capacidade critica perante asociedade,
o Estado e o mercado;

e Promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econbémico, social, artistico e
cultural da sociedade;

e Conservar e difundir os valores éticos e de liberdade, igualdade e democracia;

e Estimular a solidariedade humana na construcao da sociedade e na estruturacdo da
vida e do trabalho;

e Educar para a cidadania, estimulando a atuacao coletiva;

e Propiciar condi¢fes para a transformacado da realidade, visando justica e equidade social;
e Estimular o conhecimento e a busca de solu¢bes de problemas contemporaneos;

e Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais

e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relagdo de reciprocidade.

Objetivos:

e Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, assegurando seu COmpromisso
social;

e Aintera¢do do ensino, da pesquisa, da extensao e da presta¢ao de servico, assegurado
seu compromisso social;

e Aigualdade de condi¢bes para o acesso, permanéncia e sucesso discente na Instituicdo;
e Aintegracao com os demais niveis e graus de ensino;

e A liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte, a
cultura e o saber;

e O pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagodgicas;
e A garantia de qualidade académica;

e A gestdo democratica e colegiada;
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e Aceficiéncia, probidade e racionaliza¢cdo na gestdo dos recursos;
e Avalorizacdo de seus servidores;

e Agratuidade do ensino académico de graduacao e pos-graduacdo Stricto Sensu.

3.1.3 Organizacao Didatico-Pedagégica da Instituicao

A Organizacdo Didatico-Pedagdgica da UEL esta descrita na politicas académicas e nas
politicas de ensino, nas formas de ingresso e em suas politicas de cotas.

3.1.4 Politicas Académicas Institucionais

Ampliando as orientacdes do Projeto Pedagdgico Institucional de 2002, a LDB, o PNE, as
Diretrizes Curriculares Nacionais, as Camaras de Graduacdo, de P6s-Graduacdo, de Pesquisa e de
Extensao elaboraram suas politicas de atuacao, bem como as diretrizes para compor o Projeto
Pedagogico Institucional com validade para o periodo de 2016-2021.

3.1.5 Politicas de Ensino da Graduagao

A politica de ensino de graduacao esta presente em seus cursos oferecidos, nos quais se
persegue a qualidade para a formacdo de profissionais generalistas, humanistas, com visao critica
e reflexiva, respeitando os principios éticos, morais e culturais do individuo e da coletividade,
voltados ao desenvolvimento cientifico e aptos a adquirir conhecimentos que possam garantir
uma formacao continuada e permanente.

A concretizagdo do objetivo de formar profissionais capazes e politicamente motivados
para lidar com a diversidade da populacao brasileira requer a formacao de cidadaos ndao apenas
dotados de competéncia em sua area de saber, mas também capazes de compreender essa
diversidade, de modo a corresponder as expectativas da sociedade.

Tal compreensao pressupde o entendimento de que as respostas mais adequadas para
cada comunidade emergirdo de um trabalho partilhado com ela e que deve ser objeto de discussao
nos cursos. Pressupde ainda uma formacdo pautada na evolucao das areas de conhecimento,
na compreensao dos ideais de cada area profissional e nos desafios colocados no mundo
contemporaneo.

Para o desenvolvimento dos principios e finalidades constantes no Estatuto da UEL, no
ambito da graduacao, seguem os seguintes mecanismos.

3.1.6 Formas de Acesso/Ingresso

As formas de acesso aos cursos de Graduacgao da UEL sdo as seguintes: Processo Seletivo
Vestibular (Sistema de Cotas e Universal, Vagas Remanescentes e SISU); Processo Vestibular
Indigena; Processo Seletivo de Transferéncia Externa; Portador de Diploma Outra Habilitagcao;
Convénio PEC-G.

Em julho de 2015, a UEL optou por integrar o Sistema Unificado de Sele¢ao (SISU).
Em 2018, do total de 54 cursos, 39 estao disponibilizando vagas e assim passam a adotar
a nota do Enem como forma de entrada nos cursos da UEL. O numero de vagas ofertadas
podera ser alterado pra os proximos editais, para mais ou para menos, de acordo com
a decisdo do Colegiado envolvido. Nesse momento, o percentual destinado apresentou
varia¢cdes para cada curso, conforme se visualiza no Quadro 27.
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Quadro 27: Vagas Ofertadas no Vestibular UEL, Vagas SISU, Periodo 2016-2018

2016 2017 2018
CURSOS ‘T,gg:'; DE |gisu | VESTIBULAR B(;TAL SISU | VESTIBULAR BgTAL SISU | VESTIBULAR
VAGAS VAGAS
Administracgo (M)-1 40 | 20 20 50 | 10 40 50 | 10 40
Semestre
Administracdo (N)-1 40 | 20| 20 50 | 10| 40 | 50| 5 | 45
Semestre
Administra¢ao (M)-2 40 i 40 50 50 50 50
Semestre
Administragao (N)-2 40 i 40
Semestre
Agronomia 80 20 60 80 20 60 80 25 55
Arquitetura E 60 | - 60 | 60 60 | 60 60
Urbanismo
Arquivologia 40 20 20 40 | 20 20 40 | 20 20
Artes Cénicas 40 10 30 40 5 35 40 5 35
Artes Visuais (M) 20 - 20 20 20 20 20
Artes Visuais (N) 20 - 20 20 20 20 20
Biblioteconomia 40 20 20 40 20 20 40 20 20
Biomedicina 20 5 15 20 5 15 20 5 15
Ciencia Da 40 | 0 40 40 | 10| 30 | 40 | 10| 30
Computacao
Ciéncias Biolégicas 60 - 60 60 10 50 60 | 10 50
Ciéncias Contébeis (M) 40 5 35 40 5 35 40 5 35
Ciéncias Contabeis (N) 80 10 70 80 10 70 80 10 70
(CI\'/Ie)”C'aS Econdmicas 20 | s 35 40 | 10| 30 | 40 | 15| 25
(C[\'S”C'as Economicas 80 | 15 65 80 | 20 | 60 80 | 30| 50
Ciéncias Sociais (M) 50 25 25 50 25 25 50 25 25
Ciéncias Sociais (N) 50 25 25 50 25 25 50 25 25
Design De Moda 30 - 30 30 30 30 30
Design Grafico 20 - 20 20 20 20 20
Direito (M) 80 - 80 80 80 80 80
Direito (N) 80 - 80 80 80 80 80
Direito (V) 80 - 80 80 80 80 5 75
(El\‘j'l;’ca‘?ao Fisica, Bach. | g5 | 30 | 0 % | 30| 60 | 9 | 30| 60
(E,fl")“ca@ao Fisica, Bach. | o5 | 30 | 60 9 | 30 | 60 9 | 30| 60
(E,\‘j'l;“a‘?ao Fisica, Lic. 30 | 10| 20 30 | 15| 15 30 | 15| 15
Educacdo Fisica, Lic. (N) 30 10 20 30 15 15 30 15 15
Enfermagem 60 10 50 60 10 50 60 10 50
Engenharia Civil 70 - 70 70 70 70 70
Engenharia Elétrica 40 - 40 40 40 45 45
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2016 2017 2018
CU Rsos Ilgzﬁlg — SISU VESTIBULAR -IIZ-)CE)TAL SISU VESTIBULAR -IIZ;CE)TAL SISU VESTIBULAR
VAGAS VAGAS
Farmacia 60 15 45 60 15 45 60 15 45
Filosofia 40 5 35 40 5 35 40 5 35
Fisica, Bacharelado (l) 30 5 25 30 5 25 30 5 25
Fisica, Licenciatura (N) 30 5 25 30 5 25 30 5 25
Fisioterapia 60 10 50 60 10 50 60 10 50
Geografia (M) 40 5 35 40 5 35 40 5 35
Geografia (N) 40 5 35 40 5 35 40 5 35
Historia (M) 40 5 35 40 10 30 40 10 30
Historia (N) 40 5 35 40 10 30 40 10 30
Jornalismo (M) 20 - 20 20 20 20 20
Jornalismo (N) 20 - 20 20 20 20 20
Letras Espanhol (N) 20 10 10 20 10 10 20 10 10
Letras Espanhol (V) 20 10 10 20 10 10 20 10 10
Letras Francés 20 10 10 20 10 10 20 10 10
Letras Inglés (N) 20 - 20 20 20 20 20
Letras Inglés (V) 20 - 20 20 20 20 20
Letras Portugués (N) 60 - 60 60 5 55 60 5 55
Letras Portugués (V) 60 - 60 60 10 50 60 10 50
Matematica, Bac. (M) 30 10 20 30 10 20 30 10 20
Matematica, Lic. (N) 40 10 30 40 10 30 40 10 30
Medicina 80 - 80 80 80 80 80
Medicina Veterinaria 80 - 80 80 15 65 80 10 70
Mdusica 20 - 20 20 20 20 20
Odontologia 60 - 60 60 60 60 60
Pedagogia (M) 80 20 60 80 20 60 80 | 20 60
Pedagogia (N) 80 20 60 80 20 60 80 | 20 60
Psicologia 80 30 50 80 30 50 80 | 20 60
?I)“'m'ca' Bacharelado |, | 40| 30 40 | 10| 30 |40 | 8| 32
(?\l‘;'m'ca' Licenciatura | 45 | 20 | 20 40 | 20| 20 | 40 |20] 20
RelacBes Publicas (M) 20 - 20 20 20 20 20
Rela¢des Publicas (N) 20 - 20 20 20 20 20
Secretariado Executivo 40 20 20 40 20 20 40 20 20
Servico Social (M) 40 - 40 40 5 35 40 5 35
Servico Social (N) 40 - 40 40 40 40 40
Zootecnia 40 20 20 40 20 20 40 20 20
Total 3090 | 540 2550 3080 | 600 2480 |3085| 603 | 2482
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Fonte: UEL/COPS

A Coordenadoria de Processos Seletivos (www.cops.uel.br) é a estrutura responsavel
pelo acesso de alunos a Universidade. Responsabilizando-se por processos seletivos
internos (Vestibular, Transferéncia Externa, Residéncia Médica) e externos (concursos
publicos, vestibulares de outras institui¢des, publicas e privadas, processos seletivos simplificados,
selecdes para pos-graduacao etc.) a UEL.

Vale lembrar que suas provas buscam afinar-se com os perfis requeridos pelas institui¢cdes
que procuram a COPS e quando realiza os concursos e processos seletivos, atua de forma
extensionista, estabelecendo com a comunidade externa vinculos capazes de estender sua
capacidade técnica para além dos limites fisicos da Instituicao.




O processo seletivo de ingresso inicial nos cursos de graduac¢do consiste na avaliacdo dos
conhecimentos comuns as diversas formas de educacdo de ensino médio ou equivalente e da
aptidao intelectual do candidato para estudos superiores (Concurso Vestibular), atendidas as
exigéncias da legislacdo vigente e é realizado anualmente.

A selecdo dos candidatos a ingresso nos cursos de graduacdo da Universidade, por meio
de Processo Seletivo Vestibular, da-se de acordo com as vagas oferecidas para os diversos cursos.

As vagas sdo preenchidas por meio de trés sistemas: (I) Sistema de cotas, no qual 45%
(quarenta e cinco por cento) das vagas de cada curso de graduacdo. (I) Sistema universal para os
demais candidatos. (Ill) Sistema de Sele¢ao Unificada (SISU).

Asvagasremanescentes do Processo Seletivo Vestibular sdo disponibilizadas aos candidatos
gue se submeterem ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que sdo classificados de acordo
com o desempenho obtido no referido exame. As vagas que eventualmente sobrarem ao término
dos procedimentos, serdo disponibilizadas para Portadores de Diploma de Curso Superior (PDCS).

Em atendimento a legislacao, a UEL implementou, a partir de 2002, vagas para estudante
indigena em todos os processos seletivos, obedecendo a Lei Estadual n°® 13.134, de 18/04/2001.
As trés vagas estabelecidas na legislacdo persistiram até o ano de 2005, quando foram alteradas
para seis por ano/instituicdo, de acordo com a Lei Estadual n°® 14.995, de 09/01/2006. O processo
de selecdo do estudante indigena é realizado e acompanhado pela CUIA Estadual, sendo que cada
IES, obedecendo a rodizio anual, fica responsavel pela organizacao do evento. Estudos referentes
ao acompanhamento destes estudantes sao realizados pela PROGRAD.

A admissdo nos cursos de graduag¢do da UEL podera também ser feita mediante o processo
de transferéncia externa, via processo seletivo, visando preencher as vagas nao ocupadas. A
inscricdo para transferéncia de alunos de estabelecimentos congéneres, respeitada a legislacao
em vigor, somente podera ser feita na época prevista no Calendario Escolar.

A transferéncia para a Universidade podera ser feita também em qualquer época,
independentemente de vagas, nos casos previstos na Legislacdo Estadual e Federal, mediante
aprovacdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo quando se tratar de dependentes de:

e servidores aprovados em concurso publico e que em razdo de contrato com a
Universidade comprovem mudanca de domicilio para a cidade de Londrina;

e servidores quando estes retornarem de licenca concedida pela Universidade para cursos
de pos-graduacao Stricto Sensu;

e pessoal da Universidade colocados a disposicdo de outro érgao oficial, na ocasiao do
retorno.

Outras possibilidades de acesso sao para portadores de diplomas de cursos superiores,
principalmente para a realizacao de outras habilitaces; para alunos estrangeiros, por meio do
convénio PEC-G.

De acordo com o regimento geral da UEL, Art. 39, fica estabelecido o impedimento de
matriculas simultaneas em 2 (dois) ou mais cursos regulares de Gradua¢dao na Universidade
Estadual de Londrina, em outra Instituicao Publica de Ensino Superior Brasileira ou ser beneficiario
do PROUNIL.

O estudante matricular-se-a por série/semestre, conforme previsto no projeto pedagdégico
do curso, para cada ano letivo/semestre letivo. O estudante fara matricula independente da série/
semestre nas atividades académicas complementares.

3.1.7 Politica de Cotas na UEL

A Politica de cotas na UEL apresenta amparo no inciso lll do artigo 3° da Constituicao
Federal: “erradicar a pobreza e a marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais”.
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Além disso, a Universidade estabelece como uma de suas finalidades, no inciso IX do artigo
3° de seu Estatuto, “propiciar condi¢cdes para a transformac¢do da realidade, visando justica e
equidade social”. Prerrogativas tais que permitiram a criacdo do sistema de reserva de vagas
para estudantes oriundos de escola publica e para estudantes que se autodeclararem negros,
oriundos de escola publica. Tal decisdo, tomada em 2004, por meio da Resolu¢ao n° 78/2004 do
Conselho Universitario, apresenta respaldo em reunides, debates, audiéncia publica e eventos
relacionados ao tema em questao.

Em 17 de dezembro de 2010, o Conselho Universitario indicou membros para compor uma
Comissao que apresentou metodologia e cronograma para analise do assunto na Instituicdo,
ambos aprovados em 25 de fevereiro de 2011, o que exigiu a aprovacdo da Resolucdo CU n°
010/2011, que prorroga os efeitos da Resolu¢ao CU n 078/2004, para o Processo Seletivo Vestibular
de 2012.

Em 03 de marco de 2017, foi aprovada a Resolu¢ao CU 008/2017 que, em seu art. 1°,
estabelece a reserva de vagas para cada Curso de Graduacdo, ofertadas em Processo Seletivo
Vestibular e SISU, com a seguinte proporcionalidade: 45% (quarenta e cinco por cento) das vagas
para acdes afirmativas sendo 20% (vinte por cento) do total das vagas para estudantes que
frequentaram integralmente as quatro ultimas séries do Ensino Fundamental e todas as séries
do Ensino Médio em institui¢cBes publicas brasileiras de ensino; 20%(vinte por cento) do total
das vagas para estudantes autodeclarados negros que frequentaram integralmente as quatro
ultimas séries do Ensino Fundamental e todas as séries do Ensino Médio em institui¢des publicas
brasileiras de ensino; e 5% (cinco por cento) do total das vagas para estudantes autodeclarados
negros de forma irrestrita, independente do percurso de formacao.

O acompanhamento do sistema de cotas na UEL vem sendo realizado por meio de duas
comissdes: Comissao de Homologacao de Matriculas dos candidatos que optarem pela reserva
de vagas para negros, e a Comissao Permanente de Acompanhamento e Avaliacdo da Politica de
cotas na UEL.

A Proé-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) mantém informacdes, relatérios e documentos
referentes ao sistema de cotas atualizados em sua pagina, no site da UEL. Nessa pagina, sao
encontrados os perfis do candidato e do estudante ingressante sob esse sistema, e pode ser
acessada em <http://www.uel.br/prograd/index.php?content=cotas/panorama.html>.

Essas informac8es sao disponibilizadas com maiores detalhes na pagina da Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), Diretoria de Avaliacao e Informacdo Institucional - DAII, onde se pode
encontrar pesquisas realizadas sobre o ingresso na UEL e sobre o perfil do candidato Ingressante
também no sistema universal disponivel em: <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/dados-e-
informacoes/pesquisas-e-publicacoes.php>.

3.1.8 Projetos Pedagégicos dos Cursos

O Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduacdo (PPC) é abordado no Regimento Geral da
UEL. Seu Artigo 54 estabelece que o Sistema Académico dos Cursos de Graduacao sera definido
nos respectivos Projetos Pedagodgicos, de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo.

O PPC de cada curso é proposto pelo respectivo Colegiado, analisado pela PROGRAD e Pro-
Reitoria de Planejamento da Universidade, apreciado pelo Conselho de Administracdo e aprovado
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, nos termos do paragrafo unico do citado artigo.

Os cursos que optarem pela carga horaria de até 20% em EaD devem especificar em
seu PPC a metodologia, a plataforma utilizada e a tutoria (que pode ser o professor/tutor). Os
Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacdo da UEL estdo a disposi¢ao na pagina da PROGRAD
disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/?content=pp/pp.html>.

Para a reformula¢do da proposta de novo projeto pedagégico, a legislacao pertinente
encontra-se nos seguintes documentos:



. Instrucdo de Servico Prograd n° 003/2015. Estabelece procedimentos e prazos para
a tramitacdo dos processos de adequacdo, reformulacdo ou criacdo de Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduacao. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/
docs_prograd/instrucao_servicos/inst_prograd_03_15.pdf>;

. Resolucdo CNE/CP n° 1 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a
Educacao em Direitos Humanos. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/docentes/
documentos/pp/resolucao_cne_01_12.pdf>;

. Resolu¢do CEPE n° 015/2011. Regulamenta a oferta de atividades académicas de forma
semipresencial e da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/
docs_prograd/resolucoes/2011/resolucao_15_11.pdf>;

. Parecer CEE/CES n° 23/11. Inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais - Libras, como
disciplina nos projetos pedagdgicos dos cursos de licenciatura, bacharelado, tecnologia
e sequenciais de formacao especifica, em cumprimento ao artigo 3.°, do Decreto Federal
n.° 5626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei Federal n.° 10.436, de 24
de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras. Disponivel em:
<http://www.uel.br/prograd/docentes/documentos/pp/parecer_cee_ces_23_11.pdf>;

. LDB, Lei n°® 9394/96. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Disponivel em:
<http://www.uel.br/prograd/docentes/documentos/pp/Idb.pdf>;

. Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo, do MEC. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=12991:diret
rizes-curriculares-cursos-de-graduacao-&catid=3>;

. Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro 2002. Institui as diretrizes curriculares
nacionais para a Formacao de Professores da Educac¢ao Basica, em nivel superior, curso
de licenciatura, de graduacao plena (no caso das licenciaturas). Disponivel em: <http://
www.uel.br/prograd/docentes/documentos/pp/resolucao_cne_01_02.pdf>;

. Resolugdo CNE/CP n° 2, de 19 de fevereiro de 2002. Institui a duracdo e a carga horaria
dos cursos delicenciatura, de graduacao plena, de Formacao de Professores da Educacao
Basica, em nivel superior (no caso das licenciaturas). Disponivel em: <http://www.uel.br/
prograd/docentes/documentos/pp/resolucao_cne_02_02.pdf>;

. Resolu¢do CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007, Disp8e sobre carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizacdo e dura¢do dos cursos de graduacdo,
bacharelados, na modalidade presencial (no caso dos bacharelados). Disponivel em:
<http://www.uel.br/prograd/docentes/documentos/pp/resolucao_cne_02_07.pdf>;

10. Resolucdo CNE/CES n° 3, de 2 de julho de 2007. Dispde sobre procedimentos a serem

adotados quanto ao conceito de hora aula, e da outras providéncias (no caso dos
bacharelados e licenciaturas). Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/docentes/
documentos/pp/resolucao_cne_03_07.pdf>;

11. Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/docentes/
documentos/pp/resolucao_cne_01_04.pdf>;
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12. Deliberacdo CEEn®04/10, Da nova redacdo ao artigo 2° da Deliberacdo CEE/PR n° 04/06,
que estabelece normas para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/
docentes/documentos/pp/deliberacao_cee_04_10.pdf>;

13. Resolucdo CNE/CES n° 4, de 06 de abril de 2009, Dispde sobre carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos Cursos de graduacao em
Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Nutricdo e Terapia Ocupacional, bacharelados, na modalidade
presencial (especifica para os cursos indicados). Disponivel em: <http://www.uel.br/
prograd/docentes/documentos/pp/resolucao_cne_004_09.pdf>;

14. Decreto n°®5.626, de 22 de dezembro de 2005, Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de
abril de 2002, que disp8e sobre a Lingua Brasileira de Sinais, Libras, e o art. 18 da Lei
no 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm>;

15. Deliberacdo da Camara de Graduacdo n° 08/2009, Estabelece critérios para aplicacao
do conceito de hora-aula na Universidade Estadual de Londrina. Disponivel em:
<http://www.uel.br/prograd/docentes/documentos/pp/deliberacao_camara_de_
gradacao_08_09.pdf>;

16. Resolucdo CEPEN®0086/2010, Estabelece diretrizes gerais para proposi¢ao, implantacao
e alteracdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos de Graduacao na Universidade Estadual
de Londrina. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/docentes/documentos/pp/
resolucao_cepe_86_10.pdf>.

17. Educa¢do Ambiental - Lei 17.505/2013 que cria a Politica Estadual de Educacdo
Ambiental e o Sistema Estadual de Educacdo Ambiental no Parana. Programa Nacional
de Educag¢ao Ambiental (ProNEA), articulada com o sistema de meio ambiente e educag¢ado
em ambito federal, estadual e municipal. Disponivel em: <http://www.legislacao.pr.gov.
br/legislacao/pesquisarAto.do?action=exibir&codAto=85172>.

18. Programa Nacional de Educacao Ambiental (ProNEA), articulado com o sistema de
meio ambiente e educacdo em ambito federal, estadual e municipal. Disponivel em:
<http://www.mma.gov.br/images/arquivo/80221/pronea_4edicao_web-1.pdf>.

19. Resolucao CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015 - Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos
de formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacao continuada. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_
docman&view=download&alias=17719-res-cne-cp-002-03072015&category_slug=julho-
2015-pdf&Itemid=30192>.

3.1.9 Organizacao dos Projetos Pedagégicos dos Cursos

Em cumprimento ao Art. 43 da LDO, os Projetos Pedagoégicos dos Cursos de Graduagao
sdo organizados num trabalho coletivo, envolvendo toda a comunidade universitaria e, dada as
peculiaridades de cada curso, observando-se a opgao por um dos sistemas académicos: seriado
anual, crédito anual e crédito semestral.



As propostas paraalteracdo damatrizdos cursos de graduacdo e suas habilitaces, ofertadas
para mais de um turno, deverao manter as exigéncias previstas nos Projetos Pedagdgicos dos
cursos, encontrados no endereco <http://www.uel.br/prograd/?content=pp/pp.html>.

Na elaboracdo dos Projetos Pedagodgicos, sao observadas as diretrizes curriculares
nacionais, a legislacao que dispde sobre hora-aula, outras leis especificas, quando houver, além
das disposicdes regimentais e estatuarias vigentes, o cumprimento de atividades académicas
complementares e as de natureza obrigatoria, de acordo com os dias letivos previstos no
Calendario das Atividades de Ensino dos Cursos de Graduacao, respeitando-se as especificidades
de cada curso.

3.1.10 Perfil e o Portal do Egresso

O perfil do egresso é definido pelos cursos de graduacdo quando da elaboracdo dos
Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). O perfil expressa os conhecimentos e competéncias que
devem ser construidas pelo graduando no seu percurso formativo, formacao inicial propostas por
esses Cursos.

O Portal do Egresso acompanha o Egresso, constitui-se em um dos objetos da avaliacdo
institucional. O projeto de pesquisa com o egresso tem em conta a necessidade de a universidade
conhecer e avaliar o profissional que estd formando, face aos seus objetivos e dos seus
compromissos com o Estado e a Sociedade, dessa forma o Perfil do Egresso apresenta como
objetivos:

Avaliar tanto o processo quanto o resultado da formacgao dos alunos, no ambito da
graduacdo, por meio da pesquisa junto aos egressos, com o objetivo de avaliar a adequacdo da
formacao em face das demandas do mercado de trabalho;

Observar eventuais deficiéncias no processo de formacao dos alunos tendo em vista os
objetivos da formacao;

Obter informac6es que corroborem nas reformula¢des das grades curriculares dos cursos,
tendo em vista a formacgdo de profissionais e cidaddos criticos, capazes de atuar num mercado de
trabalho em constante transformacao;

e Construir um quadro de referéncia para analises de interesse académico dos colegiados
dos cursos e demais 6rgaos da instituicdao; obter informac¢des que permitam oferecer
uma programacao de cursos Lato Sensu de modo compativel ademanda e aos interesses
sociais;

e Produzir um cadastro de profissionais formados pela UEL, passivel de periédica
atualizacao, que seja do interesse dos profissionais e do mercado de trabalho;

e Proporcionar a oportunidade de atualizacao e acesso a consultas institucionais e buscar
reaproximar da Instituicao os seus ex-alunos.

O Portal do Egresso permite a comunica¢do constante com os ex-alunos e dessa
forma visa ao fortalecimento da integracdo entre Universidade e Sociedade. A Universidade,
ante a realidade que a cerca, ciente dos problemas relativos as diversas formacdes
profissionais, visa a se apropriar de informacdes para subsidiar a sempre necessaria
atualizacdo dos seus projetos pedagoégicos. O Portal esta localizado no endereco <http://www.uel.
br/egresso>.
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3.1.11 Principios Metodolégicos

A organizacdo teorico-metodologica que orienta a proposicdo e o desenvolvimento das
atividades académicas vinculadas aos PPCs sdo constituidas com base nas especificidades das
diferentes areas do conhecimento, devidamente discutidas e aprovadas pelos Colegiados de
Curso e referendadas pelos Conselhos de Centros e Conselhos Superiores.

3.1.12 Processo de Avaliacao

O processode avaliagao se da emdiferentes niveis: a autoavaliagdo para o acompanhamento
das atividades académicas vinculadas aos PPCs; a avaliagdo de infraestrutura e organizacao
pedagogica e a avaliacao do processo ensino e aprendizagem, orientada por Resolucdo, aprovada
pelo CEPE, seguindo as orientacfes e legislacbes estadual e federal.

3.1.12.1 Critérios de Avaliacao, Promocao e Retencao

Os critérios de avaliagao, promocdo e retencao sdo elaborados de acordo com as normas
e com as questdes especificas atribuidas a cada curso.

De forma geral, segundo os critérios de promogao, sera considerado aprovado na atividade
académica (l) o estudante que obtiver média final igual ou superior a 6,0 (seis) e (ll) frequéncia de,
no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria prevista. Tera direito a exame final o
estudante que obtiver média parcial na atividade académica igual ou superior a 3,0 (trés) e inferior
a 6,0 (seis). Se o estudante reprovar em até duas atividades académicas da(s) série(s) anterior(es),
ele podera cursa-las em regime de dependéncia.

A dependéncia podera ser cumprida de forma assistida, com orientacdes semanais e
avaliagdes previstas em cronograma, ou de forma presencial, em horario compativel, quando
solicitado pelo estudante ou Colegiado do Curso. Cabera ao Colegiado do Curso, avaliar e aprovar
a oferta do regime de dependéncia na modalidade presencial.

O Estagio Supervisionado e o Trabalho de Conclusao de Curso, atividades académicas
obrigatorias de natureza especial, devem atender aos objetivos do Projeto Pedagogico
do Curso com sistema de avaliacdo e controle de frequéncia definidos em regulamentos préprios,
aprovados pela Camara de Graduacao.

Segundo o Sistema de Avaliacdo, turno Integral, fica com a matricula retida na série o
estudante que: reprovar, por nota ou por falta, em mais de 2 (duas) disciplinas, excluidas desse
calculo as disciplinas especiais e/ou eletivas; Reprovar simultaneamente, em uma ou mais
disciplinas, por nota e por falta, quando ndo cumpriu 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia
as aulas; e reprovar em disciplinas essenciais, assim consideradas no projeto pedagogico do
respectivo curso.

A Renovacdo de Matricula é anual ou semestral. O estudante reprovado por nota e falta em
todas as Atividades Académicas matriculadas no ano/semestre letivo tera sua matricula cancelada.
(Art. 43 do Regimento Geral).

As atividades académicas de ensino na modalidade semipresencial, com o uso da Tecnologia
de Informacdo e Comunicacdo, TICs, poderao ser ofertadas integral ou parcialmente, desde que
aprovadas pelo Colegiado do Curso.

3.1.13 Plano para Atendimento as Diretrizes Pedagégicas

As diretrizes contidas no PPI sao orientadas pelo Estatuto da Universidade Estadual de
Londrina, pelas normativas do Conselho Estadual de Educacdo (CEE) e do CNE, pelas DCNs e
normas proprias de cada curso, respeitando a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo; a garantia do ensino publico de qualidade; o compromisso com a equidade social e a



igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia discente e o principio da gestdo democratica
e colegiada.

Para integrar as propostas - formuladas pelos representantes académicos envolvidos no
processo de discussao e elaboracao do Projeto Pedagogico de Curso - sao indicados mecanismos
paraassegurar a organicidade e garantir, por exemplo, a indissociabilidade entre as trés atividades
que constituem o “coracao” do sistema académico universitario. Ainda nesse mesmo sentido,
as diretrizes e metas académicas contidas neste documento podem subsidiar os atendimentos
as Diretrizes Pedagogicas. As discussbes orientadas do GEPE e do FOPE também proporcionam
momentos de reflexdao buscando garantir a qualidade dos cursos ofertados pela UEL.

O Plano de Capacitacao Continuada proporcionado aos docentes vem agregando valores e
aprimorando o processo de ensino e de aprendizagem.

Os cursos ofertados pela UEL vém se desenvolvendo também por meio de parcerias com a
SETI, SEED, MEC/CAPES e CNPq e de acordos para a implementacao de programas, como: PARFOR,
nos niveis de graduacdo, educacdo continuada e pés-graduacdo; PEC-G, PEC-PG, PET, PIBID, PRO-
SAUDE Ill, TWAS/CNPgq, PIBIC Novos Talentos.

3.1.14 Atividades Praticas Profissionais, Complementares e de Estagios

Essas sao atividades determinantes na formacao profissional dos estudantes universitarios.
Na UEL, de acordo com a Lein®. 11.788, de 25 de setembro de 2008, e considerando: (I) a obrigagao
das instituicdes de ensino de elaborar normas complementares e instrumentos de avaliacao de
estagios de seus educandos (inciso VI do Art. 7°) e (Il) o contido no processo n°. 35.671, de 29
de outubro de 2008, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo aprovou a Resolu¢ao CEPE n°.
0166/2008, que regulamenta seu estagio de gradua¢dao ddocumento disponivel em: http://www.
uel.br/prograd/docs_prograd/resolucoes/resolucao_166_08.pdf).

3.1.14.1 Estagios

Obedecendo as Leis que regulamentam os estagios, as Diretrizes Curriculares, de 2015
sdo determinantes na formacao profissional do estudante universitario. Essa formacdo resulta de
um conjunto de atividades de aprendizagem profissional e cultural, proporcionado ao estudante
pela participacdo em situacdes reais da vida, no seu meio, realizado sob responsabilidade e
coordenagao da UEL.

Tem por objetivo oportunizar o exercicio do aprendizado compromissado com a realidade
social, econdmica e politicado Pais sendo ofertado de acordocomaLein®11.788/08, ja mencionada,
nas seguintes modalidades:

e Estagio Curricular Obrigatério: € componente curricular obrigatério e tem suas
diretrizes, atividades e carga horaria definidas no Projeto Pedagdgico do Curso. O seu
desenvolvimento é detalhado em regulamento proprio.

e  Estagio Curricular ndo Obrigatério: tem sua diretriz estabelecida no Projeto Pedagdgico
do Curso e sua operacionalizacao é estabelecida em regulamento especifico. O Estagio
Curricular ndo Obrigatério é uma atividade individual do estudante que se constitui
em instrumento de integracdo, treinamento pratico, aperfeicoamento técnico, cultural,
cientifico, de relacionamento humano e qualificacdo profissional, pois, durante sua
realizacdo, o aluno estara aplicando seus conhecimentos e adquirindo experiéncia
pratica, além de obter carga horaria para Atividade Académica Complementar (AAC) ou
certificacao.
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3.1.14.2 Concepgao de Estagio

O estagio é espaco de formacao profissional, por meio da atuacdo pratica no campo de
trabalho. Ele possibilita:

O acesso ao trabalho, o exercicio profissional e a vivéncia de rela¢bes de
trabalho;

A amenizacao do impacto da passagem da vida estudantil para a profissional;
A troca de experiéncias com profissionais de areas afins;

O relacionamento entre profissionais;

O contato com instituicdes, empresas, escolas, clinicas etc.;

O aprendizado do trabalho em equipe;

O exercicio da ética profissional;

A aplicabilidade da formacdo académica, enquanto subsidio a intervencao
profissional;

A percepcao e analise critica no desempenho dos trabalhos propostos;

A averiguac¢do da vocacdo para o trabalho e exercicio profissional, por meio
da pratica;

A apuracdo da sensibilidade e perfil para o trabalho;
O saber comunicar, problematizar, intervir, superar, resolver problemas;

A aceleracdo da formacao profissional.

3.1.14.3 Objetivos do Estagio

Capacitar o estudante para o trabalho profissional nas dimensdes teorica,
técnico-operativa e ético-politica, de modo a torna-lo capaz de identificar as
demandas tradicionais e as emergentes, que incorporam novas necessidades;

Conhecer as respostas dos profissionais da organiza¢ao frente as demandas:
suas praticas, sistematizacbes e saberes traduzidos em estratégias,
procedimentos e praticas especificas;

Conhecer e desenvolver habilidades operacionais para a utilizacdo adequada
dos instrumentos profissionais;

Sensibilizar os académicos para o processo de producdo cientifica (pesquisa)
e sistematizacdo da pratica profissional, seja ela no @mbito governamental ou
ndo governamental;

Possibilitar ao estudante a verificacdo de sua escolha profissional por meio da
aproximacao e vivéncia da atividade pratica;

Propiciar oportunidade de reflexdo critica da realidade e de efetiva rela¢ao
entre ateoria aprendida e a pratica vivenciada, e com isto aprimorar a formacao
académica.



3.1.14.4 Finalidades do Estagio

e Contribuir para a compreensao da unidade tedrica-pratica com base na
articulagdao do conteddo ministrado nas disciplinas com a pratica profissional;

e Propiciar ao estudante aformacdo de uma atitude ética para o estabelecimento
de critérios de a¢ao profissional, cujo valor maior esteja na satisfacao das
necessidades do educando;

e Propiciar ao estudante a formacdo de uma postura profissional frente aos
trabalhos a serem desenvolvidos em diferentes esferas sociais;

e Possibilitaraoestudante areflexao sobre a praticavivida no estagio, eaavaliagao
dos resultados como forma de produc¢do de conhecimento, determinada,
especialmente, pelo confronto entre o saber, o saber fazer e o pensar sobre o
fazer (reflexdo/acdo/reflexao);

e Possibilitar ao estudante a realiza¢do do estagio segundo as necessidades e
demandas das institui¢cdes envolvidas.

3.1.15 Programas de Intercambio e Mobilidade Académica

O Programa de Intercambio é o processo que possibilita ao discente matriculado em uma
Instituicdo de Ensino Superior estudar em outra no exterior, em um periodo entre 6 (seis) meses e
1 (um) ano, sem perder o vinculo com a instituicdo de origem. O Intercambio envolve a existéncia
de condi¢8es apropriadas que contribuem com a formacao e o aperfeicoamento dos discentes,
objetivando a aquisicao de novas experiéncias e a interacdo com outras culturas.

O participante deve ser estudante da Universidade Estadual de Londrina e estar em
conformidade com asresolu¢des: (1) CEPE097/2008, que regulamenta os procedimentos referentes
aos registros académicos dos estudantes participantes de convénios ou Programa de Intercambio
e Mobilidade Académica, e (ii)CEPE N°. 143/2012. A relacdo de reciprocidade entre a UEL e as
demais IES é fixada por meio de minuta de Convénio ou outros instrumentos legais, devidamente
apreciados e aprovados pelas partes envolvidas.

Em acordo com a resolu¢des citadas acima, os Colegiados dos Cursos estabelecem
critérios minimos para a aprovacao da candidatura do estudante aos Programas de Mobilidade e
Intercambio.

Para obter informac¢bes e orientagbes sobre o processo, o estudante deve buscar:
o link “Mobilidade Académica e Intercambio”, no site da PROGRAD, <http://www.uel.br/
prograd/?content=divisao-central-estagios-intercambios/index.html>, ou no da Assessoria de
Relacdes Internacionais: <www.uel.br/ari>. Arela¢do de Instituicdes conveniadas esta no endereco:
<www.uel.br/ari>.

3.1.15.1 Programa Estudante, Convénio de Graduacgao

O Programa Estudante, Convénio de Graduac¢do (PEC-G), coordenado pelo Ministério
das RelacBes Exteriores e pelo Ministério da Educacdo, € uma atividade de cooperagao, cujo
objetivo é a formacdo de recursos humanos, a fim de possibilitar aos cidaddos de paises em
desenvolvimento (com os quais o Brasil mantém acordos educacionais ou culturais) realizarem
estudos universitarios no pais, em nivel de graduacao, nas universidades brasileiras participantes
do programa.

107



108

O processo seletivo consiste na analise das inscricdes recebidas do exterior por uma
Comissao de Selecao, instituida por Portaria do MEC e composta de docentes provenientes de IES
de cada uma das regides da Federa¢dao. Compete a Comissao a distribuicdo das vagas oferecidas
pelas IES entre os candidatos dos paises participantes. Nao existe reserva de vagas ou quotas
especificas para cada pais, sendo o critério da selecao o mérito académico.

A Resolucao CEPE n° 017/2014 estabelece o numero de vagas na UEL para atender ao
Programa Estudantes - Convénio de Graduac¢do - PEC-G, do Ministério das RelacBes Exteriores
e do Ministério da Educacdo. Tal Resolucdo estabelece que, para o ano letivo de 2015, foram
definidas 77 vagas nos Cursos de Graduacao da UEL.

3.1.16 Trabalho de Conclusao de Curso

A atividade académica de natureza obrigatdria especial, Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC), comas caracteristicas peculiares de cada curso, tem por finalidade correlacionar eaprofundar
os conhecimentos tedricos e praticos adquiridos na vida académica devendo atender aos objetivos
do Projeto Pedagdgico do Curso. O TCC tem sistema de avaliacdo e controle de frequéncia
definidos em regulamentos préprios, nos quais estao definidas as formas de desenvolvimento
destes, inclusive os mecanismos de controle de frequéncia e os critérios de avaliacao.

3.1.17 Atividades Académicas Complementares

Em todos os cursos ha atividades académicas obrigatérias e complementares que deverao
ser cursadas, tendo como objetivo a formacdo cultural e profissional do estudante.

As Atividades Académicas Complementares (AAC) correspondem a participacdao dos
estudantes em:

e Cursos de Extensao e Eventos - compete ao Colegiado de cada curso decidir
sobre a aceitacao de AACs desse tipo;

e Disciplinas Eletivas - sdo disciplinas ofertadas regularmente em outros cursos
e ou habilita¢des, de livre escolha do estudante. O elenco dessas disciplinas é
definido pelos departamentos e divulgado pela PROGRAD para inscricdo dos
interessados;

e Disciplinas Especiais - tém conteudo relativo e complementar para cada curso
e sdo programadas em horarios que ndo coincidem com os das disciplinas
obrigatérias. Essas disciplinas podem ser oferecidas também aos sabados ou
em turnos diferentes do horario normal de aulas do curso;

e Monitoria Académica - A atividade de monitoria é exercida por estudante
regularmente matriculado em cursos de graduagao e que tenha sido aprovado
na atividade académica para qual pretende exercer a funcao de monitor
equivalente a ela. O objetivo é o de estimular a formacao de futuros docentes
e apoiar o corpo docente, proporcionando maior e melhor atendimento aos
estudantes;

e Projetos de Pesquisa; Extensdo; Pesquisa em Ensino; Integrados, Programas
de Extensao e Programas de Formacdao Complementar - compete ao Colegiado
de cada curso decidir sobre a aceitacao de AAC realizada;



e Estagios Curriculares ndo Obrigatérios - é uma atividade individual do
estudante, que se constitui em instrumento de integracao, treinamento pratico,
aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico, de relacionamento humano e
qualificacdo profissional, pois, durante sua realizacdo, ele estara aplicando
seus conhecimentos e adquirindo experiéncias praticas;

e Qutras atividades, desde que regulamentadas no Projeto Pedagogico especifico
de cada curso.

3.1.17.1 Programa de Formac¢ao Complementar

Sao programas cadastrados na PROGRAD e voltados a atividades de graduacao com
propostas pedagogicas diferenciadas, como empresa junior, tutoria, entre outros. Caracteriza-
se por um conjunto de acdes de natureza académica, social ou cultural com a participacdo dos
estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacao, por meio de estudos e praticas
complementares a formacdo curricular.

O Programa de Formacdo Complementar é composto por atividades envolvendo discussdes
tematicas inter, multiou transdisciplinares, vivéncia profissional complementar e demais atividades
consideradas relevantes para a formacdo do estudante. Em 2014, estavam em desenvolvimento
85 programas com a participa¢do de 607 docentes e 5582 estudantes.

3.1.18 Projetos de Pesquisa em Ensino de Graduacao

Os projetos de pesquisa em ensino de graduacdo constituem um conjunto de atividades
de carater temporario que visa a reflexao e a melhoria do processo de ensino/aprendizagem nos
cursos de graduacdo.

Os objetos estdo entre a abordagem de temas ndo curriculares, desenvolvimento de
atividades relativas a temas do curriculo em que os estudantes encontram dificuldades de
aprendizagem e criacdo de bancos de dados, acervos e materiais, avaliacdo e diagndstico do
desenvolvimento das atividades académicas ou do Projeto Pedagdgico de Curso.

Outro objetivo é de contribuir para a reflexao critica e analise das concepcdes e
praticas curriculares, propiciar a atualizacdo continuada dos conteudos e das atividades
pedagdgicas e promover o aprimoramento do conhecimento e dos saberes sistematizados e
organizados.

3.1.19 Oportunidades Diferenciadas de Integraliza¢do Curricular

Na UEL, os cursos de graduac¢ao, conforme Resolucdao CEPE 085/2010, estabelecem o
dobro do prazo minimo previsto nos PPCs para conclusdo de curso como prazo maximo para
integralizacdo da matriz curricular. Essa Resolu¢cdo normatiza a possibilidade ainda de dilata¢ao
desse prazo maximo em mais um ano letivo, para a conclusdo do curso, respeitados os dispositivos
legais.

3.1.20 Desenvolvimento dos Estagios

Para haver condi¢des de desenvolvimento dos estagios, a Resolu¢ao CEPE n°. 0166/2008,
Art. 8°, afirma que constituem campo de estagio as entidades de direito privado, os érgdos da
administracdo publica, as instituicdes de ensino e/ou pesquisa, as proprias unidades da UEL e
a comunidade em geral, desde que apresentem condi¢Bes para o (l) planejamento e execu¢ao
conjuntos das atividades de estagio; (Il) aprofundamento dos conhecimentos tedrico-praticos
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de campo especifico de trabalho; (Ill) vivéncia efetiva de situacdes reais da vida e trabalho num
campo profissional e (iv) a Avalia¢ao.

O Art. 9° define as diretrizes para estabelecimento de convénio de estagio, dessa forma
sera considerado pela UEL, em relacdo a concedente do estagio:

e Aexisténcia e disponibilizacdo de infraestrutura fisica, de material e de recursos
humanos;

e Aceitacdo das condi¢des de supervisdo e avaliacdo da UEL;
e Anuéncia e acatamento as normas dos estagios da UEL;

e A existéncia dos instrumentos juridicos previstos nos artigos da Resoluc¢do
especifica;

e A existéncia, no quadro profissional de orientadores de campo, o que sera
responsavel pelo acompanhamento das atividades do estagiario no local do
estagio, durante o periodo integral de sua realizacdo, observada a legislacao
profissional pertinente.

3.1.21 Incorporacgao de Avangos Tecnolégicos

A incorporacao dos avancos tecnolégicos na UEL mantém suporte e organizacdo por um
sistema de gerenciamento de informag¢des académicas e administrativas tanto no Provedor de
Internet da Universidade como por intermédio de sua pagina principal no portal UEL.

3.1.21.1 Provedor de Internet da UEL

Todos os servicos de rede prestados pelo provedor de internet da UEL estdao pautado
no suporte técnico da Instituicdo. Dessa forma, os Servicos de Rede, na UEL, tém por objetivo
fornecer acesso a internet para apoiar as atividades académicas e administrativas da UEL. Os
servi¢cos de rede, prestados pelo provedor de Internet da UEL, mantidos pela ATI, sdo destinados a
comunidade universitaria. A utilizacdo da rede UEL, cabeada ou sem fio, é permitida somente para
servidores, estudantes ou pessoas que tenham vinculo formal com as atividades desenvolvidas
na Universidade. Mais informac&es estdo disponiveis em: <http://www.uel.br/ati/suporte/pages/
servicos-de-rede-na-uel.php>.

Aentrada principal para o portalda UEL érealizada no endereco <http://www.uel.br/portal/>,
no qual é possivel ter acesso rapido aos: portais da UEL; dados e informa¢des da UEL; cursos de
graduacdo; cursos de poés-graduacdo; educacdo da distancia; centros/departamentos; Biblioteca;
hospitais da UEL; Agéncia UEL de Noticias; Sistema UEL/ATI; licitacBes; protocolo; eventos; grupos;
revistas; diversos canais relativos aos servicos de ensino, pesquisa e extensao; editais; concursos;
resultados; informag¢des; WEBMAIL; busca no site UEL; relatério parcial de gestdo; contato com a
reitoria, entre outros, efetivando assim uma interacdo dinamica e efetiva.

A incorporacao dos avancos tecnolégicos na UEL mantém suporte e organiza¢do por meio
de um sistema de gerenciamento de informacdes académicas e administrativas e de registros
académicos dinamicos como Pauta Eletrénica e Portal do Estudante.



3.1.21.2 Pauta Eletronica

A Pauta Eletrbnica, o Sistema de Registro Eletronico de Frequéncia e Rendimento Escolar
pela WEB tém como objetivo proporcionar aos docentes recursos que facilitem o controle de
frequéncia e registro das avaliacdes de estudantes. Também, proporciona a Pré-Reitoria de
Graduacdo, a Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e aos estudantes acesso mais rapido a essas
informacdes. No Sistema Pauta Eletronica, os docentes podem contar com 0s seguintes recursos:
Controle de frequéncia; Registro de frequéncia parcial (bimestral); Registro de frequéncia definitivo
e conteudo ministrado (bimestral); Controle de avalia¢gdes; Fechamentos bimestrais; Emissao de
editais bimestrais; Calculo da Média Parcial; Rendimento Parcial; Calculo da Média Final (apds
alimentacao da nota de exame); Rendimento Definitivo; Edital de Rendimento Final (Disponivel
em: <https://www.sistemasweb.uel.br/index.php?contents=system/pau/index.php>).

3.1.21.3 Portal do Estudante

No Portal do Estudante, é possivel realizar a pré-matricula dos aprovados no Vestibular, ter
acesso ao Portal do Estudante de Graduacdo, Portal do Estudante de Pos-Graduacao e ao Portal
do Egresso.

No Portal do Estudante de Graduacdo, pode-se acessar: Calendario Escolar;
Vacinacdo  Obrigatoria; Resolucdo  CEPE  146/2007  (regulamenta  procedimentos
académicos e administrativos para os cursos de graduacdo da UEL); Oportunidade de
Emprego; Formulario da Graduacdo; Vagas para Estagio; Redes Sociais,, PROGRAD;
Projeto Pedagodgico do Curso e dificuldades no recebimento de e-mail da UEL no Hotmail
(Disponivel em: <https://sistemas.uel.br/portaldoestudante/index>).

Para consultar editais e outras informac8es referentes a graduacao, é necessario acessar o
site da Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), disponivel em: <http://www.uel.br/prograd>.

3.1.21.4 Portal do Estudante de Pés-Graduacgao

O Portal do Estudante de Pds-Graduacdo apresenta uma lista de servicos disponiveis para
0 poés-graduando da UEL, como: rendimento académico; grade curricular; calendario escolar;
processos; prorrogacdo de prazo; matricula para ingressantes (Manual do Sistema) e esta
disponivel em: <https://www.sistemasweb.uel.br/portaldoestudantepos>.

3.1.21.5 Ensino a Distancia

Um dos grandes avancos tecnoldgicos incorporados em 2009 foi o Ensino a Distancia,
aprovado por meio da Resolucdao CEPE 003/2009, que o normatiza e introduz o uso das Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo (TICs). Tal tecnologia serve de parametro para 0s cursos que vierem
a utiliza-la em seus PPCs.

A Resolucdao CEPE 003/2009, em seu Artigo 1°, orienta que as atividades académicas, em
modalidade semipresencial, desenvolvidas com o emprego de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacgao - TICs, deverdo constar do Projeto Pedagdgico e devem ser aprovadas previamente
pelo Colegiado do Curso em questdo. No 2° Artigo 2, a Resolucdo afirma que a oferta de atividades
académicas, em modalidade semipresencial, deve ser limitada a até vinte por cento da carga
horaria definida para o curso de graduacao. A referida Resoluc¢do ainda detalha que as atividades
académicas semipresenciais devem ser distribuidas ao longo do Curso de Graduag¢ao, sendo
vedada a concentra¢do da carga horaria maxima em um Unico ano ou dois semestres letivos,
em conformidade com o regime académico anual ou semestral. A Resolucdo, na sua integra,
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pode ser consultada no endereco: <http://www.uel.br/prograd/docs_prograd/resolucoes/2009/
resolucao_03_09.pdf>.

3.1.21.6 Canais de Comunica¢ao com a Comunidade Interna e Externa

E possivel ainda o acesso e a criacdo de canais de comunicacdo com a comunidade interna
e externa, como: Ouvidoria Geral e Canal do Estudante; Portal do Servidor; Portal do Servidor;
Aposentado da UEL; Fale com o Vice-Reitor.

3.1.21.7 Ouvidoria Geral

A Ouvidoria é um canal de comunicac¢do entre o cidaddo e a Institui¢do. Sua fung¢do é
de receber, examinar e encaminhar aos setores competentes todas as sugestdes, reclamacdes,
denuncias, criticas ou elogios, apresentados pela comunidade interna (servidores, docentes,
estudantes da instituicdo) e pelas pessoas da comunidade externa. Tem como competéncia
acompanhar a tramitacdo das providéncias adotadas e garantir resposta agil a manifestacao
exposta pelo cidadao. Ao ouvidor cabe propiciar o exercicio da cidadania, para que as comunidades
interna e externa possam ter acesso a informag¢do ou possam apresentar suas reclamagdes de
forma institucionalizada, com a certeza de que serdo levadas adiante. O 6rgdao tem como objetivo
principal auxiliar no aperfeicoamento do Estado e buscar a eficiéncia e austeridade administrativa
da Universidade Estadual de Londrina, que tem como foco a atuacao nas atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensado.

A Ouvidoria apresenta trés locais de atendimento: no Campus da UEL, proximo a Biblioteca
Central e ao Ambulatério de especialidades do HU; no Hospital Universitario (HU), localizado
proximo do Servico Social (Disponivel em: <http://www.uel.br/ouvidoria/wb/>).

3.1.21.7.1 Canal do estudante

O Canal do estudante é um espaco de recorréncia do estudante, tendo o papel de mediador
das relacdes entre a comunidade discente e a Instituicao, sendo vinculado diretamente a Ouvidoria
Geral da UEL.

E um canal direto e de interesse do estudante, que funciona como porta de entrada para
denuncias, reclamacdes, sugestdes, opinides, criticas, elogios, duvidas, orientacbes, informacdes,
solicitacdes, reivindicac¢des, etc.

Tem por missdao justamente ser um canal permanente de comunicacao direta entre
o estudante e a Instituicdo para mediar e encaminhar as demandas apresentadas, de modo a
colaborar para o pleno exercicio da cidadania.

Seu objetivo é contribuir para o aprimoramento do processo de prestacdao do servico
publico, na formulacdo e na implantacdo de politicas de atendimento a comunidade discente,
mediante a participacao efetiva dos envolvidos (Disponivel em: <http://www.uel.br/ouvidoria/
wb/>).

3.1.21.7.2 Ouvidoria de Ideias

A UEL, por meio da Ouvidoria Geral, esta implantando a ouvidoria de ideias com o intuito
de incentivar as comunidades interna e externa a apresentarem sugestdes que possam melhorar
0s servicos prestados.



As propostas sao encaminhadas aos érgaos responsaveis para estudo da viabilidade das
ideias. As sugestdes, quando aprovadas, sao implantadas. Uma ideia inovadora muda muita coisa
e pode facilitar o trabalho diario, tornando a UEL mais eficiente e eficaz (Endereco eletrénico
disponivel em: <http://www.uel.br/ouvidoria/wb/pages/ouvidoria-de-ideias.php>).

3.1.21.8 Portal do Servidor

No Portal do Servidor, € possivel ter acesso a servicos como: Avaliacao de Desempenho;
Consulta Adicional por Tempo de Servico; Consulta ao Banco de Horas; Consulta Créditos RU;
Consulta Férias; Consulta Margem Consignavel; Consulta Pagamento de Hora Extra; Consulta
Promocdo por Mérito; Dados Pessoais; Emissdo de Documentos; Histérico, Cargos/Funcoes;
Historico, Licenca prémio; IR, Rendimentos (a partir do ano base 2006); Lista Demonstrativo
Pagamento; Op¢do de Impressao de Demonstrativo de Pagamento; Termo de Concordancia - RU
(Enderecoeletréonicodisponivelem: https://www.sistemasweb.uel.br/index.php?contents=system/
wrh/pf/index.php).

3.1.21.9 Portal do Servidor Aposentado na UEL

O Portal do Servidor Aposentado na UEL caracteriza-se por ser um canal de comunicacdo
entre a Universidade/comunidade e o servidor aposentado. Sdo registros dos personagens que
colaboraram na constru¢do da nossa UEL. O Portal foi lancado em junho de 2008 e marcou a
programacao dos 37 anos de histéria da UEL. Com o Portal as pessoas poderdao acompanhar de
pertoinformag¢dessobre osservidores, bem como fortalecerasrela¢des entre ativos eaposentados,
dando uma visibilidade oportuna aos professores e funcionarios que deram sustentabilidade as
diversas acdes empreendidas na Universidade, possibilitando a sua consolidagao como uma das
melhores instituicbes de ensino superior do pais. Disponivel em: http://www.uel.br/portal/frm/
frmOpcao.php?opcao=http://www.uel.br/portaldoaposentado..

3.1.21.10 Fale com a Reitoria

Canal de comunica¢do com a comunidade interna da UEL. Por meio dos enderecos,
telefones e e-mail (vicereitoria@uel.br), encontrados nas paginas do Vice-Reitor, a comunidade
da UEL podera enviar sugestdes, criticas, propostas e tirar duvidas sobre determinado assunto.
E um canal de comunicacdo oficial. Acesso em: <http://www.uel.br/vicereitoria/pages/fale-com-a-vice-
reitoria.php>.

3.1.21.11 Laboratério de Tecnologia Educacional - LABTED

A incorporacao de avancos tecnoldgicos na UEL é realizada também com parcerias,
objetivando o apoio pedagodgico, como é verificado no Laboratério de Tecnologia Educacional
- LABTED; na promog¢do da inovacdo no setor produtivo, como ocorre na Agéncia de Inovacao
Tecnoldgica da UEL, e na efetivacdo da UEL como um dos Polos do Parque Tecnoldgico Virtual do
Parana na Regiao Norte do Estado.

O Laboratério de Tecnologia Educacional - LABTED se destaca como 6rgao unico entre as
universidades brasileiras por oferecer toda uma gama de servicos técnicos educacionais, com
caracteristicas unicas e resultados positivos. O LABTED oferece apoio pedagogico a comunidade
interna e externa, ofertando ainda servicos ligados ao uso de tecnologia de educacdo. Capacita
professores e alunos em metodologias de ensino, criacao e uso de materiais didaticos e atua na
Educac¢ao a Distancia, através de pesquisa, aprimoramento dos recursos humanos e promog¢ao
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da cultura da Educacao a Distancia na UEL. Os setores pedagégicos, de producao, arte, videoteca,
secretaria e operacao, incluindo a gravacao e edicdo de material audiovisual, se unem na oferta de
cursos, palestras, orientacao individual ou em grupo, suporte técnico, fornecimento de material
de apoio ou recursos pedagogicos para alunos, docentes e pesquisadores da propria UEL e de
outras instituicdes. Endereco eletrdnico: <http://www.labted.net/>.

3.1.21.12 Agéncia de Inovacao Tecnolégica da Universidade de Londrina AINTEC

A Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade de Londrina (AINTEC) tem como
objetivo gerir a politica de inovag¢do tecnoldgica da UEL, em atendimento a Lei de Inovag¢do n°.
10.973, de 2004. A AINTEC esta inserida na estrutura organizacional da UEL na forma de um
6rgao de apoio, ligado ao Gabinete do Reitor. A Agéncia estad estruturada de forma a realizar
as atividades previstas na lei n° 10.973, como uma entidade parceira na promoc¢ao da inovagao
no setor produtivo, identificando, protegendo e transferindo as criacdes geradas na UEL para o
mercado e atendendo suas demandas por pesquisa, desenvolvimento e servi¢os tecnolégicos. A
AINTEC atua como fomentadora do empreendedorismo, estimulando a criacdo de empresas de
base tecnoldgica. As a¢des da AINTEC sdao desenvolvidas por meio de trés unidades: a Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica (INTUEL); o Escritério de Propriedade Intelectual (EPI) e o
Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT). Disponivel em: <http://www.aintec.com.br>.

3.1.21.13 Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT

A Universidade Estadual de Londrina é polo de desenvolvimento do Norte do Parana.
Cada uma das sete universidades estaduais atua como polo de desenvolvimento e conta com um
Nucleo de Inovagao Tecnolodgica (NIT), que funciona como um animador do projeto, promovendo
e agregando os setores interessados. Disponivel em: <http://clientecreative.kinghost.net/tecpar/
contato/>.

3.1.21.14 Projeto Parque Tecnoldgico Virtual do Parana na Regidao Norte do Estado

O Projeto Parque Tecnoldgico Virtual do Parana na Regiao Norte do Estado, esta sob a
Coordenacao da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, SETI e Instituto Tecnologico
do Parana (Tecpar). Dessa forma, a governabilidade do Parque Tecnoldgico Virtual (PTV) esta
dividida entre a academia, o setor produtivo e o governo estadual. O Parque Tecnoldgico € uma
ferramenta de atracdo de investimentos, de fixacdo e de apoio ao desenvolvimento das empresas
do estado, em qualquer area do conhecimento com o objetivo de trabalhar no desenvolvimento
e na fixacdo de empresas de base tecnoldgica no territério paranaense (Disponivel em: < http://
www.seti.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=181>).

3.1.21.15 Linhas de Acao / Diretrizes

O Projeto Pedagdgico Institucional - PPl apresenta, como politica de ensino de graduacao,
o oferecimento de cursos pautados na qualidade, na formacao de profissionais generalistas,
humanistas e com visao critica e reflexiva, que respeitam os principios éticos, morais e culturais
do individuo e da coletividade, voltados ao desenvolvimento cientifico e aptos a adquirir
conhecimentos que possam garantir uma formacdo continuada e permanente.

A concretizacdo do objetivo de formar profissionais capazes e politicamente motivados
para lidar com a diversidade da populag¢do brasileira requer a formacao de cidadaos nao apenas
dotados de competéncia em sua area de saber, mas também capazes de compreender essa



diversidade, de modo a corresponder as expectativas da sociedade. Tal compreensado pressupde
o entendimento de que as respostas mais adequadas para cada comunidade emergirdao de um
trabalho partilhado com ela e que deva ser objeto de discussao nos cursos. Pressup8e ainda uma
formacdo pautada na evolucdo das areas de conhecimento, na compreensao dos ideais de cada
area profissional e nos desafios colocados no mundo contemporaneo.

A Universidade, por sua prépria natureza, tem um papel de destaque a desempenhar
nas respostas as demandas educacionais colocadas pela sociedade, pois tem a possibilidade de
desenvolver e articular metodologias e espacos diferenciados de aprendizagem que, ao serem
vivenciados, ativam o potencial transformador dos sujeitos implicados. Dessa maneira, as Politicas
de Ensino de Graduag¢do na UEL devem possibilitar a¢Bes que visem:

a) propiciar ao estudante uma formacao sélida de conhecimentos basicos de sua area
de estudo, pautada pelos principios da democracia, do respeito a pluralidade
de ideias, a diversidade politica, cultural e cientifica, possibilitando meios para a
reflexdo sobre o processo de construcdo do conhecimento, bem como dos seus
usos no mundo do trabalho, entendido como espaco das rela¢des do ser humano;

b) contribuir para o entendimento de que o processo ensino-aprendizagem tem como
sujeitos fundamentais docentes e estudantes responsaveis pela constru¢ao do
conhecimento cientifico e que este processo ultrapasse os limites da universidade;

€) garantir a indissociabilidade entre os objetos a conhecer e a acdo dos sujeitos que
procuram compreendé-los, possibilitando a dinamica entre teoria e pratica;

d) garantir a avaliagdo como um processo continuado e ndo como fim em si mesmo,
gerando oportunidades para que as dificuldades apresentadas sejam superadas.
o docente deve verificar se o estudante assimila criticamente os conhecimentos
especificos de sua area, relacionando-os com os de outras areas do saber, no sentido
de construir e produzir novos conhecimentos. O processo deve ser referenciado
numa perspectiva ética, visando a dignidade humana;

e) promover formacdao fundamentada na articulagdo das competéncias técnica,
cientifica, artistica, ética, e politica, com a capacidade de transformar a realidade.
Essa articulacdo deve ser orientada para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo, preocupada com o dominio dos recursos fundamentais para o exercicio
da profissdo e para a contextualizacdo das questdes colocadas pela sociedade
contemporanea;

f) avaliar os cursos para o aperfeicoamento de seus projetos pedagdgicos bem como
para subsidiar a avaliacdo institucional interna e externa;

g) garantir que as necessidades académicas da graduacdo sejam contempladas
prioritariamente e que as politicas administrativas institucionalizadas sejam meio
para tal finalidade.

No contexto geral da Politica de Ensino de Graduacdo, ha que se considerar algumas
proposicoes:

a) promover avaliacao geral e continua dos projetos pedagodgicos dos cursos, com ampla
participacdo da comunidade interna e externa;
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b) consolidar o processo de avaliacdo interna e externa dos cursos de graduacao, a fim
de contribuir para a elevacao de sua qualidade, bem como subsidiar as alteracdes
dos projetos pedagdgicos de cursos;

c) promover a realizacdo de atividades académicas que propiciem maior integracdo de
cursos e de programas;

d) fomentar e consolidar programas e atividades que favorecam a transicdo dos
ingressantes da educacao basica ao ensino superior;

e) ampliar e fortalecer a participa¢ao dos estudantes em monitorias e nos projetos de
ensino pesquisa e extensao;

f) garantir a constante adequacdo das condi¢Bes para a boa realizagdo de estagios e
pratica profissional, possibilitando uma maior interlocu¢do entre esses espacos e a
universidade;

g) estimular a disseminacao de cultura inovadora no ambito dos cursos de graduacao;
h) manter estudos, visando o aperfeicoamento dos modos de acesso a institui¢ao;
i) elaborar e implementar politica de educacao a distancia para a graduacao;

j) implementar a¢des no ambito dos cursos de graduacao destinadas a contribuir para
a melhoria da educac¢ao basica e dos servicos de cunho académico prestados a
sociedade em geral;

k) dar apoio institucional aos cursos de graduacao, especialmente aos que passam por
crise evidenciada;

l) promover avaliacdo continua da politica de cotas na universidade;

m) propor a¢des que assegurem a adequacao, a modernizacao dos laboratérios, dos
servi¢os especializados existentes e o provimento do material de apoio necessario;

n) elaborar uma politica de avaliacdo da demanda para a criacdo de novos cursos de
graduacdo que atendam as necessidades locais e regionais, particularmente nos
aspectos sociais e econdmicos;

0) propor politicas de atualizacao e aquisicao do acervo do sistema de bibliotecas da
UEL para os cursos de graduacao;

p) fortalecer e apoiar as acbes do Férum Permanente das Licenciaturas, FOPE, bem como
estimular a criagdo de outros féruns permanentes que contemplem as questées
pertinentes as diferentes areas de conhecimento;

q) elaborar uma politica de apoio a permanéncia dos estudantes na instituicao (PROPE);

r) propor acdes para elaborar uma politica de mobilidade e intercambio com instituicdes
nacionais e estrangeiras;

s) propor ac¢des para garantir condi¢cdes adequadas de trabalho para os docentes.



3.1.22 Politicas de Pesquisa e de Ensino da Pds-Graduacao

A pés-graduacao é normatizada pelo regulamento dos cursos Lato Sensu e dos programas
Stricto Sensu (mestrado profissional, mestrado académico e doutorado) que definem os
procedimentos administrativos e académicos tanto institucional quanto do corpo discente. Os
regulamentos estao disponiveis no endereco eletrénico < http://www.uel.br/proppg/portalnovo/
pages/regulamentos.php>.

Os programas Stricto Sensu ofertados pela UEL tém validade nacional e sdo avaliados
periodicamente pela CAPES. Essa avaliacdo compreende a realizacdo de um acompanhamento
anual e de uma avaliacao trienal do desempenho de todos os programas e cursos que integram
o Sistema Nacional de P6s-Graduacdo (SNPG). Os resultados desse processo expressos pela
atribuicdo de uma nota na escala de “1” a “7” fundamentam a delibera¢cdo CNE/MEC sobre quais
cursos obterdo a renovacdao de “reconhecimento”, a qual vigorara no triénio subsequente. Os
cursos Lato Sensu sdo criados pela Universidade e obedecem as normas estabelecidas pelo MEC/
CNE.

3.1.22.1 Estrutura Administrativa

A Coordenadoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (CPG) iniciou suas atividades em 30 de
outubro de 1976, por meio da Resolucdo n°® 362/76, com a finalidade de dotar a Universidade de
estrutura organizacional voltada a Pesquisa e a P6s-Graduacgao, considerando a importancia de
ambas para a formacdo de recursos humanos, a gera¢ao de conhecimento, ciéncia e tecnologia.

Com a edicdo do Ato Executivo n° 010/2004, de 22/01/04, passou a denominar-se Pro-
Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacdao, PROPPG (<http://www.uel.br/proppg/portalnovo/pages/
proppg.php>). A PROPPG possui um Pro-Reitor, duas diretorias (Pesquisa e de P6s-Graduacdo) e
seis Divisdes.

3.1.22.2 Pés-Graduacgao na UEL, Alunos e Cursos

A PoOs-Graduacdo da UEL apresenta destaque pelo crescimento demonstrado na ultima
década. Em 2000, havia 21 cursos Stricto Sensu, a partir de entdo a Universidade conquistou
destaque entre as cinco Instituicdes de Ensino Superior do Sul do pais em relacdo ao numero de
cursos ofertados, tendo chegado a 2016 com 103 cursos de especializa¢do, 68 cursos de residéncia,
38 mestrados académicos, 06 mestrados profissionais e 21 doutorados.

Nos ultimos quatro anos, foram recomendados pela CAPES 06 cursos Stricto Sensu de
doutorado: Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica, Servico Social, Geografia, Biotecnologia, Ciéncias
da Reabilitacdo e quatro de mestrado: Clinicas Veterinarias, Arquitetura, Ciéncias da Informacao
e Letras Estrangeiras Modernas, conforme os Quadros 34 a 40, que especificam o nimero de
alunos regulares e especiais por Centro de Estudos e por Curso de P6s-Graduacao.

3.1.22.3 Alunos da UEL na Pés-Graduacao

Ressalta-se o importante papel dos cursos Lato Sensu, no contexto, do aperfeicoamento
de docentes para o0 ensino e pesquisa, bem como dos diferentes profissionais que buscam uma
melhor qualificacdo e insercao no mercado de trabalho. Os dados sobre os alunos matriculados
nos cursos, por Centro de Estudos, Strictu Sensu estao apresentados nos quadros 28 a 30 e Lato
Sensu nos Quadros 31 a 33.
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Quadro 28: Matriculas no Mestrado por Centro de Estudos, ano de 2018

MESTRADO
ALUNO ALUNO

MODALIDADE CENTRO ESPECIAL REGULAR TOTAL
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias 17 122 139
CCB - Centro de Ciéncias Biologicas 33 211 244
CCE - Centro de Ciéncias Exatas 52 239 291
CCS - Centro de Ciéncias da Saude 19 190 209
CECA - CenEro de Educacado, 67 134 201
Comunicagao e Artes

preseNciaL | CEFE - Centro de Educacdo Fisica e 3 41 49
Esporte
CESA - Centro de Estudos Sociais 118 140 258
Aplicados
CLCH - Centro de Letras e Ciéncias 57 173 230
Humanas
CTU - §entro de Tecnologia e 34 30 114
Urbanismo

TOTAL 405 1.330 1.735

Fonte: Sistema UEL - APMAT91

Quadro 29: Matriculas no Mestrado Profissional, por Centro de Estudos, ano de 2018

MESTRADO PROFISSIONAL
ALUNO ALUNO

MODALIDADE | CENTRO ESPECIAL REGULAR TOTAL
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias 2 42 44

preseNciaL | CCE - Centro dz Ciéncias Exg:cas. 62 62
CLCH - Centro de Letras e Ciéncias 6 53 64
Humanas

TOTAL 8 162 170

Fonte: Sistema UEL - APMAT91

Quadro 30 - Matriculas no Doutorado, por Centro de Estudos, ano de 2018

DOUTORADO
ALUNO ALUNO

moDALIDADE | CENTRO ESPECIAL REGULAR TOTAL
CCA - Centro de Ciéncias Agrarias 15 192 207
CCB - Centro de Ciéncias Bioldgicas 7 176 183
CCE - Centro de Ciéncias Exatas 14 217 231
CCS - Centro de Ciéncias da Saude 3 112 115
CECA - cen’Ero de Educacao, 18 23 41
Comunicacdo e Artes

preseNciaL | CEFE - Centro de Educagdo Fisica e 2 67 69
Esporte
CESA - Centro de Estudos Sociais 5 26 )8
Aplicados
CLCH - Centro de Letras e Ciéncias 16 106 122
Humanas
CTU - Centro de Tecnologia e 15 32 47
Urbanismo

TOTAL 92 951 1.043
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Quadro 31: Matriculas na Especializagdo, por Centro de Estudos, ano de 2018

ESPECIALIZACAO
ALUNO
MODALIDADE | CENTRO ESPECIAL |ALUNO REGULAR | TOTAL
PRESENCIAL | CCB - Centro de Ciéncias Biolégicas 79 79
CCE - Centro de Ciéncias Exatas 1 78 79
CCS - Centro de Ciéncias da Saude 133 133
CECA - Cen'Ero de Educacao, 280 280
Comunicagao e Artes
CEFE - Centro de Educacao Fisica e 39 39
Esporte
CESA - Centro de Estudos Sociais 921 921
Aplicados
CLCH - Centro de Letras e Ciéncias 133 133
Humanas
CTU - Centro de Tecnologia e 190 190
Urbanismo
TOTAL 1 1.853 1.854
Fonte: Sistema UEL - APMAT91
Quadro 32: Matriculas na Especializacao EaD, por Centro de Estudos, ano de 2018
ESPECIALIZACAO, EaD
MODALIDADE CENTRO ALUNO REGULAR | TOTAL
EAD CCB - Centro de Ciéncias Biolégicas 264 264
CCE - Centro de Ciéncias Exatas 201 201
CEFE - Centro de Educacdo Fisica e Esporte 360 360
CESA - Centro de Estudos Sociais Aplicados 169 169
CLCH - Centro de Letras e Ciéncias Humanas 248 248
TOTAL 1.242 1.242
Fonte: Sistema UEL - APMAT91
Quadro 33: Matriculas na Residéncia, por Centro de Estudos, ano de 2018
RESIDENCIA
: ALUNO
MODALIDADE | CENTRO NIVEL REGULAR TOTAL
CCA - Centro de Ciéncias Residéncia med.
Y . N 64 64
Agrarias Veterinaria
CCS - Centro de Ciéncias da | Residéncia em
, 65 65
Saude Enfermagem
Readgnpa em 20 20
Farmacia
PRESENCIAL R-e'5|denC|a_1 em 34 34
Fisioterapia
Residéncia em
Odontologia 28 28
Residéncia Médica 208 208
Residéncia
Multiprofissional 28 28
TOTAL 447 447

Fonte: Sistema UEL - APMAT91
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O Quadro 34, apresenta o resumo das matriculas nos Programas de Pds-Graduagdo, ano

de 2018.

Quadro 34: Resumo das Matriculas nos Programas de Pos-Graduacao, ano de 2018

PROGRAMA | MODALIDADE | NIVEL Tﬁ[ﬁ'ﬁgg
Presencial Doutorado 1.043
Stricto Sensu Mestrado 1.735
Mestrado Profissional 170
Ead Especializacao-Ead 1.242
Presencial Especializagéo 1.854
Especializagado - Residéncia Em Enfermagem 65
Especializacao - Residéncia Em Farmacia 20
Lato Sensu Especializagado - Residéncia Em Fisioterapia 34
Especializagdo - Residéncia Em Odontologia 28
Especializagado - Residéncia Med. Veterinaria 64
Especializacao - Residéncia Médica 208
Especializagao - Residéncia Multiprofissional 28
TOTAL 6.491

Fonte: Sistema UEL - APMAT91

O Grafico 1, apresenta a evolu¢do do numero de alunos Lato Sensu e Stricto Sensu, periodo

de 2008 a 2018.

Grafico 1: Evolucao do Numero de Alunos Lato Sensu e Stricto Sensu, ano de 2008 a 2018
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3.1.22.4 Cursos de Pés-Graduacgao

A PROPPG traz em sua pagina a relacdo dos Programas de Pds-Graduacdo, contendo as
informacdes basicas de cada um deles.

Os processos seletivos de ingresso de estudantes sdao publicados por meio de edital.
Os editais sdo disponibilizados no site da UEL e o procedimento de inscricdo é realizado pelo
candidato via internet.

Os dados sobre os cursos e sobre o numero de estudantes de pos-graduacdo, tabelas 5 e
6 e 0 Grafico 2, apresentados a seguir, demonstram a dimensdo da pés-graduacao na Instituicao.

Tabela 5: Numero de Cursos de Pés-Graduagao na UEL, Lato Sensu e Stricto Sensu, 2008 a 2017

P()S-GRADUACIT\O 2008 |2009|2010|2011|2012|2013|2014|2015|2016|2017
Especializacao 61 58 | 60 | 56 | 66 | 62 | 55 | 55 | 52 | 59
Residéncia 47 | 47 | 48 52 65 67 68 70 | 73 72
Total 108| 105| 108| 108| 131| 129| 123| 125| 125| 131
Doutorado 10 14 16 19 19 20 20 21 22 25
Mestrado / Mestrado 28 | 3339 | 42 | 42 | 44 | 24| 22 | 45 | 48
Profissional

Total 38 47 55 61 61 64 64 63 67 73
Total Geral 146| 152| 163| 169| 192| 193| 187| 188| 192| 204

Fonte: Sistema UEL - APMAT58

Tabela 6: Numero de Alunos de Pds-Graduac¢do Matriculados na UEL, Periodo de 2008 a 2018

CURSOS 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017* | 2018*
Especializacao | 1.778 [2.335]1.558|2.052(2.338] 2131 | 1627 | 2157 | 1977 | 2074 | 3096
Residéncia 302 196 [ 327 | 312 | 333 [ 355 | 389 | 426 | 443 | 442 447

Doutorado 337 309 | 375 [ 509 [ 635 | 706 | 792 | 839 | 988 | 1023 | 1043
Mestrado 947 846 [1.084[1.554[1.594| 1422 | 1593 | 1542 | 1792 | 1848 | 1905

Total| 3.364 |3.686|3.344(4.427(4.900(4.614)|4.401)4.964|5.200| 5.387 | 6.491

Fonte: Sistema UEL - APDAC91
* Especializacao presencial e EaD.

Grafico 2: Evolu¢do dos Programas de Mestrado, Doutorado, Resiéncia e Especializacdo de 2008
a 2017
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Os Programas de Pés-Graduagdo possuem sites préprios, com informacdes detalhadas
sobre o corpo docente, areas de concentracao, linhas de pesquisa, objetivos, entre outras
informac@es especificas e inerentes aos cursos/programas.

3.1.23 Politicas de Pesquisa e a sua Integracao com Ensino de Graduacao e Extensao

A UEL possui um sistema integrado de ensino, pesquisa e extensdo, que envolve
estudantes de graduacdo e pos-graduacao, docentes da UEL e de outras instituicdes,
docentes sénior, bolsistas PRODOC e PNPD, recém-doutor, pds-doutor, iniciacao cientifica
e iniciagdo tecnologica.

Sobre o nimero de bolsas na UEL relacionadas ainclusao social (Fundacao Araucaria)
e a a¢des afirmativas (CNPq), pode ser verificado no Quadro 35 um histérico do numero
de Bolsas na UEL, Inclusao Social e A¢Bes Afirmativas, periodo de 2005 a 2018.

Quadro 35: Evolucdo do Numero de Bolsas na UEL, Inclusdo Social e A¢des Afirmativas, Periodo
de 2005 a 2018

2005/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/
BOLSAS
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Inclusdo Social

B 120 | 258 | 308 | 328 | 525 | 312 | 160 | 160 | 160 | 160 | 155 | 136 [ 131
Fundacéao

Araucaria

Acbes
Afirmativas 0 0 0 0 20 25 25 25 25 25 25 25 25

CNPq

Total| 120 | 258 | 308 | 328 | 545 | 337 | 185 | 185 | 185 | 185 | 175 | 161 | 156
Fonte: Elaborado a partir de PROPPG

3.1.23.1 Pesquisa na UEL

Na esfera da Pesquisa, a UEL consolida-se pela estreita relacdo com o ensino de graduacao
e de poés-graduacdo. Desde que a Universidade instituiu e se organizou em grupos e linhas de
pesquisa, utilizando-as como politica de contratacao e de capacitacdo docente, esta tendo avancos
significativos na captacdo de recursos em editais do FINEP, CNPq, Fundacdo Araucaria, MEC, MS
e outras agéncias.

Entre os Programas de Apoio a pesquisa, estdo as bolsas de Apoio a Pesquisa e ao
Pesquisador, os Laboratérios para o Ensino e Pesquisa com a Central de Multiusuarios de
Laboratérios de Pesquisa, que sao compartilhados por varias linhas de pesquisa dos diversos
departamentos e programas de pos-graduacao. Estao inclusos os programas de Apoio a Pos-
Graduacao, como o Programa de Estudantes - Convénio de Pos-Graduacao (PEC-PG), Programa
Nacional de Pés-doutorado (PNPD/Capes), Programa de Alianca para a Educacdo e Capacita¢ao
OEA/GCUB e Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior- PDSE.

3.1.23.2 Pesquisa na Graduacao

Os Programas de Apoio a Pesquisa, Extensao e Pesquisa em Ensino contemplam bolsas
aos estudantes de graduacdo da UEL que participam dos respectivos projetos sob a orientacao de
professores e pesquisadores, como detalhado no Quadro 36 e Grafico 3 a seguir.
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Quadro 36: Bolsas de ensino, pesquisa e extensao para estudantes de graduacdo da Uel, de
Agosto de 2018 a Julho de 2019

CAPES - PIBID 279
CAPES - Programa Educacdo Tutorial - PET 60
CAPES - Residéncia Pedagogica 384
Fundacao Araucaria - Inclusdes Sociais 38
PAB UEL - Ciclo Intercultural 2
PAB UEL - Ensino (programa de acompanhamento de bolsas) 35
CNPq - Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico 25
CNPq - Iniciac8es Cientificas 274
CNPq - Inicia¢Bes Cientificas Junior 44
Fundacao Araucaria - Inicia¢8es Cientificas Junior 0
Fundag¢do Araucaria - Iniciacdes de Desenvolvimento Tecnolégico 16
Fundacao Araucaria - Inclusdes Sociais 63
Fundagdo Araucaria - Inicia¢bes Cientificas 160
UEL - Iniciagdes Cientificas 76
UEL - Inicia¢des de Desenvolvimento Tecnoldgico 8
Bolsa de Inclusdo Social/Fundacdo Araucaria 32
Fundacao Araucaria - Bolsa PIBEX 23
MEC/PROEXT (Programa de Extensao Universitaria) 63
SETI-Projetos Estratégicos - Programa Mais Organico 5
SETI-Projetos Estratégicos - Parana Fala Francés 2
SETI-Projetos Estratégicos - Parana Fala Inglés 5
SETI-universidade Sem Fronteiras (USF) 113
UEL - Bolsa de Inic. Extensionista 73

UEL - Permanéncia Estudantil *

Fonte: PROEX-DRIPRO/DAP, PROGRAD-DPG, PROPPG-DP
* Auxilio Financeiro Ao Estudante (resolucao 120/2014 - Resolucao 16/2015) - Edital: SEBEC
001/2018
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Grafico 3: Bolsas de ensino, pesquisa e extensdo para estudantes de graduacdo da Uel, de Agosto
de 2018 a Julho de 2019
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Fonte: PROEX-DRIPRO/DAP, PROGRAD-DPG, PROPPG-DP
Outra forma de apoio a pesquisa sao as Bolsas de Produtividade em Pesquisa CNPq,

concedidas aos docentes pesquisadores da UEL e distribuidas em todas as areas do conhecimento
(Quadro 39).

Quadro 37: Bolsas Produtividade em Pesquisa para Docentes

DESCRITIVO N°. BOLSA

Bolsas de Produtividade em Pesquisa CNPq 114

Bolsas de Produtividade em desenvolvimento tecnoldgico CNPq e 10

Extensdo Inovadora

Bolsas de Produtividade em Pesquisa Fundacdo Araucaria *kk
Total 124

Fonte: Adaptado de PROPPG
*** Nao houve a divulgacao da ultima Chamada Publica

3.1.23.3 Pesquisa na P6s-Graduacao

Dos 2.948 alunos matriculados em seus cursos de pos-graduacdo Stricto Sensu, 1.036
alunos recebem bolsas de pés-graduag¢do de acordo com o Quadro 38 a seguir.

Quadro 38: Bolsas de estudos Stricto Sensu 2018

BOLSAS N°. DE BOLSAS
Programa Nacional de P6s Doutorado (PNPD) 39
Doutorado Fundacao Araucaria Edital aberto
Mestrado Fundacdo Araucaria Edital aberto
Mestrado CAPES 546
Doutorado CAPES 345
Mestrado CNPq 43
Doutorado CNPq 27
Total 1.036

Fonte: Adaptado de PROPPG
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Os Programas de Apoio a P6s-Graduacdo na UEL sao: Programa de Estudantes-Convénio
de Pos-Graduacao - PEC-PG; Programa Nacional de Pés-Doutorado - PNPD/Capes; Programa de
Alianca para a Educac¢do e Capacitagdo - OEA/GCUB e Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior - PDSE (Quadro 39).

Quadro 39: Bolsas CAPES, Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado, Periodo de 2010 a 2018

CURSO 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Mestrado 385 496 542 542 | 543 | 552 | 554 | 556 | 546
Doutorado 149 197 221 230 | 245 | 325 | 329 | 334 | 345
POs- 0 0 0 30 31 38 | 40 | 40 | 39
Doutorado

Total | 534 | 693 | 763 802 | 813 | 915 | 923 | 930 | 930

Fonte: Adaptado de PROPPG

3.1.24 Projetos

A seguir estdao apresentados os dados dos projetos de pesquisa, projetos de extensao,
programas e projetos de ensino da UEL. Os dados estdo ainda apresentados por Centro de
Estudos.

3.1.24.1 Projetos de Pesquisa

Os projetos de pesquisa da UEL, apresentados por centros de estudos, estdo especificados
no Quadro 40 e no Grafico 4. Estdao ainda detalhados os projetos concluidos, em execucdo, os
projetos interrompidos, desativados e o total geral de projetos da UEL. No Quadro 40, os Centros
de Estudos em destaques sdo o CCA (2.288) e o CCB (2.321), que apresentam o maior nimero de
projetos de pesquisa concluidos, em andamento e o total geral.

Quadro 40: Projetos de Pesquisa da UEL por Centro de Estudos, Periodo de 1977 a 2018

Total
CENTRO CONCLUIDO | DESATIVADO EM EXECU(;[\O INTERROMPIDO Geral
CCA 1.921 137 227 3 2.288
CCB 1.935 97 285 4 2.321
CCE 1.468 150 264 4 1.886
CCH 793 75 136 8 1.012
CCSs 1.147 84 116 2 1.349
CECA 581 44 108 1 734
CEFE 180 11 42 3 236
CESA 433 44 79 556
CTU 298 39 57 2 396
Total Geral 8.756 681 1.314 27 10.778

Fonte: Adaptado de CPPRO53
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Grafico 4: Projetos de Pesquisa por Centro de Estudos, Periodo de 1977 a 2018
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Fonte: Adaptado de CPPRO53

3.1.24.2 Projetos de Extensao

Os projetos de extensdao da UEL sdo apresentados no Quadro 41 e no Grafico 5 e sdo
detalhados os projetos concluidos, em execucdo e o total geral de projetos da UEL.
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Quadro 41: Projetos de Extensdo na UEL, Periodo de 1990 a 2018

ORGAO EM EXECUCAO CONCLUIDO Total Geral
AINTEC 2 2 4
BC 1 3 4
CAF 1 1
cC 1 1 2
CCA 22 111 133
CCB 45 195 240
CCE 27 104 131
CCH 22 114 136
CCs 35 121 156
CECA 22 118 140
CEFE 20 68 88
CESA 22 98 120
coM 1 1
CTU 12 54 66
EDUEL 1 2 3
FAZESC 1 2 3
PROPPG 1 1
Total Geral 235 994 1.229

Fonte: Adaptado de PROEX, Projeto de Extensao




Grafico 5: Projetos de Extensdo na UEL , Periodo de 1990 a 2018
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Fonte: Adaptado de PROEX

3.1.24.3 Programas e Projetos de Ensino

Os Programas e Projetos de Ensino da UEL estdo apresentados por Centro de Estudos. O

Quadro 42 e o Grafico 6, detalham programas e projetos concluidos, em execucao e o total geral.

A base de dados utilizada corresponde aos registros realizados entre 1995 e 2015.
O total de programas e projetos de ensino, em 2018, foi de 651.

Quadro 42: Programas e Projetos de Ensino da UEL, por Centro de Estudos, Periodo de 1994 a

2018
CENTROS DE ESTUDOS CONCLUIDO EM EXECUCAO | Total Geral
CCA

Programa De Ensino 3 22 25

Projeto De Ensino 10 5 15
CCATOTAL 13 27 40
CcCB

Programa De Ensino 12 12

Projeto De Ensino 28 8 36
CCB TOTAL 28 20 48
CCE

Programa De Ensino 1 15 16

Projeto De Ensino 87 6 93
CCE TOTAL 88 21 109
CCH

Programa De Ensino 5 16 21

Projeto De Ensino 53 4 57
CCH TOTAL 58 20 78
CCs

Programa De Ensino 1 34 35

Projeto De Ensino 58 6 64
CCS TOTAL 59 40 29
CECA

Programa De Ensino 1 16 17

127



128

Projeto De Ensino 57 11 68
CECATOTAL 58 27 85
CEFE

Programa De Ensino 1 5 6

Projeto De Ensino 32 6 38
CEFE TOTAL 33 11 44
CESA

Programa De Ensino 1 15 16

Projeto De Ensino 54 5 59
CESA TOTAL 55 20 75
CTuU

Programa De Ensino 3 3

Projeto De Ensino 55 15 70
CTU TOTAL 55 18 73
TOTAL GERAL 447 204 651
Fonte: Adaptado de PROGRAD
Grafico 6: Programas e Projetos de Ensino, Periodo de 1994 a 2018
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Fonte: Adaptado de PROGRAD

3.1.25 Infraestrutura na Pés-Graduacgao

A UEL conta com fibras 6ticas, switchs, laboratérios de informatica de graduacdo e de pos-
graduacdo. Os sistemas administrativo e académico estdo em fase de integra¢do, migrando de
aplicativos surdos entre si, 0 que dificultava o acesso as informacdes entre diferentes unidades,
para a base Oracle com acesso web, por meio de varios portais (Data Alumni para a pés-graduacao,
Data Magistério para os Docentes, Portal do Aluno para a graduacao e Portal do Servidor). O
Sistema UEL permite o uso de pautas eletronicas de graduacao e de pds-graduacao, bem como
de acompanhamento de projetos de pesquisa, ensino e extensdo. Ha também o Lattes Extrator,
dos sistemas No-Rau e da Biblioteca Digital, além do acesso ao Portal de Peridédicos da CAPES,
inclusive por wifi no campus ou por forma remota (autenticacao proxy).

Visando fortalecer o ensino, a pesquisa e a extensdao na UEL, foram implementados os
laboratérios, que foram recentemente concebidos e construidos, comportando equipamentos de
alto custo e de grande porte. Sao eles: Laboratério de Microscopia Eletrénica e de Microanalise,
Laboratério de Apoio a Pesquisa Agropecuaria, Laboratério de Genética Molecular e Prote6mica
e Laboratoério de Desenvolvimento de Instrumentacdo e Automacdo Analitica, concentrados na



mesma area fisica que constitui a Central Multiusuaria de Laboratérios de Pesquisa da UEL.
Objetivando oferecer melhor infraestrutura, para incrementar a pesquisa e a pos-
graduacdo, a comunidade da UEL tem trabalhado para consolidar os seus grupos de pesquisa.
Ao mesmo tempo, procura proporcionar condi¢des para fixacdo do talento e da competitividade
de seus pesquisadores em nivel nacional. E finalidade necessaria consolidar a rede de pesquisa
da UEL, pautando-a pelo tratamento tematico, transversal e transdisciplinar, fazendo convergir
programas de pos-graduacdo, pesquisadores e estudantes do Stricto Sensu, organizando-a pelo
principio da multiusabilidade para alcancar uma qualidade maior de sua produtividade cientifica.

3.1.26 Corpo Docente - Titulacao

O corpo docente da UEL, segundo dados da Pré-Reitoria de Recursos Humanos, em 2018,
totalizava 1679 docentes. Deste total, graduados totalizam 12 (0,71%), os especialistas somam 81
(4,82%), o total de mestres é de 344 (20,49%) e os doutores somam 1.242 (73,97%) professores.

Na UEL, no ano de 2018, os programas de pos-graduacdo Stricto Sensu apresentaram a
contribuicao de 810 docentes, todos com o titulo de Doutor. O numero de docentes envolvidos
evidencia crescimento anual, saltando de 579 (2011) para 810 docentes (2018), como demonstra
Grafico 7.

Grafico 7: Evolucao do Numero de Docentes em Relacdo aos Programas de Stricto Sensu na UEL,
Periodo 2002 a 2018
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Fonte: PROPPG

Em relagdo ao numero de defesas em programas Stricto Sensu, ocorreu uma evolug¢ao
constante durante os ultimos anos, principalente com relacdo ao numero de dissertag¢des,
indicando uma constante capacitacao dos docentes, como demonstrado no Grafico 8. Na UEL, no
ano de 2018, os programas de pds-graduacdo Stricto Sensu apresentaram a contribuicao de 810
docentes, todos com o titulo de Doutor.
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Grafico 8: Evolu¢cdo do Numero de Defesas de Disserta¢des e Teses na UEL, Periodo de 1991 a
2017
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Fonte: PROPPG

3.1.27 Produtividade Docente

Em relagdo a producdo cientifica da P6s-Graduagao Stricto Sensu da UEL, os dados
podem ser observados no Quadro 43.

Quadro 43: Producdo Cientifica da P6s-Graduacdo Stricto Sensu UEL (2013-2017)

Tipo de Producao 2013 2014 2015 2016 2017
Artigo em Periédico 2.077 1.991 2.008 1.900 2.247
Livros 640 694 655 511 460
Dissertacdes 490 520 487 559 509
Teses 98 119 141 166 179

Fonte: Plataforma Sucupira/CAPES
3.1.28 Avaliacao

O Sistema de Avaliacdo da poés-graduacao Stricto Sensu foi implantado pela CAPES em
1976 e, desde entdo, vem cumprindo papel de fundamental importancia para o desenvolvimento
da pés-graduacao e da pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil. Com base nos resultados da
avaliacao, a Universidade tem agido para detectar falhas e implementar politicas direcionadas a
aumentar a qualidade dos programas oferecidos. No

Quadro 44, sdo apresentadas as notas obtidas pelos programas de P6s-Graduacdo Stricto
Sensu da UEL no triénio 2010-2012.

Quadro 44: Notas Obtidas pelos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da UEL no Quadriénio
2013-2016
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AVALIACAO
CENTRO MODALIDADE PROGRAMA * NIVEL (Quadriénio
2013-2016)
CCA Académico Agronomia M/D 5
Ciéncia Animal M/D 6
Ciéncia de Alimentos M/D 4
Profissional Clinicas Veterinarias MP 4
CCB  Académico Analise do Comportamento M 4
Ciéncias Biologicas M/D 4



Fonte: CAPES

M - Mestrado, MP - Mestrado Profissional , M/D - Mestrado/Doutorado
* Curso novo - conceito atribuido na abertura do curso.

A qualidade dos Programas de Pds-Graduac¢ao tem possibilitado o aumento do intercambio
internacional de estudantes. O intercambio tem ocorrido com a ida de estudantes da UEL para
estagios de doutorado no exterior (PDEE/CAPES) e com estudantes estrangeiros que realizam
seus estudos na UEL, com apoio dos Programas PEC-PG (CAPES) e TWAS (Third World Academy of

Science) / CNPq.
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Os Programas de P6s-Graduacdo que tém enviado estudantes em PDEE ao exterior sao
Agronomia, Ciéncia Animal, Ciéncia de Alimentos, Estudos da Linguagem e Letras.

Os programas que tém recebido estudantes estrangeiros (PEC-PG) sdo Agronomia, Ciéncia
Animal, Ciéncia de Alimentos e Administracdo. O Programa de Agronomia também tem recebido
estudantes pelo convénio TWAS/ CNPq.

3.1.29 Programas de Pesquisa

A captacdo de recursos da-se por meio de editais de chamadas das diversas fontes de
fomento a pesquisa e pos-graduacao, tais como: CAPES, CNPq, Fundacdo Araucaria, EMBRAPA,
FINEP, Organiza¢des Internacionais, Instituicdes privadas, captacdo de recursos por meio de
arrecadacao de cursos de pos-graduacdo para o Fundo de Apoio a Pesquisa e Pds-Graduacao,
distribuidos para os programas FAEPE-Fundo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao, FAEPE -
Auxilio a publicacdo, PAPP - Programa de Auxilio aos Programas de Pds-Graduacdo e PRODICI -
Programa de Disseminacdo cientifica e outros.

A UEL conta atualmente com 342 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq. Existem
atualmente 1.314 projetos de pesquisa em andamento.

3.1.30 Programas de Bolsas

A PROPPG gerencia as bolsas de Iniciacdo Cientifica e dos cursos de Mestrado e de
Doutorado. As fontes de recursos sao CAPES, Fundacdo Araucaria e recursos préprios. Os
numeros de cotas de bolsas disponiveis nos ultimos anos sao apresentados a seguir no
Quadro 45 - Fonte de Recursos das Bolsas de Mestrado e Doutorado, Grafico 9 e Grafico
10.

Como pode ser verificado no Quadro 46, Grafico 9 e Grafico 10, ocorreu aumento do
numero de bolsas tanto para o Mestrado como para Doutorado.

Quadro 45: Fonte de Recursos das Bolsas de Mestrado e Doutorado

B FUNDACAO ARAUCARIA CAPES
DOUT. MEST. DOUT. MEST.
2006 5 19 55 173
2007 1 7 55 239
2008 7 20 67 258
2009 1 9 119 303
2010 4 21 149 385
2011 2 13 197 496
2012 0 0 221 542
2013 12 29 230 542
2014 14 15 245 543
2015 6 20 325 552
2016 17 27 329 554
2017 34 26 334 556
2018 * * 345 546

Fonte: CAPES
* Fundacdo Araucaria: edital aberto



Grafico 9: Bolsas de Mestrado e Doutorado da UEL, CAPES, 2006 a 2018
'

Nimero de bolsas de Mestrado e Doutorado da UEL concedidas pela
Capes 2006 - 2018
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Grafico 10: Bolsas de Mestrado e Doutorado da UEL
'

Numero de bolsas de Mestrado e Doutorado da UEL concedidas pela
Fundacdo Araucaria 2006 -2017
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3.1.31 Linhas de Acdo / Diretrizes

Com base no diagnéstico periddico, realizado pela PROPPG, foram levantados pontos de

acdo, que merecem atenc¢do porque podem aperfeicoar os servigos prestados.

3.1.31.1 Pesquisa/P6s-Graduacao

a) Implementar politicainstitucional para a Biblioteca Digital - inclusive disponibilizando
0 acesso gratuito, na UEL, a Projetos Online como o Museu e o JSTOR, nos quais
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se encontram centenas de periédicos das mais diferentes areas do conhecimento.
Criacdodeumrepositoriodaproducaointelectual, dadaaimportanciadasocializacao
do conhecimento produzido pela pesquisa e pds-graduagdao com a comunidade;

b) Integrar as bases de dados e os sistemas administrativo e académico, garantindo
0 acesso as informacBes entre as diferentes unidades e a indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

¢) Otimizar os fluxos e procedimentos referentes a pesquisa e pds-graduacao;

d) Melhorar a pagina principal da UEL e da Proé-Reitoria, facilitando o acesso e a busca
da informacdo pelos diferentes usuarios;

e) Manter o processo de informatizacdo da pesquisa e da pos-graduacao;

f) Divulgar os programas regulamentados pela Instituicdo e incentivar sua utilizacao,
comooregulamentodo Programa Docente Sénior na UEL; aresolucao que estabelece
normas para o ingresso de estudantes estrangeiros bolsistas nos Programas de
P6s-Graduacado Stricto Sensu; a resolucdo que estabelece normas e condicdes da
realizacao de Estagio Pos-Doutoral na UEL e o Programa de Qualificacdo de Docentes
das Instituicdes Publicas Estaduais do Paranag;

g) Estimular e viabilizar o intercambio de docentes e estudantes da pds-graduac¢ao no
ambito nacional e internacional;

h) Consolidar e ampliar os periddicos técnico-cientificos da instituicdo e sua inclusao
digital;

i)Fortalecer a infraestrutura de secretaria e o apoio administrativo dos Programas/
Cursos de P6s-Graduacdo com a pronta contratacdo de funcionarios capacitados e
a disponibilizagdo de materiais permanentes e de consumo.

3.1.31.2 Pesquisa
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Consolidar a rede de pesquisa de forma transversal e transdisciplinar, a partir do incentivo
aointercambio de pesquisadores e do consequente aumento nas despesas com diarias, passagens
aéreas e terrestres.

a) Consolidar os grupos de pesquisa e, ao mesmo tempo, proporcionar condi¢es para
fixacdo de talentos e de competitividade de seus pesquisadores em nivel nacional;

b) Incentivar a participacdo de estudantes nos programas de iniciacao cientifica,
iniciacdo artistica, inclusao social, entre outros;

c) Ampliar o niumero de bolsas.

3.1.31.3 P6s-Graduacao

a) Manter o crescimento horizontal da Pos-Graduacdo Stricto Sensu, identificando e
estimulando os grupos com potencial para apresentar propostas de novos cursos;



b) Intensificar acdes para consolidagao dos Programas de Pés-Graduag¢do, melhorando
seus respectivos conceitos de avaliagdo da CAPES;

c) Verticalizar os Programas de Po6s-Graduacdo Stricto Sensu de forma a ampliar o
nuamero de Doutorados;

d) Estimular os estudantes da P6s-Graduacao Stricto Sensu a concorrer a programas de
mobilidade e intercambio;

e) Incentivar a participacdo dos mestres e doutores da categoria técnico universitaria
nas atividades nos projetos de pesquisa em ensino, pesquisa e extensao;

f) Intensificar contatos com as agéncias de fomento (Capes, CNPq, Fundacao Araucaria,
entre outras), buscando a ampliacdo do numero de bolsas de Mestrado e Doutorado;

g) Politica institucional para a Biblioteca Digital, frente as exigéncias da Capes e o
processo de avaliacao;

h) Garantir o fluxo continuo de criacao e oferta de cursos Lato Sensu;

i) Manter as parcerias com os 6rgaos do Governo do Estado (Estadual e Federal), com a
oferta de novas turmas e com a criacdo de novos cursos Lato Sensu;

j) ldentificar e estimular cursos Lato Sensu com potencial e perfil de Mestrado
(Académico ou Profissional);

k) Promover a¢des integradas entre apoiadores e coordenadores de cursos/programas
sobre as atribuicdes, legislacdes e procedimentos da pds-graduacao;

) Efetivar o Estagio em P&s-Graduagdo da UEL (Regulamentado pela Resolucdo CEPE
0099/2009);

m) Regulamentar e implementar o ensino de pds-graduacdo a distancia.

3.1.32 Politica de Extensao

A Extensdo caracteriza-se como processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a rela¢cdo transformadora entre universidade
e sociedade.

3.1.32.1 Politica de Extensao no Contexto Atual

A Politica de Extensao esta definida, estatutaria e regimentalmente, sob a responsabilidade
da Pré-Reitoria de Extensao (PROEX) e € desenvolvida sob a forma de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacao de servicos, producdo e publicacdes especificas.

As ac¢des extensionistas estdo agrupadas em oito areas tematicas, a saber: comunicagao,
cultura, educacao, direitos humanos e justica, meio ambiente, saude, tecnologia e producao e
trabalho, devendo ser compreendidas como atividade essencial nos cursos de graduacdo e
como atividade opcional nos cursos de poés-graduacao, alicercando-se, preferencialmente, nas
prioridades locais e regionais.

A atuac¢do tematica vem registrada no Plano Nacional de Extensdao como uma sinalizacao
para “priorizar praticas voltadas ao atendimento a necessidades sociais emergentes, como as

135



136

relacionadas a area de educacdo, saude, habitacdo, producdo de alimentos, geracdo de emprego
e ampliacdo de renda”, bem como “enfatizar a utilizacao de tecnologia disponivel para ampliar a
oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educacao, ai incluindo a educacdo continuada
e a distancia. Pensar na educa¢dao ambiental e o desenvolvimento sustentado como componentes
da atividade extensionista”.

A formacdo continuada dos professores da rede publica e privada, cuja metodologia tem
procurado incorporar etapas presenciais e a distancia, também esta inserida no campo das
prioridades regionais bem como a articulacdo com os segmentos governamentais - unido, estado
e municipios, responsaveis por essa politica publica.

Além de mediadora da relagao teoria/pratica, a Extensdo é um processo que favorece uma
visdo global da sociedade e da propria universidade. Suas a¢des podem se dar de forma inter
e transdisciplinar quanto as areas de conhecimento. Assim, as atividades de extensdao devem
primar por acdes que busquem qualificar aqueles segmentos da sociedade que interagem com
a universidade, pois, a medida que a popula¢do se apropria do conhecimento produzido nessa
relagcdo, evita-se uma extensdo assistencialista ou puramente de transferéncia de tecnologias.

A Extensdao Universitaria é parte organica do curriculo, na forma¢dao de educadores
e profissionais, pois, com base em sua dinamica social, da-se a producao das relacBes
interdisciplinares entre as praticas de ensino e pesquisa, caracterizando-a como o elo de interagao
entre pensar e fazer, entre teoria e pratica na produc¢do de conhecimento.

As ac¢des extensionistas nascem nos departamentos e centros de estudo e estdo
institucionalizadas e inseridas em um processo de tramite, acompanhamento e avaliagdo.

Como forma de consolidagdo dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo, a UEL conta
com o Fundo de Apoio aos Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo (FAEPE), que tem por objetivo
apoiar financeiramente os projetos, programas e publicagdes.

No campo da divulgacao das a¢des extensionistas, estdo implementados a Revista Estacao,
publicacdo eletronica, e o Jornal Extensdo, ambos de periodicidade semestral, que possuem a
finalidade de divulgar e disseminar a producdo gerada pela Extensao.

A Pro-Reitoria de Extensao também investe em acdes internas para consolida¢do da relacdo
com a sociedade, como: seminario e forum de extensdo; eventos esportivos e culturais, entre
outras.

A Prestacdo de Servicos esta, segundo o Plano Nacional de Extensdo, o Estatuto e o
Regimento da UEL, vinculada a Extensao. Regulamentacao no ambito do Estado do Parana e
da UEL indica as diretrizes e a normatizacao desta atividade. Pela sua prépria caracterizacao,
nao pode estar dissociada da vinculagdo académica, devendo-se privilegiar o envolvimento dos
discentes. A prestacdo de servicos ndo deve ser um fim, mas um meio de fazer interagir ensino e
pesquisa para assegurar o compromisso social da Universidade.

Por meio de relatérios anuais (no caso de programas e projetos) e Unicos (no caso de cursos
e eventos), as atividades de extensao promovem uma avaliacdo acerca do impacto produzido. Os
relatérios dos programas e projetos trazem também a produc¢do académica dos participantes.

A politica de extensao tem incorporado, gradativamente, a dimensao da inova¢ao por
meio do estabelecimento de parcerias com empresas em projetos de desenvolvimento e servicos
tecnoldgicos e pelo incentivo a transferéncia de tecnologias geradas na instituicdo para o setor
produtivo, com direito a exploragao comercial.

No Quadro 46 e no Grafico 11, sdo apresentados dados histéricos sobre o numero de
Programas e Projetos de Extensdo da UEL, sobre o nimero de docentes, alunos e técnicos
envolvidos.



Quadro 46: Dados de Extensao da UEL, 2008 a 2018

DADOS DE EXTENSAO | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Programas 6 7 8 8 7 15 18 20 21 19 10

Projetos 172 | 200 | 182 | 181 | 194 | 217 | 218 | 232 | 225 | 233 | 213
Total| 178 | 207 | 190 | 189 | 201 | 232 | 236 | 252 | 246 | 252 | 223

Envolvidos

Docentes 641 | 794 | 675 | 686 | 710 | 768 | 765 | 819 | 798 | 803 | 690

Alunos 1.27411.678 | 1.784 1 1.707 | 2.095 [ 2.086 | 2.373 | 2.203 | 1984 | 2.359| 2.140

Técnicos 193 | 170 [ 179 | 221 | 231 | 269 | 263 | 221 [ 170 | 180 | 157
Total | 2.108 | 2.642 | 2.638 | 2.614 | 3.036 | 3.123 | 3.401 | 3.243 | 2.952 | 3.342 | 2.987

Fonte: Sistema UEL, EXPRO55 e EXPRO56

Grafico 11: Dados da Extensdo da UEL, 2008 a 2018
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3.1.32.2 Estrutura Administrativa

Desdeainstitucionalizacao da UEL como Universidade,em 1971, as atividades extensionistas
desenvolveram-se de forma isolada, sem articulacdo e coordenagdo entre seus programas e
projetos. A partir de uma avalia¢do da politica de extensdo na UEL, em 1976, resolveu-se aglutinar
todos os programas de carater extensionista em um unico 6rgao, criado pela Resolucao 329/76,

com o nome de Coordenadoria de Extensao a Comunidade - CEC.

Com a edicao do Ato Executivo n° 010/2004, de 22/01/04, a CEC passou a denominar-se
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX). A estrutura da PROEX esta baseada atualmente nos trabalhos
de uma Secretaria e de duas Diretorias: Diretoria de Planejamento e Apoio Técnico, com duas

divisdes, e Diretoria de Apoio Administrativo, também com duas divis&es.

3.1.32.3 Linhas de Acao / Diretrizes

a) Reafirmar a Extensdo como processo académico, vinculando a acdo extensionista ao
processo de formacdo de pessoas e de geracao de conhecimento, tendo o aluno como
protagonista de sua formacdo, necessaria a atuacao profissional, e de sua formacao

cidadg;
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b)

0)

d)

e)

g)

h)

)

m)

n)

0)

P)

o)

Aprimorar e expandir as a¢8es extensionistas, com énfase na relacao teoria e pratica,
na perspectiva de uma relacdo dialégica entre Universidade e sociedade, como
oportunidade de troca de saberes;

Consolidar a concepc¢do de extensao como funcdo académica, constituindo-se parte
integrante da dinamica pedagédgica curricular do processo de formacao e producdo
do conhecimento, envolvendo docentes e estudantes, alimentando processos de
flexibilidade curricular;

Viabilizar, em conjunto com a PROGRAD, Centros de Estudos, Departamentos,
Colegiados de Cursos e Conselhos Superiores, o atendimento da meta 12, estratégia
12.7, do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), que prevé o cumprimento, no
minimo, de 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo, em
programas e projetos de extensdo;

Reunir a comunidade universitaria e sociedade em seminarios e féruns de extensao
com o objetivo de consolidar a relagdo Universidade e sociedade, incrementando a
participacdo da comunidade externa no processo avaliativo da extensao;

Simplificar o processo de tramite para aprovac¢ao das acfes de extensao;

Fortalecer os programas de extensdo para a realizacdo de acdes de impacto no ambito
das politicas publicas;

Fortalecer o programa de bolsas para estudantes concedidas pela Instituicdo,
promovendo gradativamente uma ampliacdo do numero e do valor atribuidos a elas,
bem como incrementar a oferta de bolsas por meio de 6rgaos publicos/privados;

Estimular processos continuos de valorizacdo do trabalho desenvolvido pelo docente
e o técnico extensionista;

Incentivar a participacao dos mestres e doutores da categoria técnico universitaria nas
acoes extensionistas;

Ampliar o processo de informatizacdo das a¢des extensionistas;

Viabilizar a interacdo entre os coordenadores de Areas Tematicas, para a troca de
informacfes que conduzam a formacdo de grupos e linhas de extensdo afins e a
obtencdo de financiamentos junto as agéncias de fomento;

Aumentar qualitativa e quantitativamente as a¢bes extensionistas, promovendo a
avaliacdo permanente, a divulgacao e a disseminacao dos resultados, inclusive com a
criagdo de um repositério da producdo extensionista;

Formalizar estrutura para captacdo de recursos externos, no ambito da Pré-Reitoria
de Extensao;

Reestruturar a Revista Estacao e o Jornal Extensao;

Avaliar as acBes de prestacao de servicos, assegurando-lhes o carater académico e
institucional e buscando sua consolida¢ao;

Realizar trabalho conjunto com as demais proé-reitorias académicas, com o objetivo de
distribuir equitativamente os recursos para apoio aos projetos de extensao, pesquisa
e pesquisa em ensino;



9) Promover trabalho conjunto com o Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres
Humanos da UEL, com vistas a implementac¢do das a¢des extensionistas;

s)  Trabalhar em conjunto com a Agéncia de Inovacdo Tecnolodgica - AINTEC, no sentido
de promover a inovagdo tecnoldgica, a transferéncia de tecnologias e a protecdo
intelectual;

t) Elaborar, em conjunto com a Comissao Permanente de Avaliacdo, um plano de
avaliacdo das acOes extensionistas;

u) Implementar a oferta de cursos de extensao na modalidade de educacdo a distancia;

v) Incentivar convénios entre a UEL e instituicdes de ensino e pesquisa do exterior que
abordem temas relacionados a Pesquisa e a P6s-Graduacao Stricto Sensu.

3.1.33 Avaliacao

O acompanhamento e a avaliacdo das atividades académicas ocorrerdo nos niveis:
autoavaliacdo ou avaliacdo interna. Serdao avaliadas as atividades relacionadas aos cursos,
projetos, programas e demais a¢des, bem como a gestdo académica e pedagdgica e 0s recursos
envolvidos (humanos, infraestrutura, orcamento). As avaliacdes serdo realizadas pelas instancias
competentes, estabelecidas no Estatuto e Regimento da Universidade, e serdo acompanhadas
e coordenadas pela DAIl e CPA. Quanto a avaliacdo externa, cumpre o solicitado por diferentes
orgaos de avaliacdo e regulacao, tais como: MEC/INEP, CAPES e CONAES, CEE/PR, entre outros.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) foi normatizado na UEL em 2013, no @mbito da gestao
académica dos cursos de graduacdo, bacharelado e licenciatura. Esta integrado ao Colegiado de
Curso, por meio da Resolucao CEPE/CA n°. 142/2013 e tem por finalidade assessorar o Colegiado,
em discussdes que envolvam o acompanhamento e avaliacdo do Projeto Pedagogico do Curso.
Entre as atribuicGes do NDE encontram-se: contribuir para a concretizacao do perfil profissional
do egresso do curso; fomentar a interdisciplinaridade nas diferentes atividades de ensino;
incentivar o desenvolvimento de pesquisa em ensino, pesquisa e extensao. Essas atribuicbes
nascem de necessidades da graduacdo, das exigéncias do mundo de trabalho e estdo afinadas
com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso.

O processo de avaliagao segue as orientacdes e a legislacdes estadual e federal, orientada
por resolucdao aprovada pelo CEPE. No Catalogo dos Cursos, localizado no endereco <http://
www.uel.br/prograd/?content=catalogo-cursos/index.html> a PROGRAD disponibiliza questdes
especificas de cada curso de graduacdo, incluindo a Organizacao Curricular, os critérios de
avaliacao, promocao e retencao e questdes especificas atribuidas a cada curso.

3.1.34 Politicas de Gestao

As instituicdes publicas de ensino superior, no caso da UEL, tém como principio e finalidade
0 compromisso social traduzido por a¢des e programas institucionais que asseguram sua insercao
na sociedade com o objetivo de superar as desigualdades, afirmar a diversidade, promover o
desenvolvimento e fazer avancar os direitos com vistas a garantia da equidade.

3.1.34.1 Responsabilidade Social da Instituicao

Na UEL, o compromisso social € um de seus fundamentos, traduz-se no ambito de um
processo de afirmac¢do da cidadania, com a consciéncia de que os direitos sociais, historicamente,
sucedem as lutas pelos direitos civis e politicos e que desse processo participam ndo apenas 0s
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individuos, grupos, classes, partidos e associa¢des civis, mas, também, o Estado e as institui¢des
publicas. Na definicdo mais classica de cidadania, a educacao (especialmente a gratuita e de
qualidade) é entendida como um direito social - para assegurar outros direitos sociais aos
cidadaos, como saude, servicos sociais e juridicos, bem como o direito a cultura.

Assim a UEL, ao longo de sua existéncia, desenvolveu e consolidou uma politica de extensao
- associada ao ensino e a pesquisa - consubstanciada em programas de intervencao na realidade
local e regional. Tais intervencdes se dao por meio de seus 6rgaos suplementares e de apoio,
nucleos de extensao e de prestacao de servicos, bem como de programas institucionais.

Uma das formas de a UEL cumprir o seu compromisso social é, por meio do sistema SUS,
prestar atendimento a populacdo londrinense e regional - no Hospital Universitario, no Hospital
de Clinicas, na Clinica Odontoldgica e na Clinica de Especialidades Infantis (Bebé Clinica). Desse
modo, contribui para a melhoria do sistema publico de saude voltado para as populacfes que
vivem em situacdo social de inclusao precaria ou mesmo de pobreza extrema.

Pelo fato de a UEL estar inserida em uma regido agricola, possui dois érgaos suplementares
-0 Hospital Veterinario e a Fazenda Escola, que, além das atividades de ensino e pesquisa voltadas
para cursos especificos da area, como Veterinaria, Agronomia e Zootecnia, mantém servicos e
programas destinados ao pequeno produtor, a agricultura familiar e a agroecologia.

A UEL também mantém uma estreita relacdo com a educacdo basica (ensino
fundamental e médio), quer seja por meio de um dos seus mais antigos Orgaos
suplementares - o Colégio de Aplicagdo, quer pelas licenciaturas que desenvolvem intensa
atividade nas redes publicas de ensino estadual e municipal.

A Instituicdo atualmente busca assegurar, por meio da Educa¢ao de Jovens e Adultos -
EJA, o direito a educacao aos que anteriormente ndo tiveram acesso ao ensino formal ou dele se
evadiram e agora decidiram pelo (re) ingresso.

Ainda no ambito do ensino, ha de se ressaltar o Laboratério de Linguas, que oferece cursos
nas linguas inglesa, francesa, espanhola, alemd, etc., inclusive na modalidade “instrumental”,
tanto para a comunidade interna como para a sociedade. Esses cursos sao oferecidos a precos
simbdlicos.

Como parte de uma politica de inclusao social - entendida como conquista e ampliacao
de direitos -, a UEL implantou, em 2005, o sistema de cotas para o ingresso de estudantes da
escola publica e afrodescendentes. Essa politica veio acompanhada de programas que asseguram
a permanéncia desses estudantes na Instituicdo, como: ampliagdo do Sistema de Bibliotecas;
construcdo da Moradia Estudantil no Campus; investimentos no Restaurante Universitario; criacao
dos LIGs (Laboratoérios de Informatica para os cursos de graduacgao); criagao do Programa de apoio
aos estudantes (PROPE); aumento do numero de bolsas de Inicia¢cdo Cientifica com a criacao da
modalidade Inclusao Social, financiada pela Fundacdo Araucaria, do Estado do Parang, e CNPq.

Ainda como parte da politica de inclusdo e democratizacao do acesso a Universidade, o
Curso Pré-Vestibular vem funcionando ha mais de uma década na UEL, atendendo a comunidade
externa.

No ambito da presta¢ao de servi¢os sociais e juridicos, ha que se registrar o atendimento
dado a comunidade universitaria pelo Servico de Bem-Estar a Comunidade Universitaria. O SEBEC
presta atendimento a saude do trabalhador, atende a seguranca e engenharia do trabalho, realiza
atendimento psicologico e de servico social. Os servicos médicos e odontolégicos sdo atividade
do DASC/HU.

Também se deve registrar o trabalho feito pelo Escritério de Aplicacao de Assuntos Juridicos
- 0 EAAJ, érgao suplementar do Centro de Estudos Sociais Aplicados (CESA), onde os estudantes
estagiarios e docentes atendem a populacdo carente, dando assisténcia juridica nas areas civil,
penal, trabalhista e empresarial.

A Instituicdo sempre tratou a questdo cultural como um direito, isto é, a garantia de que
os cidaddos tenham acesso aos bens culturais, bem como a participa¢ao e decisao nas politicas
publicas voltadas para a cultura, a memoria e o patrimdnio cultural. Considera que a arte - nas



suas diversas formas de expressao, a memoria e o patrimonio cultural compreendem processos
identitarios, por meio dos quais os individuos, além de fruirem de valores estéticos, reconhecem
valores compartilhados, (re) significam seus bens materiais e simbdlicos, reinventam tradicées,
constroem suas identidades individuais e coletivas, enfim, se fazem cidadaos.

E nessa perspectiva que a Casa de Cultura tem grande insercdo na sociedade, mantendo
programas que contam com a participa¢do de varios parceiros da sociedade civil, de alcance
nacional e internacional, realizados anualmente, como o Festival Internacional de Londrina (FILO)
- com énfase nas Artes Cénicas e o Festival Internacional de Mdusica. Os coros adulto, juvenil
e infantil, mantidos pela Casa de Cultura, sdo compostos por pessoas da Universidade, mas
também da sociedade. Sao muitos os concertos apresentados pela Orquestra Sinfonica da UEL,
que sao franqueados ao publico de Londrina e regidao. Ademais, o Cine Com-Tour, mantido pela
Casa de Cultura, também se encaixa nessa mesma politica, oferecendo a sociedade programacao
de qualidade a precos acessiveis.

A Radio UEL FM (FM - 107,9) e a TV/UEL - Televisdo Educativa e Cultural da UEL (canal 40
em UHF; canal 115 na SKY; canal 40 na Flex TV e canal 20 na MultiTV Cidades), como emissoras
educativas, tém como objetivo proporcionar aos ouvintes e telespectadores um jornalismo que
estimule o exercicio da cidadania e programagdes que apresentem a diversidade do Brasil.

No que diz respeito ao patrimonio natural e a preservacdo ambiental, varios departamentos
da UEL, especialmente das areas de biologia, agronomia, zootecnia, geografia, ciéncias sociais, tém
desenvolvido projetos integrados voltados para intervenc¢des na regido. Um dos mais impactantes
foi o Projeto Tibagi, em parceria com a Industria Klabin, que, por meio de a¢des na bacia do Rio
Tibagi, realizou o estudo e a recuperacdo de seu ecossistema, a melhoria das condi¢bes de vida
das populag¢des ribeirinhas e das cidades situadas as margens do Rio. Por ultimo, destacam-se
os programas da UEL que atendem grupos da sociedade que caracterizam a diversidade social,
como idosos e portadores de necessidades especiais. Nessa area de atuacao, destacam-se alguns
projetos de extensdo do Centro de Educacdo Fisica e Esporte (CEFE) que oferecem atividades
fisicas e esportivas para idosos e cadeirantes, além da UNATI (Universidade Aberta a Terceira
Idade).

3.1.34.2 Aspectos para o Desenvolvimento Institucional e para a Efetividade
Académica e Pedagoégica

1) Necessidade de maior interacdo entre as instancias académicas
e administrativas, afim de que todo planejamento académico resulte de forma
integrada, ponderando aspira¢bes e possibilidades (pré-reitorias académica e
pedagdgica, colegiados e departamentos), para que haja afetividade.

2) Estabelecimento das politicas de graduacao, de pds-graduacdo, de
pesquisa e de extensdo como norteadoras das decisdes e delibera¢des institucionais
e esforco para torna-las claras e efetivas.

3) Redefinicao da atuagdo dos érgaos suplementares, entendidos como
auxiliares no desenvolvimento indissociavel do ensino, da pesquisa e da extensao,
além da concepgdo de prestagdo de servi¢os, como resultado.

4) Necessidade de efetividade e clareza na politica institucional de
prestacdo de servicos, definida como um dos objetivos da extensdo na UEL,
consolidando assim o compromisso social de toda e qualquer universidade publica.

5) Corte na dicotomia existente entre uma concepcdo fundada no
conhecimento cientifico versus um conhecimento técnico, pois que fragmenta a
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formacao do profissional e limita suas possibilidades de intervir para transformar
a realidade social, fator que contribui para dissociar o ensino da pesquisa e da
extensao.

6) Essa dicotomia interfere na formacdo integral do profissional, ndo
para o imprevisivel e indeterminado “mercado de trabalho”, subordinado aos
ditames de uma produtividade e competitividade pautadas pelo lucro imediato, mas
sim para o “mundo do trabalho”, em que o profissional revela a sua competéncia
especifica, associando-a a conduta critica e ética.

7) Implementacdo de uma politica de gestdo de pessoas, articulada
com o Governo de Estado, que contemple a¢des de capacitacdo e de motivacao
dos servidores na carreira em que atuam, independentemente de serem trabalhos
administrativos ou académicos, e efetivacao das politicas de gestdao administrativa,
de modo participativo. Entre elas, destacam-se: gestdo documental; gestdo de
informacao; gestao financeira e gestao ambiental.

Os resultados das discussdes, desencadeadas nas diversas instancias,
relativas aostemas do desenvolvimento institucional e os relatérios da autoavaliacao,
subsidiaram a elabora¢do deste Projeto com ag¢des pautadas nos anseios da
comunidade universitaria.

3.1.35 Programa de Gestao Ambiental da UEL

A UEL desenvolve o Programa ReciclaUel, que tem entre as suas finalidades apoiar a
implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos da UEL, bem como definir diretrizes
que viabilizem a reciclagem dos residuos, com isso pretende-se criar uma consciéncia ambiental
na comunidade universitaria. O programa é desenvolvido como projeto de pesquisa desde 2006.
Como projeto, foi encerrado em 2010, mas, em respeito ao trabalho iniciado, atualmente novas
atividades sdo desenvolvidas, dando continuidade a varias iniciativas de gestao de residuos
que antecederam o ReciclaUel, terminando por fortalecer as a¢des propostas pelo Plano de
Gerenciamento de Residuos da UEL (<http://www.uel.br/programas/reciclauel>).

A missdo do Programa de Gestdo Ambiental da UEL é de “Contribuir para o desenvolvimento
de politicas sustentaveis por meio de a¢des voltadas a minimizacao de residuos, preservacao
do meio ambiente, melhoria das condi¢des de trabalho e formacdo de recursos humanos
comprometidos com a sustentabilidade”.

Os objetivos do Programa sao: propor politicas para a gestao de residuos na UEL; Estimular
a comunidade da UEL aincorporar valores, acdes e comportamentos ambientalmente adequados,
em especial, a minimizacdo na geracao de residuos; Colaborar para a capacitacao do quadro de
funcionarios naincorporacao de boas praticas socioambientais; Colaborar para o estabelecimento
de politicas de conservacao, recuperacao, melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida na
UEL e no seu entorno; Promover a consolidacao do processo de gestao compartilhada e integrada
de residuos na UEL, tornando-o exemplo de boas praticas para a sociedade; Apoiar e fomentar a
promocdo de iniciativas socioambientais que articulem aspectos de pesquisa, ensino, extensao e
gestdo.

O Programa de Gestdao Ambiental da UEL - ReciclaUel baseia-se no modelo de gestao
e de responsabilidade compartilhada, a fim de atingir os seus objetivos enquanto programa
institucional, reconhecendo as diferencas e especificidades dos diversos setores. Busca articular
uma rede de acdes, de modo a interagir com as diversas areas de conhecimento. E composto por:
coordenador geral; comité técnico-cientifico; multiplicadores; facilitadores.



Todas as questdes que envolvem residuos no Campus sdo tratados pelo ReciclaUel. Os
residuos organicos sao destinados a compostagem, os rejeitos sao recolhidos pelo servico de
coleta da Prefeitura de Londrina e os materiais reciclaveis sdo doados a COPERSIL.

Atualmente a coleta dos residuos é realizada pela Equipe do ReciclaUel. Alguns setores
fazem a compostagem, mas nem todos os residuos organicos sdo compostados. Os residuos
perigosos sao coletados de forma diferenciada. . Atualmente a coleta de materiais reciclaveis é feita
pela equipe do Programa de Gestdo Ambiental (ReciclaUel) e encaminhados para a Cooperoeste.
Ja os rejeitos sao coletados por empresa terceirizada, responsavel pela disposi¢ao final em aterro
sanitario.

Os residuos produzidos em laboratérios do CCA, CCB, CCE, além de COU e HU/UEL sao
recuperados e tratados no Laboratorio de Técnicas de Reciclagem, vinculado ao ReciclaUel.
Materiais como o dlcool sao recuperados e devolvidos ao laboratério gerador, outros solventes sao
transformados em outros produtos. Os residuos de construgao civil sdo segregados e destinados
a reciclagem, sendo que o entulho de construcdo é triturado e reutilizado na propria UEL. Para
alguns residuos perigosos, como lampadas, pilhas e latas de tintas e solventes, é aplicada a
logistica reversas e sdo devolvidos ao fabricante ou fornecedor.

A coleta de residuos no Campus é realizada pelo Setor de Jardinagem, Diretoria de Servicos/
PCU, que faz o recolhimento nos depdsitos setoriais, acondicionando-os na Central de Residuos
da UEL.

A coleta feita pelo pessoal da jardinagem é diaria. Para coleta de grandes quantidades de
materiais reciclaveis diretamente no setor gerador, é necessario contactar o Setor de Jardinagem
para agendar ou, no caso de papéis (documentos), podera ser feito contato com o Setor de Gestao
Ambiental. Lampadas, baterias e outros residuos considerados perigosos ndo serdo coletados
pela zeladoria ou pelo servico de coleta da jardinagem. A classificacdo dos residuos pode sofrer
varia¢cdes de acordo com as tecnologias e processos existentes, além do interesse comercial
das empresas, que pode ser diferente em cada cidade ou regido. O trabalho de segregacao dos
residuos deve estar em consonancia com o servi¢co de coleta municipal (<http://www.uel.br/
programas/reciclauel/pages/arquivos/Classifica%C3%A7%C3%A30%20res%C3%ADduos.pdf>).

Ogerenciamentodosresiduossolidos consisteemumconjuntodeacgdes, diretasouindiretas,
que envolve as etapas de coleta, transporte, tratamento e destinacdo final ambientalmente correta
dos residuos solidos e dos rejeitos, sempre em consonancia com o Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS).

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) é parte integrante do processo
de licenciamento ambiental da instituicdo e deve estar em consonancia com o plano de gestao
integrada de residuos do municipio. O PGRS da UEL comecou a ser elaborado no inicio de 2009
e foi aprovado em setembro de 2010. Pode ser acessado no link <http://www.uel.br/programas/
reciclauel/pages/plano-de-gerenciamento-de-residuos.php>.

Sao realizadas outras atividades, como trabalho em parceria com pesquisadores e cursos
da UEL, no sentido de atender outras demandas, como a gestao paisagistica, que envolve as
espécies da flora e areas de preservacao, questdes de ambiente de trabalho em parceria com a
psicologia, além de propostas de estudos focados em reaproveitamento de residuos, como os
de construcdo civil. No momento, um novo grupo esta sendo formado para trabalhar também a
politica de uso racional de recursos (agua, energia, materiais, etc.).
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3.2 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

3.2.1 Servigos de Atendimento a Comunidade

A comunicagdo com asociedade e as politicas de atendimento a comunidade e aos discentes,
no presente Eixo Ill, Politicas Académicas, estdo apresentadas de forma que os tdpicos se inter-
relacionam. Tais titulos extrapolam os “muros” da UEL, demonstrando que a Universidade nado
esta restrita ao Campus e sim inserida na sociedade londrinense, comunicando-se e atendendo
as necessidades por meio dos trabalhos executados sobre o tripé ensino, pesquisa e extensao.

E importante relatar que as politicas de atendimento aos discentes permeiam as atividades
institucionais. Essas politicas vdo desde o0 acesso ao site da instituicao até aos diversos processos
de representacao do discente em seus Departamentos, Centros de Estudos e Conselhos da UEL.
Contudo, tanto a comunicacdo quanto as politicas de atendimento devem manter os objetivos de
ampliar seus trabalhos para chegar a um maior numero de integrantes na comunidade interna e
externa.

3.2.2 Servigos Oficiais de Comunicagdao com a Comunidade

A Coordenadoria de Comunicacdo Social (COM) é a instancia executiva da Politica de
Comunicacao da UEL, responsavel pelas informac8es relacionadas as atividades administrativas,
educativas e culturais produzidas na propria instituicdo. A estrutura da COM é composta pela
Divisdo de Jornalismo, Divisao de Producdo em Midia e Divisao de Relac¢Bes Publicas. A Divisao de
Jornalismo tem por finalidade produzir informativos, jornais, revistas e boletins para difundir a
informacao em nivel interno e externo. Compreende a produc¢do impressa e digital, cujo principal
produto € o Jornal Noticia, responsavel pela divulgacdo de informacdes como boletins e folhetos
da instituicdo, sendo também responsavel pela relacdo entre o gabinete do reitor e as demais
instancias da instituicdo e empresas de comunica¢dao da comunidade externa.

A Divisdo de Producao em Midia tem por objetivo a elaboracdo de projetos de comunicacao
visual, documentos fotograficos, com o fim de atender aos diferentes produtos da COM. Auxilia
e assessora a producdo de material de divulgacao de cunho académico e institucional junto a
comunidade interna e externa, tendo como meta a constitui¢do de uma identidade visual prépria
para a UEL.

Na area de RelacBes Publicas sdo desenvolvidas a¢8es vinculadas aos diferentes eventos
da instituicdo, na prestacao de assessoria as diferentes unidades da UEL, no que diz respeito aos
eventos, encontros, congressos e formaturas, bem como aos demais projetos institucionais que
requeiram esses atendimentos, internos e externos, e que vao se constituir, em ultima instancia,
em projetos de marketing corporativo e/ou institucional. Tem por objetivo propor, produzir e
implementar as atividades inerentes as fun¢des da Divisao, no nivel interno e externo a instituicdo,
realizando e acompanhando o cerimonial de eventos de carater académico e social no ambito da
Universidade ou por designacdo superior em outros dominios.

A Editora da UEL - EDUEL tem como objetivo publicar material de qualidade e relevancia
cientifica, cultural e/ou didatica, de forma a atender aos interesses de ensino, pesquisa e extensao
da comunidade académica e da sociedade como um todo. A EDUEL é um dos instrumentos para
divulgacdo do conhecimento gerado pela UEL, como também por autores e/ou pesquisadores
ndo vinculados a Universidade. Sua linha editorial esta voltada para o publico universitario. A
Editora vem atuando como importante campo de estagio para diversos cursos da instituicao,
sua producdo é realizada por uma equipe de profissionais altamente qualificados e possui uma
livraria que disponibiliza e comercializa os livros publicados por ela mesma e por outras editoras
universitarias e comerciais. Atende a producdo geral da UEL, incluindo livros, jornais, revistas,
boletins, cartazes, folhetos e demais impressos, como os formularios e a papelaria utilizada nas
diferentes unidades administrativas.
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A EDUEL tem como missao editar, coeditar, publicar, produzir e incentivar a producdo,
disseminar, comercializar, distribuir e fazer circular as obras publicadas por ela nas comunidades
universitarias e demais locais de distribui¢cdo de livros. Sua missdo esta voltada para a disseminagao
e formacao do conhecimento universitario, tornando o livro mais acessivel a todos, incentivando
o habito da leitura.

ARadio UELFM abre espaco para professores e estudantes da Universidade, que apresentam
colunas, programas musicais e educativos. Os académicos do Curso de Comunicag¢ao Social (com
habilitacdo em Jornalismo) sdo orientados pelos profissionais da radio e supervisionados por
docentes do referido curso no Projeto de Formacdo Complementar de Ensino em Radiojornalismo.

A missdo da Radio UEL FM é “Informar e divulgar, através de sua programacdo e de
campanhas institucionais e educativas, todas as manifestacdes musicais, artisticas, culturais
e cientificas, geradas na UEL e na comunidade, valorizando, sobretudo, a musica brasileira e
buscando, sempre que possivel, o apoio de parcerias.”

ATelevisao Educativa e Cultural da UEL é uma emissora educativa e cultural da Universidade
Estadual de Londrina, vinculada, academicamente, ao CECA. retransmissora da RTVE - Rede
de Radio e Televisdo Educativa do Parana. Opera em Londrina no canal 40 em UHF. Atende
prioritariamente ao curso de comunicacdo Social, podendo ampliar as suas atividades para todos
os cursos do CECA, bem como cursos que manifestarem interesse em contribuir para com a
programacao da TV.

A internet da UEL é um provedor que presta servicos de rede, mantidos pela ATI. Esses
servicos sdao destinados a comunidade universitaria, com o objetivo de apoiar as atividades
académicas e administrativas da UEL. Os servidores utilizardo para autentica¢do o login e senha do
e-mail, os estudantes utilizardo nimero de matricula e senha do portal do estudante. A utilizacao
dos servicos de rede devem seguir a normas descritas em instru¢des especificas, que podem ser
encontradas no endereco <http://www.uel.br/ati/suporte/pages/normas-de-utilizacao-da-rede-
uel.php>

O servico de VPN-UEL é uma facilidade que a ATI disponibiliza para os usuarios da UEL com
0 objetivo de acessar a rede por meio de uma conexdo segura a partir da sua casa ou de outro
provedor/rede. Ao utilizar o servico, o usuario estara utilizando os recursos da rede da UEL como
se estivesse utilizando na rede na Universidade, devendo seguir as regras e procedimentos de
conduta estabelecidos no ato executivo 042/2009. Existem ainda outros servicos que podem ser
utilizados como o acesso aos Periédicos da CAPES e o Sistema UEL.

Entre os Servicos Oficiais de Comunicacdao com a Comunidade pode-se citar o Canal da
Transparéncia (<http://www.uel.br/portaltransparencia>), o UEL em Dados (<http://www.uel.br/
proplan/novo/pages/dados-e-informacoes/uel-em-dados.php>) e o Centro em Dados (<http://
www.uel.br/proplan/novo/pages/dados-e-informacoes/centros-em-dados.php>).

AUEL disp&e de outros veiculos de comunicacdo e transparéncia paraacomunidade interna
e externa. Tais temas ja foram também detalhados no item 3.1.20.7 e 3.1.20.8 e sdao abordados
no 3.3, a seguir.

3.3 POLITICAS DE ATENDIMENTO A COMUNIDADE

3.3.1 Formas de Atendimento a Comunidade

As politicas de atendimento a comunidade se desenvolvem por meio dos canais de
comunicag¢do ja mencionados no item anterior e também:

e Com adisseminacao e divulgacao de atividades;

e Com uma politica institucional de atendimento e apoio a comunidade;
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e Comaaproximacdo das categorias da comunidade interna aos seus interesses
académicos e institucionais;

e Com abertura de canais de comunicac¢do entre os pares e entre a comunidade.

3.3.1.1 Canais de Transparéncia das Informacgoes Publicas

A UEL possui diversos canais de acesso a Comunidade Universitaria.

A Ouvidoria da UEL é um canal de comunicacdo entre o cidadao e a Instituicdo, conta com
trés locais de atendimento, no Campus da UEL, no Hospital Universitario e no Ambulatério do
Hospital Universitario. Tem como fun¢ao receber, examinar e encaminhar aos setores competentes
todas as sugestdes, reclamac¢bes, denuncias, criticas, elogios, dentre outros, apresentados
pela comunidade interna (servidores, docentes, estudantes da instituicao) e pelas pessoas da
comunidade externa. E da sua competéncia acompanhar a tramitacio das providéncias adotadas
e garantir resposta agil a manifestacdo exposta pelo cidadao. Endereco para acesso: <http://www.
uel.br/ouvidoria/wb/>.

O Portal de Transparéncia da UEL é um instrumento que assegura ao cidadao o direito de
acompanhar os gastos publicos, o desenvolvimento dos projetos, o cumprimento dos objetivos
e metas da Universidade Estadual de Londrina, de forma aberta e democratica. Endereco para
acesso: <http://www.uel.br/portaltransparencia>.

Outro modo de a UEL apresentar-se de modo transparente a comunidade é a publicizacao
das atas dos Conselhos Superiores da Universidade, depois de aprovadas, de acordo com a
resolucao do Conselho Universitario.

Para comunicacdo com o setor de Seguranca, deve ser utilizado o telefone 0800-400-4474,
gue tem como objetivo facilitar a comunicacao entre este setor e a comunidade universitaria.

3.3.1.2 Canal do Estudante

O Canal do estudante é um espaco de recorréncia do estudante, que tem o papel de
mediador das rela¢des entre a comunidade discente e a Instituicdo, estando vinculado diretamente
a Ouvidoria Geral da UEL. O aluno deve recorrer ao canal do estudante quando ndo se sentir
satisfeito com a solucdo apresentada sobre a situacao ou problema vivenciado.

E um canal direto e de interesse do estudante que funciona como porta de entrada para
denuncias, reclamacdes, sugestdes, opinides, criticas, elogios, duvidas, orientacdes, informacdes,
solicitacdes, reivindicacBes. Endereco para acesso: <http://www.uel.br/ouvidoria/wb/>. Tem como
missao ser um canal permanente de comunicacdo direta entre o estudante e a Institui¢ao para
mediar e encaminhar as demandas apresentadas, de modo a colaborar para o pleno exercicio da
cidadania.

O objetivo é de contribuir no aprimoramento do processo de prestacao do servico publico,
na formulacdo e na implanta¢ao de politicas de atendimento a comunidade discente, mediante a
participa¢ao efetiva dos envolvidos, portanto suas competéncias sao:

ouvir atenta e imparcialmente o estudante sobre a demanda apresentada;

receber, analisar e encaminhar as denuncias, reclamacdes, sugestdes, opinides,
solicitacBes, duvidas, criticas e elogios aos setores responsaveis;

buscar respostas as informacdes solicitadas e as situacdes presentes;

e acompanhar as providéncias adotadas, sugerir solu¢des e manter o estudante
informado;



e propor e participar de politicas de atendimento ao estudante;

e estabelecer canais de comunicacdo de forma clara e aberta, procurando
facilitar e agilizar as informacdes solicitadas;

e resguardar sigilo profissional das informac6es recebidas e em andamento.

3.3.1.3 Ouvidoria de Ideias

A Universidade Estadual de Londrina, através da Ouvidoria Geral, mantém a ouvidoria de
ideias com o intuito de incentivar a comunidade interna e externa a apresentar sugestfes que
possam melhorar os servicos prestados. As propostas recebidas sao encaminhadas aos 6rgaos
responsaveis para estudo e possivel viabilidade das ideias. Endereco para acesso: <http://www.
uel.br/ouvidoria/wb/pages/ouvidoria-de-ideias.php>.

3.3.2 Politicas Institucionais de Atendimento e Apoio a Comunidade Académica

A comunidade académica da UEL é formada por estudantes matriculados nos cursos de
graduacdo e estudantes matriculados nos cursos e programas de pés-graduag¢do. Os dados sdo
encontrados no site da PROPLAN, cujo endereco é: <http://www.uel.br/proplan/novo/>.

A Diretoria de Avaliacdo e Acompanhamento Institucional - DAIl disponibiliza em seu
site <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/proplan/diretorias/avaliacao-e-informacao.php>
pesquisasanuais do Perfildo Aluno, Ingressante com o Perfil Geral, Perfil por area de Conhecimento,
Perfil por Turno, Mapeamento da procedéncia dos alunos e o Perfil do Candidato ao Vestibular,
nos anos de 2011 a 2015.

A UEL disponibiliza aos seus estudantes alguns servicos e atividades opcionais, descrito a
seguir.

3.3.2.1 Portal do Estudante de Graduacao

No site da UEL, a PROGRAD disponibiliza para o estudante de graduacdo o “Portal
do Estudante”, onde ele pode verificar o Boletim, o niumero de créditos junto ao Restaurante
Universitario e o Histérico Escolar, além de efetuar a renovacao de matricula, enfim, acompanhar
sua vida académica.

Os servicos de rede prestados pelo provedor de internet da UEL, mantidos pela ATI e
destinados também a comunidade de estudantes da Universidade, apresentam como objetivo
fornecer acesso a internet para apoiar as atividades académicas e administrativas da UEL. A
utilizacdo da rede UEL, cabeada ou sem fio, é permitida também para os estudantes ou pessoas
que tenham vinculo formal com as atividades desenvolvidas na Universidade. Os servidores
utilizam para autenticacdo o login e senha do e-mail, os estudantes utilizam nimero de matricula e
senha do portal do estudante. Endereco para acesso: <https://sistemas.uel.br/portaldoestudante/
index>.

3.3.2.2 Portal do Estudante da P6s-Graduacao

No site da UEL, a PROGRAD disponibiliza o “Portal do Estudante da P&s-Graduacdo”, que
da acesso a servicos disponiveis para o pos-graduando da UEL: Rendimento Académico, Matriz
Curricular, Calendario Escolar, Processos, Prorrogacao de Prazo, Matricula para ingressantes e o
Manual do Sistema.
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Para consultar editais e outras informac8es referentes a pds-graduagdo é necessario
consultar o site da PROPPG, Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao, cujo endereco é: <https://
www.sistemasweb.uel.br/portaldoestudantepos/index.php?pagina=principal>.

3.3.2.3 Portal do Egresso

Por meio da Diretoria de Avaliagao e Acompanhamento Institucional (DAIl) e da Pro-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN) é disponibilizado o Portal do Egresso, que apresenta como objetivo
buscar, permanentemente, a comunica¢do com egressos da Universidade, com o objetivo de
fortalecer e de integrar as relacdes entre universidade e sociedade. O site do Portal do Egresso esta
localizado no endereco: <http://www.uel.br/proplan/egresso>. O objetivo do contato é melhorar
0 conhecimento a respeito dos problemas mais comuns do egresso, trocar informagdes sobre os
cursos e conhecer sua avaliacao pelos ex-alunos da Instituicdo, pois a experiéncia no exercicio
da profissao proporciona informag¢des importantes para a melhoria dos cursos. De outro modo,
a Universidade permanece atenta a realidade que a cerca, mantendo-se ciente dos problemas
relativos as diversas formacdes profissionais, tendo mais informagdes para subsidiar a sempre
necessaria atualizacao dos seus projetos pedagdgicos.

O Portal do Egresso é um canal interativo, com sec8es de informacao e de relacionamento
entre a Universidade e seus ex-alunos, por meio de informativos sobre cursos, eventos,
lancamentos, entre outras atividades desenvolvidas na Instituicdao. O Portal oferece também
informac¢bes sobre os 6rgaos relacionados a sistemas de empregos, entre eles: Agéncias de
Emprego Londrina; Ministério do Trabalho e Emprego; Secretaria do Trabalho, Emprego e
Promocao Social; Universia/Pos-Universitario.

Além disso, disponibiliza on-line o questionario para ex-alunos, graduados pela Instituicao.
O questionario contempla diversos aspectos do curso, da instituicao, do corpo docente, sobre
a formacado e a inser¢do no mundo do trabalho. Disponibiliza também resultados da pesquisa
realizada a partir de informag¢des repassadas pelos egressos quando do preenchimento do
questionario.

Na pds-graduacao, os processos seletivos de ingresso de estudantes sao publicados por
meio de edital. Os editais sdo disponibilizados no site da UEL e o procedimento de inscricdo é
realizado pelo candidato via internet.

Os Programas de Pds-Graduacdo possuem sites proprios, com informac¢des detalhadas
sobre o corpo docente, areas de concentracao, linhas de pesquisa e objetivos. Endereco para
acesso:  <http://www.uel.br/proppg/portalnovo/pages/inscricoes-programas-cursos/inscricoes-
por-nivel.php>.

3.3.2.4 Servigos de Apoio aos Estudantes

A UEL conta com diversos servicos de apoio aos estudantes matriculados nos cursos de
Graduacao. Além dos recursos académicos disponiveis disponibiliza estrutura de servigos que
promovem suporte para a trajetéria dos estudantes nesta Instituicao.

A seguir, na secdo 3.3.2.5, estao relacionados alguns setores e servi¢os e, no endereco
<http://www.uel.br/prograd/?content=guia_academico/index.html>, sdo disponibilizadas outras
informacdes.

3.3.2.5 Servicos de Apoio e Atendimento para Comunidade via Intranet UEL

A UEL realiza muitos servicos de apoio e atendimento para a comunidade universitaria que
sdo realizados também por meio de projetos diversos e trabalhos de a¢do direta na comunidade



(ensino, pesquisa e extensdo). Os servicos podem ser acessados na pagina da UEL e nos enderecos

abaixo:

Pré-Reitorias: 1) de Graduacao: <http://www.uel.br/prograd>; Il) de Pesquisa
e P6s Graduacdo: <www.uel.br/proppg>; Ill) de Extensado: < http://www.uel.
br/proex>; IV) de Recursos Humanos: < http://www.uel.br/prorh>; V) de
Administra¢do e Financas: < http://www.uel.br/proaf> e VI) de Planejamento: <
http://www.uel.br/proplan>;

No Portal do Estudante de Graduacdo, no de Pds-Graduac¢do e no Portal do
Egresso sdao encontradas diversas informacdes para a comunidade interna e a
externa. Endereco de acesso <http://www.uel.br/portaldoestudante>;

Outro servico oferecido a comunidade é o atendimento psicoldgico prestado
pela Clinica de Psicologia. O atendimento é feito por alunos de Estagio
Curricular e por alunos de projetos vinculados (ensino, pesquisa e extensao).
Atende a comunidade interna e externa a UEL, diferentes faixas etarias
(criancas, adolescentes, adultos e idosos)e beneficiarios do Sistema Unico de
Saude. Endereco para acesso: <http://www.uel.br/clinicapsicologica>. Servicos
oferecidos: psicoterapia individual de criancgas, adolescentes, adultos e idosos.
Demais atividades, tais como avaliacao psicoldgica, psicoterapia de grupo, casal
e familia, dentre outros sao oferecidos por meio de projetos de ensino, pesquisa
e extensao;

Com o objetivo de organizar melhor o atendimento a necessidades de tao
ampla comunidade, a UEL, por meio do Servico de Bem Estar a Comunidade
Universitaria (SEBEC), apresentaumadiversidade de servi¢os postos a disposi¢ao
dos alunos e servidores. Sua finalidade é o planejamento, coordenacdo,
execucdo, supervisao e controle dos servi¢os que promovam o bem estar dos
agentes universitarios e estudantes da UEL. O endereco para acesso é <http://
www.uel.br/sebec>;

Canal do Estudante, a Ouvidoria de Ideias e a Ouvidoria da UEL sdo paginas
disponiveis o endereco: <http://www.uel.br/ouvidoria/portal>;

A pagina inicial do site da UEL encontra-se no endereco: <http://www.uel.
br>. A partir dela, estdao disponiveis: “UEL em Dados” 2006-2018, na pagina da
PROPLAN: <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/dados-e-informacoes/uel-
em-dados.php>;

“Vida na UEL", um guia com os recursos académicos a disposicdo, com uma
estrutura de servicos que garante tranquilidade, conforto e seguranca no
dia-a-dia de estudos. Endereco: http://www.uel.br/portal/dados-uel/index.
php?content=vida-uel.html;

“Quem é Quem na UEL", pagina que visa a mostrar a comunidade a lista das
autoridades da Universidade. Subdivide a estrutura da UEL em quatro grandes
grupos: Orgdos da Reitoria, Orgdos de Apoio, Orgdos Suplementares, Centros
de Estudos. O endereco para acesso é: <http://www.uel.br/prorh/quemequems>;

Em “Legislacdo e Conselhos”, no endereco direto: <http://www.uel.br/sgocs/
portal/pages/legislacao.php>, estdo descritos os Orgdos Colegiados, assim
como o Estatuto da UEL, os Regimentos, o Regulamento de Pessoal e o Plano de
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Desenvolvimento Institucional. E uma forma de acesso a pagina de Consultas
de Atos Normativos e Resolucdes;

e AlListadonumero de telefones e ramais da UEL também esta disponivel na sua
pagina inicial. O endereco é <http://www.uel.br/proplan/listatelefonica>;

e Para facilitar o acesso aos diversos pontos do Campus, a comunidade pode
localiza-los, acessando o “Mapa da Campus”. Endereco: <https://www.google.
com/maps/search/londrina/@-23.325272,-51.200001,16z/data=!3m1!1e3!4m2!
2m114b1?hl=en>;

e Olink“Localize-se”, também disponivel na pagina inicial do site da Universidade,
permite acessar o Sistema de Mapeamento de Salas da UEL, com o qual se pode
localizar uma sala de aula por seu numero. O endereco direto para a pagina é:
https://www.sistemasweb.uel.br/index.php?contents=system/ef/index.php;

e No endere¢o <https://sistemas.uel.br/index2> é possivel entrar no “Sistema
UEL/ATI" e ter acesso a uma infinidade de informacdes que auxiliam e sdo um
apoio para a comunidade Universitaria.

3.3.2.6 Servicos Oferecidos para a Comunidade

a) Servico de Bem Estar a Comunidade Universitaria (SEBEC)

O SEBEC esta localizado no Campus e no HU/UEL, e disponibiliza servicos a comunidade
universitaria, como assisténcia social e psicolégica, moradia estudantil, alimenta¢ao subsidiada,
programas de saude, selecdo socioecondmica para ingresso em programas desenvolvidos
para a comunidade interna e externa, atendimento socioecondmico a servidores e estudantes
comprovadamente carentes, apoio e acompanhamento sociofamiliar, prestacao e administracao
de beneficios, salde mental, prevencdo ao uso de dependéncias quimicas, prevencao de doencas
ocupacionais e prevenc¢ao de doencas como a hipertensao, obesidade, diabetes, cancer, DST/AIDS
e outras que surgirem como demanda natural da comunidade universitaria, visando a promover
o bem-estar do corpo docente, técnico-administrativo e discente da UEL.

Desenvolve, também, programas e projetos na area social que atendem as necessidades
individuais do trabalho e a familiares de servidores e estudantes da UEL. A seguir, serdo descritos
0s servicos que o SEBEC presta a comunidade universitaria.

b) Restaurante Universitario

O Restaurante Universitario, localizado no Campus Universitario, € coordenado pelo
SEBEC e atende estudantes, técnico administrativos, docentes e visitantes da UEL, oferecendo um
cardapio preparado por nutricionistas. Atualmente tem capacidade para fornecer de 3800 a 4000
refeicdes diarias.

A alimentacdo é subsidiada e os valores das refeices sao fixados pelo Conselho de
Administra¢ao (CA), de acordo com as categorias: estudantes, estudantes da Moradia Estudantil,
servidores técnico administrativos, docentes, usuarios com atividade na instituicao, participantes
de eventos, prestadores de servico voluntario, alunos do colégio de aplica¢ao, bolsistas de Iniciacao
Cientifica Junior, adolescente aprendiz, servidores publicos de outros érgaos e visitantes.



O Restaurante Universitario do Campus, em dezembro de 2015, finalizou a reforma e
ampliacdo, com a aquisicao e instalacao de equipamentos, utensilios e mobiliarios. O Restaurante
Universitariodo HU/UEL encontra-se em fase de finalizagao dos projetos para posterior construgao.

c) Casa do Estudante - CEUEL

A Casa do Estudante - CEUEL é coordenada também pelo SEBEC e atualmente abriga
82 estudantes em prédio construido no Campus Universitario. Além disso, a UEL concede um
auxilio bolsa-moradia, no valor individual de R$ 300,00 por estudante. Por ocasidao do processo
de selecdo, os estudantes sao classificados por ordem de caréncia socioecondmica. Em havendo
lista de espera, estes passam a receber uma Bolsa Moradia no valor de R$ 300,00 até o préximo
processo seletivo. Se algum aluno selecionado para a Casa desistir da vaga, o proximo da lista é
convocado para ocupa-la.

O processo de selecdo as vagas obedece a critérios socioecondmicos e de desempenho
académico, que também determinam a permanéncia dos selecionados.

d) Convénios com Profissionais da Area de Satude e Laboratérios

O SEBEC também disp&e de convénios com especialistas profissionais nas areas médica,
nutricdo, psicologia, odontologia, dentistas, fonoaudi6logos, fisioterapeutas e também de
laboratdrios para exames clinicos, nos quais estudantes e seus dependentes obtém descontos de
até 50% nos servicos conveniados.

e) Cartao Eletronico de Passe Escolar

O gerenciamento, o controle e a autorizacao da confeccdo do cartdo eletrénico de passe
escolar do estudante, que oferece um desconto de 50% no preco da passagem de 6nibus urbano,
também é coordenado pelo SEBEC.

f) Selec¢do e Triagem Sécio Econdmica

A Divisdo de Servico Social do SEBEC realiza sele¢Bes socioecondmicas atendendo a
comunidade interna e externa da UEL. Tais sele¢Bes servem a diversos processos na UEL, como: (1)
isen¢des ou descontos em taxas do Concurso Vestibular, do Curso Preparatorio para o Vestibular
da UEL, do Nucleo de atividades Fisicas (NAFI), para ingresso nas pos-graduacdes e nas residéncias
do CCS; (1) insercao no Programa Alimentacdo, Bolsa de inclusdo Social - Araucaria e Programa de
Empréstimo de Instrumental Odontolégico; (Ill) acesso a estagios, como do Centro de Educag¢ado
Integrada, de servico social e do Colégio de Aplicacao.

As selecBes sao orientadas por principios profissionais do servico social e tém como
perspectiva a inclusdao nos programas e servicos.

g) Apoio Sécio Familiar

O SEBEC proporciona atendimento especializado nas areas de servico social e psicologia com
o objetivo de dar acompanhamento as demandas identificadas em cada segmento, viabilizando
estratégias de intervencao com os recursos institucionais e da rede de servicos.
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h) Atencdo, Educac¢do e Prevencdao em Saude

Desenvolve acdes integradas com equipes multidisciplinares, em parceria com projetos
de ensino, pesquisa e extensdo, objetivando a promocdo da saude, o controle de doeng¢as como
a hipertensdo ou doencas sexualmente transmissiveis, o incentivo a doacdo de sangue e a
intervencdo em surtos epidemiolégicos, dentre outras. Apoia e participa das a¢gdes de prevencado
na rede de servicos da comunidade londrinense e de conselhos municipais e estaduais nas
tematicas de substancias positivas e AIDS. O SEBEC elabora e publica anualmente o manual dos
servi¢cos da area da saude do Municipio e do Estado

i) Profissionais de Servigo Social, Psicologia e Nutri¢cao

O SEBEC atua na area de servico social: atendimento, orientacdo, encaminhamento para
a rede de servicos e acompanhamento social a estudantes e familiares. Analise socioecondémica
para concessao de beneficios.

Na area da nutricao, faz acompanhamento nutricional, orientacao e reeducagao alimentar,
acOes realizadas por nutricionista, mediante encaminhamento médico. Nao inclui suplementacao
esportiva.

No campo da psicologia, organiza o atendimento por meio de agendamento para
acolhimento e avaliacdo da demanda. O encaminhamento do aluno devera ser feito pelo
docente, por escrito, assinado e com o respectivo telefone de contato. Possibilidade de atividades
preventivas mediante solicitacdo docente. Demanda: salde mental e queixas relacionadas ao uso
de alcool e outras substancias psicoativas

Em situacBes de urgéncia, o docente ou responsavel podera contatar o Servico de Psicologia
ou de Servico Social para orientacdo de conduta.

Desenvolve também programas e projetos na area social que atendem as necessidades
individuais do trabalho e de familiares de servidores e estudantes da UEL.

j) Divisao de Assisténcia a Saude da Comunidade da UEL

A DASC tem como atribui¢do a prestacdo de servigos de atencao primaria em saude para
a comunidade universitaria, operacionalizados por meio de atendimentos eletivos, nas areas de
clinica médica, ginecologia, enfermagem e odontologia.

A DASC é responsavel também pelo planejamento e execucdo de programas de prevencao
de doencas e promoc¢do da saude direcionados a comunidade da UEL. O agendamento podera
ser realizado pessoalmente ou por telefone, na DASC/Campus ou DASC/HU, conforme o local de
trabalho ou estudo:

e Consulta em Clinica Médica - agendamento diario e continuo;
e Consulta em Ginecologia - agendamento somente no ultimo dia util do més;
e Consulta em Oftalmologia - agendamento somente no dia 20 de cada més;

e Emergéncias médicas - Em se tratando de crises psiquiatricas (violéncia
contra si e outros, tentativa de suicidio, alucinacao/delirio, etc.) ou problemas
neuroldégicos (convulsdes, epilepsia, etc.) o SAMU/192 deve ser acionado. Em
situacdes de acidente (com trauma), o SIATE/193 deve ser acionado.



k) Clinica Psicolégica da UEL

O atendimento psicolégico é feito pelos estagiarios do curso de psicologia (estagio curricular)
e por aqueles ligados a projetos de pesquisa, ensino e extensao.

Seu publico alvo é a comunidade interna, servidores e estudantes da UEL (exceto alunos
do curso de psicologia e seus familiares), bemm como a comunidade externa (Londrina e regiao).

Os atendimentos sao realizados individualmente ou em grupos. Ao solicitar atendimento, o
beneficidrio entra em uma lista de espera para a realizacdo da triagem (conforme disponibilidade
da Clinica). Feita a triagem, seu nome entrara para a lista de pessoas que aguardam psicoterapia
(sem previsao de data de inicio).

As queixas envolvem diferentes problemas psicologicos, desde dificuldades de
relacionamento interpessoal em diferentes contextos sociais; tomada de decisao; problemas
com separacdo conjugal, dentre outros, até transtornos psicolégicos com diferentes graus de
complexidade e gravidade.

) Estudante com Problemas

O estudante deve ser abordado, inicialmente, pelo docente/Colegiado do Curso e orientado
sobre a regulamentacdo especifica que trata sobre os apoios institucionais (amparos para
tratamento de saude, trancamento de matricula, plano especial de matriz curricular, servicos do
DASC, SEBEC, NAC, LABTED, etc.). Todas essas informag¢des encontram-se disponiveis no Guia
Académico.

No caso das dificuldades persistirem, deve-se registrar a situa¢do, descrevendo o problema
e 0s encaminhamentos sugeridos ou realizados, para que possam ser tomadas as devidas
providéncias junto as instancias competentes. O contato para encaminhamentos deve ser com a
PROGRAD/NAC.

m) Portal do Servidor

O Portal do Servidor € uma das formas de comunicacao e de acesso a informacdes
referentes ao historico privado do servidor na Institui¢do, assim como de acesso aos servicos
disponiveis, como: Avaliacdo de Desempenho; Consulta Adicional por Tempo de Servico; Consulta
ao Banco de Horas; Consulta Créditos RU; Consulta Férias; Consulta Margem Consignavel;
Consulta Pagamento de Hora Extra; Consulta Promocao por Mérito; Dados Pessoais; Emissao
de Documentos; Histérico, Cargos/Funcdes; Historico, Licenca prémio; IR, Rendimentos (a partir
do ano base 2006); Lista Demonstrativo Pagamento; Op¢ao de Impressao de Demonstrativo de
Pagamento; Termo de Concordancia - RU. Endereco eletronico: <https://www.sistemasweb.uel.
br/index.php?contents=system/wrh/pf/index.php>.

n) Portal do Aposentado

O Portal do Servidor Aposentado na UEL caracteriza-se por ser um canal de comunicacao
entre a Universidade/comunidade e o servidor aposentado. Sdo registros dos personagens que
colaboraram na construcao da nossa UEL. O Portal foi lancado em junho de 2008 e marcou a
programacao dos 37 anos de histéria da UEL.

Com o Portal as pessoas poderdao acompanhar de perto informagdes sobre os servidores,
bem como fortalecer as relaces entre ativos e aposentados, dando uma visibilidade oportuna
aos professores e funcionarios que deram sustentabilidade as diversas a¢fes empreendidas na
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Universidade, possibilitando a sua consolidacdo como uma das melhores instituicdes de ensino
superior do pais. Endereco eletrénico: <http://www.uel.br/portaldoaposentado>.

3.3.2.7 Programas Oferecidos para a Comunidade

Os Programas oferecidos para a Comunidade sao diversos e servem a comunidade interna
e a externa.

3.3.2.7.1 Programa de Atividade Fisica

O Programa de Atividade Fisica, CEFE/NAFI, é ainda conhecido como Nucleo de Atividades
Fisicas (NAFI), desenvolvido no Centro de Educagao Fisica (CEFE). Ante a necessidade de ofertar
programas de atividade fisica para a comunidade universitaria e londrinense, para ocupar a
lacuna que se formou com a extin¢do da Pratica de Educagao Fisica, e oferecer outras atividades
gue viessem ao encontro dos desejos desta comunidade.

A principal finalidade do NAFI é integrar o Centro de Educacao Fisica e Esporte da UEL
com a comunidade universitaria (alunos, professores e funcionarios), dependentes e comunidade
externa mediante acbes de atendimento no campo da atividade/exercicio fisico relacionado a
saude, acompanhados e orientados por docentes e académicos dos cursos de Educacao Fisica e
Esporte. Cumpre ainda o objetivo de proporcionar campo de estagio para a formacao profissional
dos académicos dos cursos de Educacao Fisica e Esporte da Instituicao.

O convénio com a FAUEL - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da UEL possibilita a
contratacdo de professores e estagiarios para a prestacdo de servi¢cos e para administrar financeira
e juridicamente o NAFI. Toda a verba arrecadada é investida em divulgacao, materiais esportivos,
equipamentos, melhorias, pagamento do pessoal, etc. Maiores informacdes no endereco: <http://
www.uel.br/cef/nafi/>.

3.3.2.7.2 Programa de Prevenc¢do dos Riscos do Uso de Drogas e Programa de
Atencao a Saude Mental do Servidor

Programa de Prevencao dos Riscos do Uso de Drogas tem como objetivo prevenir os riscos
causados pelo uso do alcool e de outras substancias psicoativas entre os estudantes que tiverem
interesse em conhecé-lo, colaborar com a sua construcgao, falar sob suas duvidas a respeito do
tema ou participar como voluntario. O SEBEC ja desenvolve o Programa de Atendimento ao
Alcoolismo Reintegracao e Educacao direcionado ao tratamento do uso abusivo.

3.3.2.8 Nucleo de Acessibilidade da UEL

O Nucleo de Acessibilidade da UEL (NAC) disponibiliza atendimento educacional
especializado aos estudantes com deficiéncia (fisica, visual e auditiva), transtornos do espectro
autista e altas habilidades, sugerindo procedimentos educacionais especializados para o ensino
e aprendizagem. Também podem ter atendimento educacional especializado os estudantes que,
em razao de disturbios de aprendizagem ou tratamentos de saude, comprovados por laudo
meédico especializado, necessitem de recursos de acessibilidade.

O Decreto MEC n°. 5.296/2004 assegura o acesso total para pessoas com deficiéncias e/ou
mobilidade reduzida nas IES.

Nesse sentido, a UEL ainda ndo atingiu a meta de tornar-se plenamente acessivel, mas as
acOes de acessibilidade tém sido incrementadas nos ultimos anos, como adaptacdo e reformas de



sanitarios, rampas de acesso, estacionamentos especificos, instalacdo de elevadores. No entanto,
ainda ha que se avancar. Para que 0 aceso seja pleno, investimentos estao sendo destinados
para implementar adequacdes as instalacdes por meio constru¢des, reformas e aquisicdo de
equipamentos, para alcancar integralmente ndo apenas a legislacao, mas dar condi¢des plenas
de acesso e mobilidade as pessoas.

A insercao de acles relacionadas a educacdo inclusiva e acessibilidade, no Campus
Universitario, vem sendo atendidas tanto pelo NAC quanto pelo SEBEC.

O Nucleo de Acessibilidade da UEL - NAC é regido pela Resolu¢ao CU/CA n.° 138/2009 e
é composto por profissionais de psicologia, pedagogia e areas afins com a funcdo de prestar
atendimento educacional especializado, ou seja, acompanhamento dos procedimentos
especiais recomendados aos estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista e altas
habilidades/ superdotacao, considerando as suas necessidades especificas de forma a promover
acesso, participa¢do e interacao nas atividades académicas (recursos de tecnologia, adaptacdes
ou suplementacao curricular, orientacao sobre habitos e estratégias de aprendizagem especificas
as condi¢bes acompanhadas).

O estudante pode informar sua condi¢do a esse Nucleo na matricula inicial, nas renovacdes
de matricula e no decorrer do curso, em formularios préprios dos segmentos envolvidos em
cada uma dessas etapas. As acdes do NAC também podem ser solicitadas mediante formulario
preenchido na pagina eletrénica da PROGRAD/ NAC, oficio encaminhado pelo Colegiado de Curso
correspondente ou por encaminhamento dos profissionais de outros 6rgaos de apoio. Cabe ao
NAC:

a) ldentificar as necessidades educacionais especiais do estudante que solicita ou
é encaminhado para atendimento educacional especializado, identificando as
dificuldades ou limita¢cbes no ambito do ensino/ aprendizagem decorrentes de sua
condicdo e que ndo podem ser atendidas pelos meios educacionais tradicionais;

b) Sugerir procedimentos e apoios especializados, aos respectivos Colegiados de
Curso e coordenadores das demais atividades que abranjam os estudantes
acompanhados, para a equiparacdo de oportunidades no seu processo de ensino/
aprendizagem, bem como de socializa¢do e comunica¢dao no contexto académico e
comunitario;

¢) Orientar os docentes e demais servidores envolvidos no atendimento educacional
especializado dos estudantes com necessidades educacionais especiais;

d) Realizar o acompanhamento do estudante para avaliacao, providéncias e informacao
as respectivas instancias;

e) Desenvolver acBes de acessibilidade junto a comunidade universitaria;

f) Propor cursos e eventos para a formacdo continuada de recursos humanos da
instituicdo na Area de Educacdo Especial;

g) Assessorar os coordenadores dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidos junto a estudantes com necessidades educacionais especiais;

h) Solicitar as instancias pertinentes a aquisicdo de materiais e equipamentos de
acessibilidade, bem como a remocdo de barreiras arquitetonicas, de locomocao, de
mobilidrios, entre outros;

i) Articular intersetorialmente a proposicao/implementacao de politicas publicas de
educacao especial na perspectiva inclusiva na UEL;
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j) Disponibilizar informacfes em relacdo ao atendimento educacional especializado
dos estudantes que apresentarem necessidades educacionais especiais na UEL;

k) Assessorar coordenadores de evento sobre condi¢des de acessibilidade que deverao
ser previstas e providenciadas no que se refere a acessibilidade dos convidados,
participantes e ouvintes.

Em conjunto com outros setores da UEL, o NAC atua ainda na garantia do direito de ir e vir
das pessoas com mobilidade reduzida, por meio daimplantacao e uso adequado de vaga reservada
nos estacionamentos da UEL. O adesivo para uso da vaga reservada nos estacionamentos da
universidade, para estudantes de graduacdo ou pds-graduacao, podem ser solicitados diretamente
no NAC. Disponivel em: <http://www.uel.br/prograd/?content=nucleo_acessibilidade/index1.
html>.

3.3.2.8.1 Politica de A¢do Inclusiva para Pessoas com Necessidades Especiais

AUELrealizaacdesreferentesaremocdodebarreirasfisicas/arquitetdnicas, comunicacionais
e pedagdgicas, visando a manifestacdo plena do potencial académico do estudante com
necessidades educacionais especiais, nos momentos de aprendizagem e de avaliacao, garantindo
a sua permanéncia e éxito na Instituicao Universitaria.

Desde outubro de 1991, o estudante com dificuldade decorrente de deficiéncia fisica,
visual e auditiva, disturbio de aprendizagem ou tratamentos de saude é amparado por normas e
disposi¢Bes regimentais.

A UEL instituiu um grupo de trabalho para o acompanhamento e proposi¢do de atividades
para o atendimento das condi¢des acima expressas. Esse grupo foi criado em 1991 como Comissao
Permanente de Acompanhamento de Estudantes com Deficiéncia. Em 2002, foi reformulado
pela Resolucdo CEPE n. 70/2002, passando a denominar-se Programa de Acompanhamento a
Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais e, em 2009, consolida suas a¢bes na area
de acessibilidade sendo reestruturado enquanto Nucleo de Acessibilidade da UEL pela Resolugao
CU/CA n.0138/20009.

E caracterizado por uma equipe multidisciplinar composta por docentes e agentes
universitarios representantes de diferentes organismos da Instituicdo com mandato minimo de 2
anos e preferencialmente com formacdo na area de educagdo especial.

3.3.2.9 Nucleo de Atividades Fisicas (NAFI)

O Nucleo oferece varias modalidades de atividades fisicas por meio do Programa de
Atividade Fisica - NAFI, do Centro de Educacdo Fisica e Esporte (CEFE). Para o desenvolvimento
das atividades, o NAFI conta com duas piscinas internas (aquecidas), quadras esportivas externas,
ginasio poliesportivo interno, aparelhos de ginastica e muscula¢ao, campos de futebol e salas de
ginastica e danca.

Tem ainda como objetivos conjugar e convergir esforcos em conjunto com as Instituicdes
de Ensino Superior no ambito do ensino, pesquisa e extensao, em beneficio da pratica esportiva,
visando o desenvolvimento, aplicacdo e transferéncia de métodos e tecnologias, inseridas na
capacitagao de recursos humanos e avaliacdo de atletas nas diferentes manifestac8es esportivas.



3.3.2.10 Formacgdo Académica

Os cursos ofertados pela UEL se desenvolvem também por meio de parcerias com a SETI,
SEED, MEC/CAPES e CNPq e de acordos para a implementacdo de programas (I) na graduacao
- PEC-G; PET; PIBID; PRO-SAUDE lII; PSF e PLI- ampliacao da formacdo para atua¢dao docente na
educacao basica (PARFOR) e o Programa de Formag¢dao Complementar em Pedagogia na Modalidade
a Distancia; (Il) na Pés-Graduacao - TWAS/CNPq; PEC-PG; PIBIC; OBEDUC- e na extensdo - Novos
Talentos, Universidade Sem Fronteiras.

3.3.2.10.1 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia

O PIBID, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia, € um programa da
Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagao
(CAPES).

O objetivo geral do PIBID é incentivar a formacao de professores para a educacdo basica
em todas as areas de conhecimento, por meio da concessao de bolsas e recursos de custeio.
Apresenta como objetivos especificos: contribuir para a valorizacdo do magistério; elevar a
qualidade da formacdo inicial de professores nos cursos de licenciatura, promovendo a integracao
entre a educacao superior e a educacdo basica; inserir os licenciados no cotidiano de escolas
da rede publica de educacdo, proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e participacdo em
experiéncias metodoldégicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar
que busquem a superacdo de problemas identificados no processo de ensino-apredizagem;
incentivar escolas publicas de educa¢do basica, mobilizando seus professores como co-
formadores dos futuros docentes e tornando-as protagonistas nos processos de formacao inicial
para o magistério; contribuir para a articulacdo entre teoria e pratica necessarias a formacao dos
docentes, elevando a qualidade das a¢des académicas nos cursos de licenciatura.

As areas de atuacdo/politicas atendem a todas as 15 licenciaturas da UEL (Artes Plasticas,
Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais, Educacao Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia, Espanhol,
Inglés, Portugués, Matematica, Musica, Pedagogia e Quimica), atribuindo bolsas de iniciacao a
docéncia e podendo ter até 60 estudantes de cada curso. No total, o PIBID/UEL é constituido
atualmente por 1 coordenador institucional, 1 coordenador de gestao, 30 coordenadores de
subprojetos, 720 bolsistas de iniciacdo a docéncia (estudantes de licenciatura), 90 supervisores
(professores da escola basica), que sao bolsistas, além de professores e estudantes. Atende a
35 escolas publicas estaduais e municipais de Londrina, alcancando, anualmente, uma média de
18.000 alunos do ensino basico.

As atividades PIBID/UEL sao as seguintes: atividades formativas, que visam complementar
a formacdo académica dos bolsistas e supervisores por meio da realizacdo de cursos, seminarios,
discussdo de textos, preparacdo de experimentos, etc., em conteudos especificos; atividades
desenvolvidas na escola, tais como grupos de estudo, montagem de exposi¢Bes, producao de
aulas diferenciadas, realizacdo de palestras, oficinas, aulas tematicas, atividades ndo formais,
jornadas, minicursos, aulas de reforco, atendimentos a alunos com necessidades especiais, visuais
e com transtornos leves de aprendizagem, etc.; produ¢do de materiais didaticos diversos, como
experimentos, jogos, posters, banners, unidades de aprendizagem, textos, livros; realizacdo de
atividades de pesquisa em ensino e formacdo de professores; articulacdo com a pés-graduacao
em diversas areas; atualmente temos 14 mestrados e doutorados em andamento. Realizacao e
participacdo em eventos locais, regionais e nacionais; publicacdo de blogs, etc.

Do ponto de vista da Responsabilidade Social, “Ao incentivar a formacao de professores, o
PIBID pretende diminuir a evasdo nos cursos de licenciatura, contribuindo para ampliar o nimero
de professores existente atualmente no Brasil. O PIBID também tem se mostrado como um espa¢o
natural para articular diversas atividades desenvolvidas na UEL, no ambito de suas licenciaturas,
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de modo a contribuir para a disseminac¢do da cultura, da ciéncia e da tecnologia em Londrina e
regido”. Disponivel em: < http://www.uel.br/prograd/?content=pibid/apresentacao.html>.

3.3.2.10.2 Programa de Nivelamento

Os processos de organizacdo e acompanhamento pedagdgicos estdo diretamente
vinculados aos colegiados de curso que, pela natureza da fun¢do, possuem autonomia para
propor a¢des com o objetivo de atender as necessidades de media¢cdo académico-pedagdgicas.

Embora existam a¢des isoladas em alguns cursos, a partir dos resultados de auto avaliacao
dos cursos de graduacdo é possivel constatar a necessidade de implementacdo de programas de
nivelamento. Para fazer a Prova de Nivelamento o candidato devera se inscrever no site: <www.
uel.br/proppg/inscricoes>.

3.3.2.10.3 Laboratério de Linguas

O Laboratoério de Linguas, localizado no Centro de Letras e Ciéncias Humanas (CCH), tem
como objetivo divulgar a lingua e a cultura estrangeira entre a comunidade interna (estudantes,
técnicos e docentes) e a comunidade externa. Além de dar apoio as atividades de ensino do curso
de Letras e dos cursos de gradua¢do do CCH, também oferece cursos de linguas nos idiomas:
Francés, Espanhol, Italiano, Alemao, Inglés e Japonés (em diferentes niveis) ligados ao programa
de extensdao do departamento de Letras Estrangeiras Modernas. Os cursos sao oferecidos em
modulos semestrais e 0 ingresso se da através de aprovagao em teste de nivelamento, para quem
ja possui conhecimento da lingua. O valor a ser recolhido para cada curso é determinado pelo
Conselho de Administragao (CA). Disponivel em: <http://www.uel.br/cch/lablinguas/>.

3.3.2.10.4 Laboratério de Tecnologia Educacional

O Laboratério de Tecnologia Educacional (LABTED) atua ha trés décadas na area de
Educacdo, oferecendo apoio pedagdgico a comunidade interna e externa, assim como servicos
ligados ao uso de tecnologia de educacgao. Os setores pedagdgico, de producdo, arte, videoteca,
secretaria e operacao (que inclui gravacao e edicdo de material audiovisual) se unem na oferta de
cursos, palestras, orientacdo individual ou em grupo, suporte técnico, fornecimento de material
de apoio ou recursos pedagogicos para estudantes, docentes, pesquisadores da prépria UEL ou
de outras instituicdes.

O LABTED se destaca como 6rgdo unico entre as universidades brasileiras, porque oferece
toda essa gama de servicos técnicos educacionais, com essas caracteristicas e com resultados
positivos. E possivel acessar a pagina em <http://www.uel.br/proplan/listatelefonica/pages/
orgaos-de-apoio/laboratorio-de-tecnologia-educacional--labted.php>.

3.3.2.10.5 Central de Estagios, Intercambios e Convénios

A Divisao Central de Estagios e Intercambios articula harmonicamente as atividades de
estagio com as demais atividades desenvolvidas pelo estudante de gradua¢ao, com amparo nas
Resolu¢bes CEPE 001/2009, 166/2008 e 59/2007. Isso significa um acompanhamento da proposta
de estagio e do seu desenvolvimento, possibilita cooperacao cientifica e intercambio com especial
repercussao para o estudante em termos de aprendizagem e construcdo de uma identidade
profissional, bem como para a UEL, no sentido de oportunizar outros espacos que contribuam
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para a formacao do estudante frente as demandas de gestdo do conhecimento e exercicio das
profissdes.

A UEL apresenta convénios firmados e em tramitacao com instituicdes de diversos paises.
O endereco para acesso é: <http://www.uel.br/ari/pages/acordos/acordos-vigentes.php>.

3.3.2.10.6 Programa de Apoio Financeiro, Sistema de Bolsas

A UEL possui um sistema institucional de bolsas, por meio do qual sao disponibilizadas
vagas anuais para estudantes de graduacdo vinculados a projetos (Pesquisa em Ensino, Programa
de Formacdo Complementar, Extensdo ou Pesquisa ou Programas Especiais). A distribuicdo das
bolsas do sistema institucional é feita da seguinte forma (Res. CA n° 054/2017):

eBolsa Extensdo: 56 vagas;

eBolsa Pesquisa: 84 vagas;

eBolsa Ensino: 35 vagas;

e Bolsa Especial Pré-Vestibular: 42 vagas;

eBolsa Especial Pré-Vestibular: - Parceria UEL/Municipio - 15
e Bolsa Especial Pratica Forense: 34 vagas;

eBolsa Especial Aluno de Letras: 17 vagas.

3.3.2.10.7 Programa de Mobilidade Académica na UEL

Processo que possibilita estudar em outra IES, no Brasil, por um periodo, sem perder o
vinculo com a instituicdo de origem. A Mobilidade Académica envolve a existéncia de condi¢des
apropriadas, que contribuam com a formagdo e o aperfeicoamento dos discentes, objetivando a
aquisicao de novas experiéncias.

A UEL participa dos convénios de Mobilidade Académica discente através do Programa
Paranaense de Mobilidade Discente, que permite mobilidade de estudantes em instituicdes
paranaenses e do Programa de Mobilidade Académica da ABRUEM - Associacdo Brasileira de
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais, que permite mobilidade académica em varias
instituicdes conveniadas com a associacdo em todo o territério brasileiro.

3.3.3 Internacionalizacao

A internacionalizacdo do ensino superior configura-se como um dos importantes
instrumentos de paises em desenvolvimento, em seus objetivos de producdo de conhecimento,
formacado de recursos humanos e aumento de competitividade no contexto global. Compreendida
como um processo que integra diferentes atividades, tais como todas as formas de mobilidade
académica, colaboracdo em pesquisa, projetos internacionais de desenvolvimento em educacao
superior e aspectos curriculares, a internacionaliza¢do na UEL foi impulsionada principalmente a
partir do lancamento do Programa “Ciéncia sem Fronteiras”, do governo federal, que apostou na
mobilidade discente em larga escala para qualificar profissionais em areas estratégicas.

A insercdo internacional tem sido um dos requisitos para qualificacdo das universidades,
cada vez mais chamadas a criar oportunidades para o fluxo de pesquisadores e estudantes,
ampliando sua missdo para além das fronteiras nacionais. O processo de internacionalizacao
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abrangente que se quer promover requer que toda a comunidade adote essa perspectiva.
Representa um compromisso, por meio de acdes, para infundir a internacionalizacdo no ensino,
pesquisa e extensado. Ela deve fazer parte dos valores da instituicdo e abranger sua missao. Nesse
sentido, precisa ser apropriada pela lideranca institucional, corpo docente e discente, servidores
técnico-administrativos e unidades de apoio.

Essa dimensdo internacional se realiza por meio da cooperacdo e do intercambio cientifico,
tecnoldgico, cultural e académico com instituicdes de ensino superior estrangeiras, organismos
internacionais, governos estrangeiros e agéncias de fomento internacionais. Busca-se o
crescimento qualitativo do ensino, propiciar a busca e a incorporacao de novas tecnologias por
meio da pesquisa, além de possibilitar condi¢cbes para a comunidade universitaria conviver com
a diversidade cultural, que propicia ao profissional uma formacao cosmopolita consoante com o
momento atual de evolucdo global.

AUELvemempreendendoesfor¢cosdeinternacionalizacdodesuasatividades, principalmente
de ensino e pesquisa, ao longo dos ultimos anos, com a participacdo em programas de mobilidade
discente, formacdo de docentes no exterior, e participacao em redes voltadas para a cooperacao
internacional, em consonancia com sua missdo. Sua adesdao a programas governamentais de
incentivo a mobilidade e aprendizagem de linguas estrangeiras, além de participacdo em editais
de fomento internacionais, tem possibilitado um expressivo aumento de intercambios, tanto de
alunos estrangeiros na UEL quanto de nossos alunos no Exterior.

Para consecucao desses objetivos, tem sido importante a filiacdo a associa¢gdes como o
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras, a Rede Zicosur Universitaria, a FAUBAI - Associacao
Brasileira de Educacdo Internacional, Universia Santander e congéneres, para acesso a
oportunidades de fomento e bolsas de estudos. A participacdo de docentes emredes internacionais
de pesquisadores, como a REAFES - Rede Euroamericana de Atividade Fisica, Educacdo e Saude e
Rede Maristan, também contribui para fortalecimento dos vinculos com parceiros estrangeiros e
abre oportunidades para discentes realizarem parte de sua formagao em institui¢cBes sediadas em
outros paises. Associacdes como a APIESP e ABRUEM, com suas camaras de internacionalizacao,
também podem fornecer informac&es relevantes para o alcance dos objetivos mencionados.

A Assessoria de Rela¢des Internacionais da UEL é um dos instrumentos facilitadores da
internacionalizacdo e tem procurado articular-se com demais assessorias e escritorios de relagdes
internacionais das demais universidades paranaenses para cria¢ao de forum de interlocu¢ao com
a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI). Além da busca de espago decisoério
sobre questdes ligadas a ampliacdo da insercao das universidades paranaenses em intercambios
e parcerias internacionais, essa articulagao cria efeito sinérgico para promocao institucional no
Exterior, como foi o caso da participacdo de feira internacional realizada nos Estados Unidos,
em 2016. Por meio desses eventos, a UEL torna-se mais conhecida, o que pode abrir canais de
comunicacao com potenciais parceiros.

Nesse cenario globalizado e em constante mudanca, a UEL precisa trabalhar no sentido de
construir um processo de internacionalizacdo ativo, desenvolvendo politicas institucionais que
vao além da mera mobilidade discente para abranger outras a¢des de internacionaliza¢cdo que
tém impacto direto sobre a qualidade de seus cursos de Graduacao e Pés-Graduacao.

Os convénios existentes na UEL sdo: convénios federais - Ciéncia sem Fronteiras, PEC-G,
BRAFAG e a acreditacdo do MERCOSUL - MARCA.

As metas para a PROGRAD sdo: criagdo de um setor especifico de mobilidade e intercambio,
tendo em vista o aumento significativo de estudantes em processo; possibilidade de inserir o
processo dos estudantes de intercambio via sistema; desenvolver o processo de dupla diplomacao;
disponibilizar grade e histérico escolar dos cursos em inglés e espanhol;

As Metas da ARI/PROGRAD sdo: desenvolver setor de apoio de recepcdo e orientacdo de
estudantes/professores em intercambio na UEL; metas UEL; proporcionar infraestrutura para
receber estudantes/professores estrangeiros - transporte para recepcao, disponibilizar possiveis
op¢des de moradia.



3.3.3.1 Intercambio

Para participar do intercambio, os estudantes devem estar regularmente matriculados em
curso de graduacgao na UEL e ndo podem estar cursando o primeiro ou o ultimo ano. Estudantes
de qualquer curso da UEL podem participar do intercambio, bastando apenas entrar em contato
antecipadamente com a universidade para a qual pretende se candidatar, de forma a avaliar
antecipadamente as matérias oferecidas e ter um professor que se interesse em ser o seu tutor,
da universidade no exterior. Para tanto, o estudante deve entrar em contato antecipadamente
com seus professores na UEL, sobre a intencdo em participar de um intercambio, pois, seus
proprios professores podem indicar instituicdes com as quais tem contato e/ou recomenda-lo a
colegas em institui¢8es estrangeiras, facilitando sobremaneira o processo.

A duragdo do intercambio académico pode ser de 6 meses a 1 ano. O aluno tera sua vaga
assegurada na universidade de origem durante esse periodo de afastamento. Entre outros, um
dos aspectos mais importantes destes programas de intercambio é o reconhecimento mutuo das
matérias cursadas pelas Universidades participantes. Disponivel em:<http://www.uel.br/prograd/
estagios> (para a Divisdo) e <www.uel.br/prograd/mobilidade>, (para Intercambios).

AUEL possuiconvénios cominstitui¢des de vinte e dois 22 paises.. Os acordos em tramitacdo
totalizam 11. Para consulta, acessar o endereco: <http://www.uel.br/ari/pages/acordos/acordos-
vigentes.php>.

3.3.4 Programa de Estudantes - Graduacao

O PEC-G é uma atividade de cooperacdo, cujo objetivo € a formacao de recursos humanos,
a fim de possibilitar aos cidadaos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais ou culturais realizarem estudos universitarios no pais, em nivel de graduacao,
nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras participantes do PEC-G.

O Programa de Estudantes Convénio de Graduacdo (PEC-G) é administrado pelo Ministério
das RelacBes Exteriores por meio da Divisdao de Cooperacao Educacional do Departamento de
Cooperacao Cientifica Técnica e Tecnologica (DCE/DCT/MRE) e pelo Ministério da Educacao por
meio da Divisao de Assuntos Internacionais da Secretaria de Educac¢ao Superior (DAI/SESu/MEC).

Em 1994, a UEL inicia a participacdo no Programa Estudantes Convénio de Graduacdo,
PEC-G, nessa oportunidade foram oferecidas 37 vagas sendo 3 para a area de Ciéncias Bioldgicas,
10 para Exatas e 24 para Humanas.

Em 2006, é criada na UEL a Divisao Central de Estagios e Intercambios - DCEl e, em 2008, o
PEC-G passa a ser gerenciado por esta Divisao.

ADCEltrabalha parafornecer subsidios para aprendizagem e constru¢ao de umaidentidade
profissional por meio de a¢des que contribuam para a formacdo do estudante PEC-G frente as
demandas da sociedade.

O objetivo é a exceléncia no desenvolvimento do programa PEC-G e a qualidade no
atendimento ao estudante por meio de: reunides regulares, troca de informacdes e atualizacao
constante de procedimentos.

As areas de atuacao sao: recepcao anual aos ingressantes a fim de facilitar a integracao;
reunides de avaliacdo do programa anualmente; aplicagdo de questionario de pesquisa para
identificar obstaculos institucionais que possam dificultar a trajetéria do estudante no seu curso;
publicacdes de acBes do Programa em mecanismos de divulgacdo da instituicdo e da cidade;
incentivo a qualificacdo para concorrer ao programa de Bolsas Mérito; acompanhamento social
permanente junto ao SEBEC; analise periddica dos historicos escolares para conhecimento da
situacdo académica; supervisao da regularidade do Visto de Estudos; criagdo e manutencdo de
pagina no “site” para a divulgacao permanente dos estudantes e informacdes necessarias, (SWww.
uel.br/prograd/estagios/pec-g>); contribuir com o aprimoramento da formacdo académica e
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cultural dos estudantes; favorecer a interacdo dos estudantes; fomentar discussdes; difundir
acoes.

Apresenta como Responsabilidade Social: contribuir com a formac¢do académica e cultural
do estudante; garantir tratamento igualitario no ambito Universitario; promover a transferéncia
de conhecimento; participar da tendéncia mundial de internacionalizag¢ao universitaria.

Disponivelem: <http://www.uel.br/ari/pages/mobilidade-internacional-inbound/programa-
pec-g.php> e <http://www.uel.br/prograd/?content=divisao-central-estagios-intercambios/index.
html>.

3.3.4.1 Programa de Estudantes PEC-PG - P6s-Graduacdo

O Programa de Estudantes e Convénios - P6s-Graduacao (PEC-PQ), instituido pelo MEC, de
cooperacdo educacional, cientifica e tecnolégica no nivel da pos-graduacao, que o Brasil mantém,
oferece bolsas de pés-graduacao Stricto Sensu a estudantes de paises em desenvolvimento. A
pagina pode ser acessada em <http://www.uel.br/pos/ppga/index.php/pt-BR/>.

3.3.5 Nucleo de Estudos da Cultura Japonesa

Na estrutura organizacional da UEL, o Nucleo estd vinculado a Assessoria de RelacBes
Internacionais (ARI) e ao Gabinete da Reitoria. Ocupa espaco fisico proprio em prédio construido
com verba do Japao, localizada no cal¢gaddo do campus universitario. Apresenta como missao
“desenvolver a integracdo multicultural regional, nacional e internacional através da oferta de
acesso a cultura japonesa, um dos segmentos étnicos do Brasil”.

O NEC] tem suas raizes na prépria trajetéria histérica da Universidade Estadual de Londrina.
As inuUmeras atividades desenvolvidas ao longo do tempo foram sistematizadas e centralizadas
em uma unidade especifica: o Nucleo de Estudos da Cultura Japonesa. A criacdo e implantacao
ocorreram em 06 de outubro de 1995 (Ato Executivo n°1544/95). Seu objetivo é desenvolver
estudos e pesquisas sobre a lingua e cultura japonesa, bem como a prestacao de servi¢os a
comunidade e fortalecimento dos lacos de amizade entre o Brasil e o Japdo. As areas de atuagao
no ensino sao: ensino da lingua, literatura e cultura japonesa e o ensino da lingua portuguesa
para os estudantes japoneses acolhidos pelo Nucleo.

As pesquisas sobre temas da cultura japonesa atendem alunos de graduacdo, pos-
graduacdo, pesquisadores nacionais e internacionais, colocando a disposicdo livros, revistas,
jornais e documentos para consulta, além de entrevistas e orienta¢8es. As pesquisas em parceria
com professores do Japdo, Estados Unidos e paises da Europa tem sido importantes.

As areas de atuacdo na Extensdo sdo as seguintes: atividades de extensdo realizadas
através da UEL ou em parceria com outras entidades: cursos de curta duracao e oficinas: origami,
kirigami, tiguiri-&, manga, shodd, culinaria, soroban, dancas, can¢des infantis, folcloricas e outros;
realizacdo de simpdsios, seminarios, palestras, mesa-redonda, apresenta¢fes artisticas sobre
temas da cultura japonesa ou nipo-brasileira; intercambio cultural-educacional com universidades
do Japao através de convénio; recepcao e atividades culturais brasileiras para delegacdes das
universidades do Japao que vem anualmente.

Como responsabilidade social, por meio de ac6es que desenvolve, o NEC] tem o intuito de
promover a compreensdo da integracao dos japoneses e seus descendentes no Brasil, observando
aimportancia da participacdo ativa desses imigrantes nos destinos da nacdo; ampliar e aprofundar
a experiéncia académica com instituicdes congéneres nacionais e internacionais; promover a
cooperacdo tecnoldgica, cientifica, econdmica e sociocultural no processo de desenvolvimento,
levando a modernizacao e a internacionalizacao do pais. A pagina do nucleo pode ser acessada
em  <http://www.uel.br/ari/pages/quem-somos/nec-j-nucleos-de-estudos-da-cultura-japonesa.

php>.
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3.3.6 Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros

Na estrutura organizacional da UEL o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros - NEAB esta
vinculado a Assessoria de Relacdes Internacionais (ARI) e ao Gabinete da Reitoria. O NEAB, 6rgdo
da Universidade Estadual de Londrina, foi criado em 25 de agosto de 1985, como NEAA - Nucleo de
Estudos Afrodescendentes, e depois passou a ter a atual denominacdo. O objetivo é desenvolver
estudos e pesquisas ligados as culturas nao hegemonicas, fomentar o ensino direcionado para
tematicas alusivas a essas culturas, desenhar e executar projetos que visem a inclusdo, na
Universidade e em outros setores, de grupos historicamente discriminados e subsidiar politicas
publicas voltadas para a superacdo das assimetrias raciais e sociais. O NEAB vem se consolidando,
nos ultimos anos, como um Nucleo com abrangéncia capilar, destinado, entre outras prioridades,
aimplementar a Lei 10.639/03 junto as escolas e a sustentar politicas de inclusao voltadas para os
estudantes de graduac¢ao da UEL. Discentes e docentes da Universidade, dos ensinos fundamental
e médio, gestores publicos, agentes sociais envolvidos com a tematica racial e das culturas nao
hegemodnicas (a exemplo das asiaticas) tém sido o publico-alvo das atividades do NEAB.

Além dos projetos de extensao, o Nucleo vem se ocupando da sistematiza¢do de estudos
e pesquisas, apoiando-se em publicacdes que proporcionem visibilidade a tematica racial e as
culturas ndo ocidentais em suas diversas e variadas dimensdes, contribuindo, assim, para a
convivéncia de saberes plurais. Parte do entendimento de que, além da pesquisa e da extensao,
0 ensino também é uma instancia fundamental para uma atuacao dentro e fora da Universidade.
Ao longo de seus 27 anos, o NEAB vem servindo a comunidade por meio de um conjunto de a¢des:
seminarios nacionais e internacionais, a exemplo do SEDER; formacado de professores(as) (mais de
5 mil); encontro de estudantes; producao de materiais didaticos (livros, CDs, apostilas); simposios;
sustentacdo das politicas de cotas para estudantes negros e carentes; participa¢gdo em eventos
relacionados ao tépico racial e a diversidade. Disponivel em: <http://www.uel.br/neab/>.

Apresenta como Missdo desenvolver estudos, pesquisas e projetos no campo da educagao,
acles afirmativas, pesquisa e documentacdo, comunicacao, articulagdo comunitaria, que sejam
capazes de incidir na producao académica e na dinamica social.

As areas de Atuacao do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros sao:

a) Educacao - Investe na formacao de sujeitos criticos (pesquisadores(as) estudantes,
gestores(as) publicos, docentes, educadores(as) sociais, ativistas) envolvidos
na construcdo da democracia e no combate ao racismo e qualquer forma de
discriminacdo. Visa a oferecer, também, subsidios tedricos e metodoldgicos para
o cumprimento de programas e politicas que facam da escola e outros espacos
formativos lugares de dialogo, construcdo coletiva do conhecimento e vivéncia
da cidadania. Além disso, essa area produz materiais e instrumentos didatico-
pedagogicos para a implementacao da Lei 10.639/03, baseados em principios de
equidade e respeito as diferencas étnicas;

b) Acoes Afirmativas - Mobiliza diversos atores sociais no aprofundamento das
discussdes sobre o impacto do racismo na educac¢do, com o proposito de buscar
solucbes para as distorcdes e desigualdades que afetam negros e mulheres,
notadamente no campo educacional e no mundo do trabalho. A Universidade é um
dos principais portais de entrada para o exercicio do direito a Educacdo por meio
de medidas inclusivas que garantam a igualdade de oportunidades. As politicas
de cotas da UEL integram um conjunto abrangente de ac8es afirmativas que a
instituicdo vem empreendendo;

c) Arte e Cultura - A partir de uma concepg¢do abrangente, essa area destina-se a
promover e difundir culturas ndo hegemaonicas, incentivando uma politica cultural
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que tome as manifestacdes negras como matrizes fundantes da sociedade brasileira
e do Estado do Parana. A presenca do negro em formas culturais como a literatura,
a musica, a danga, as artes plasticas e outras modalidades é resgatada por meio
de estudos e pesquisas na cidade de Londrina, tendo em vista a visibilizacdo dos
sujeitos que as produzem, num exercicio de justo reconhecimento das pessoas que
contribuiram decisivamente para a riqueza cultural da cidade a partir da heranca
afro-diaspodrica. O apoio a Mostra Afro-Brasileira de Artes, realizada anualmente de
novembro a dezembro e as comemoracdes em torno do “Dia da Africa” integram as
acOes dessa area;

d) Pesquisa e Documentacao - Desdobra-se a partir de uma dupla face ou dois trajetos

convergentes: constroi conhecimento por meio da formacao, intervencao, reflexao,
pesquisas e estudos realizados pelo Nucleo, partindo da compreensao de que a
producdo do saber € imperativo para sujeitos politicos que queiram transformar a
realidade em que vivem. Por outro lado, busca disseminar saberes e conhecimentos
qgue nao foram gestados na/pela Academia, produzidos por sujeitos sociais legitimos
(ativistas, autoridades religiosas, professores (as) de escolas e outros agentes) que
vém contribuindo para adensar o debate sobre a histéria do negro e de outros
grupos historicamente discriminados a partir de diversas perspectivas. A Revista
“Nguzu” e a série “Nossos Saberes, nossos conhecimentos” inserem-se nessa area;

e) Comunicag¢ado - A comunicacao integrada procura construir e dar visibilidade as

informac¢des do NEAB e aquelas relacionadas com a dinamica das rela¢des raciais
como forma de estabelecer vinculos, em diversos ambitos, com a sociedade, visando
o fortalecimento politico de uma gestao comunicativa articulada com todas as acdes
do Nucleo. Sera de responsabilidade desta area desenvolver produtos jornalisticos,
projetos na area de educomunicacdo, pecas publicitarias, programas radiofénicos
e materiais audiovisuais. O programa de radio “Festejando a cor”, inser¢do de
noticias nos canais de comunicacdo da UEL e de outras instituices, realiza¢do de
cursos destinados as midias e tecnologias fazem parte do setor de Comunicagao;

f) Articulagdo Comunitaria - Constitui-se num elo importante entre o NEAB e a

sociedade. Tera como principio ordenador parcerias com instituicBes e sujeitos
sociais que desenvolvam trabalhos de dissertac¢do social voltados para a superacdo
do racismo e formas de intolerancia correlatas a partir das demandas mais
urgentes relacionadas a promoc¢do da diversidade e da igualdade racial. O projeto
“Promotoras Legais Populares”, assentos em conselhos e féruns sdo projetos e
acOes circunscritos a esta area.

3.3.7 Outros Servicos Oferecidos para a Comunidade

a) Livraria: a Livraria da EDUEL trabalha com livros de sua proépria editora e de outras,

universitarias e comerciais, aceitando inclusive encomendas.

b) Banco: ha duas agéncias bancarias no Campus da UEL (Caixa Econdmica Federal e 0

Banco Itau), com caixas eletrdonicos no Campus, no HU/UEL.

c) Fotocopias: as centrais de copias xerograficas estao espalhadas pelo Campus da UEL.

Atende em horario comercial e em alguns Centros de Estudos no horario noturno.



d) Cantinas: atualmente existem no Campus pontos de alimentacdo, além do
Restaurante Universitario. Localizacdo: no CESA, CCB, CEFE, CTU. No HU/UEL ha
uma cantina e o restaurante serve refeicdes para académicos e funcionarios.

e) Linha de Onibus: no interior da UEL circulam linhas de énibus que atendem o
Campus, com saida do Terminal Urbano, ligando o centro da cidade a Universidade.
A Camara de Vereadores aprovou o Projeto de Lei n° 90/2015 que implanta o passe
livre integral para os estudantes de Londrina, a partir de janeiro de 2016.

f) Seguranca: a Prefeitura do Campus administra os servicos de seguranca com vigias
responsaveis pelarondanos centros de estudos. Mantém sistema de monitoramento
por meio de cameras de video e um servico computadorizado na Central Telefénica
que registra o numero de origem de todas as chamadas recebidas e outras. O
numero 0800-400-4474 é o contato com a Central de Seguranca.

3.4 Organizacao Estudantil

A Organizacao Estudantil € um espaco para participa¢do e convivéncia discente na UEL. A
representacao politica dos alunos se da pela participacdo no Diretério Central dos Estudantes (DCE)
e Centro Académico (CA). Existem ainda outros espacos de representatividade dos estudantes
nas instancias superiores, como no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), Conselho de
Administragao (CA) e Conselho Universitario (CU).

a) Diretério Central dos Estudantes

Diret6rio Central dos Estudantes(DCE)é o 6rgdode maximarepresentagao estudantil,
articulando-se com todos os Centros Académicos dos cursos de graduacdo. E
formado por uma diretoria eleita pelos estudantes. Cabe a eles a organizacao da
eleicao. Por representar o conjunto dos discentes da Universidade, o DCE, além
de indicar a representacao estudantil dos conselhos superiores, € constantemente
convidado para participar de importantes instancias de deliberacao politica da UEL
e mesmo da comunidade externa.

b) Centro Académico

O Centro Académico - CA, exerce o papel politico de representar os estudantes
do curso em diversas instancias tais como departamento, colegiado e conselho
departamental. Representa também o junto ao Conselho de Centros Académicos do
DCE. Os CAs constituem-se em rico espaco de convivéncia e de discussdes. Alguns
centros académicos oferecem e organizam atividades de lazer.

c) Representatividade nas Instancias Superiores

Os estudantes possuem representacdao nos Conselhos Superiores da UEL: no
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), no Conselho de Administracdo
(CA) e no Conselho Universitario (CU).

No Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), ha nove representantes de
alunos de graduacao, sendo um de cada Centro de Estudos e trés estudantes da
pos-graduacao. Os representantes da graduac¢do sao indicados pelos integrantes
das respectivas classes discentes.
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O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo de deliberac¢do institucional, responsavel
pelo estabelecimento da politica institucional da Universidade e pela sua supervisao.
Participam do CU todos os integrantes do CEPE e CA e mais alguns representantes
docentes, servidores técnico-administrativo e da comunidade externa.

A representacao estudantil nos Departamentos, Colegiados, Conselhos de Centro,
CEPE, CA e no CU representam 15 a 30% da composicao desses 6rgdos e conselhos.

EIXO IV-POLITICAS DE GESTAO

Com referéncia as Politicas de Gestdo da instituicdo, a seguir estdo descritas as politicas
de pessoal do Corpo Docente e Corpo Técnico. Neste Eixo, ainda sdo abordadas a organizacao
e a gestdo da UEL. No final do presente Eixo, apresentam-se os documentos demonstrativos da
sustentabilidade financeira, bem como seu planejamento.

O Eixo IV estd assim distribuido:

4.1 Perfil do Corpo Docente e do Corpo Técnico
4.2 Organizacao e Gestao da Instituicao

4.3 Sustentabilidade Financeira

4.3 Plano de A¢ao da UEL

A Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Ensino Superior (SETI) € a mantenedora
da UEL e esta hierarquicamente organizada de modo a regular as funcdes e atribui¢cdes de cada
unidade. A UEL é uma das 7 Universidades vinculadas ao Sistema Estadual de Ensino do Parana.

Cadalnstituicao de Ensino Superior do Estado possuisua propria Organizacao Administrativa
e Académica.

Para acesso ao outros conteddos o link <http://www.seti.pr.gov.br/modules/conteudo/
conteudo.php?conteudo=51> remete o leitor para a pagina da Secretaria de Estado da Ciéncia e
Tecnologia do Ensino Superior (SETI).

4.1 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO
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O Corpo Docente e o Corpo Técnico-Administrativo estdo amparados na Lein.°11.713/1997,
que criou a Carreira do Magistério Publico do Ensino Superior do Parana e a Carreira Técnica
Universitaria e que, ao longo dos anos, vem incorporando legislacdes detalhadas.

A Carreira Técnica Universitaria, apresenta altera¢des em acordo com a Lei n.° 15.050/2006,
a Lei n.° 11.382/2012 e outras legisla¢cdes, que podem ser no consultadas no endereco <http://
www.uel.br/prorh/?content=legislacao/index.htm#>.

Na UEL, os Corpos Docente e Técnico Universitario sao constituidos por um quadro de
4.807 servidores, formado por 1.679 (34,92%) docentes e 3.128 (65,08%) técnicos universitarios.
Do Quadro de Técnicos, o Hospital Universitario possui um total de 1.660 (53,06%) dos servidores.
(<http://www.uel.br/proplan/novo/pages/dados-e-informacoes/uel-em-dados.php >).

A Relagao de Servidores da Universidade Estadual de Londrina, conforme disposto no Art.
4° do Decreto Estadual n.° 4.531, de 15 de maio de 2012, esta a disposicdo para consulta no site
da UEL, em ordem alfabética, por nome, cargo e local de exercicio da funcdo, no endereco: <http://
www.uel.br/prorh/destaques/servidores_uel.php>.




4.1.1 Composicao do Corpo Docente da UEL

O Corpo Docente é formado por servidores com vinculos efetivo ou temporario, e formado
por professores com os titulos de graduacao, especializacdo, mestrado e/ou doutorado. O quadro
de servidores possui 1.679 docentes, os quais estdo distribuidos entre os nove Centros de Estudos.

A Tabela 7 e o Quadro 48 apresentam os Centros de Estudos, com dados e respectivos
percentuais de docentes. O Centro de Estudos de Ciéncias da Saude possui 21,86% (367) dos
docentes da Institui¢cdo, o maior percentual entre os Centros de Estudos.

Tabela 7: Docentes da UEL, por Centro de Estudos

SIGLA NOME TOTAL %
CCA Centro de Ciéncias Agrarias 120 7,15
CCB Centro de Ciéncias Biologicas 206 12,27
CCE Centro de Ciéncias Exatas 218 12,98
CCS Centro de Ciéncias da Saude 367 21,86
CECA Centro de Educac¢do, Comunicagao e Artes 216 12,86
CEFE Centro de Educacdo Fisica e Esporte 73 4,35
CESA Centro de Estudos Sociais Aplicados 192 11,44
CLCH Centro de Letras e Ciéncias Humanas 194 11,55
CTU Centro de Tecnologia e Urbanismo 93 5,54
Total Geral 1.679 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

4.1.2 Qualificagao do Corpo Docente da UEL

O Corpo Docente da UEL esta representado Quadro 47 e nos Graficos 12 e 13, distribuidos

por Centro de Estudos e titulacdo.

Quadro 47: Docentes da UEL, por Centro de Estudos e Titulacao

CENTROS DE ESTUDOS TITULACAO TOTAL %
CCA Doutorado 113 6,73
Mestrado 4 0,24
Especializacao 1 0,06
Graduado 2 0,12
CCA Total 120 7,15
CCB Doutorado 185 11,02
Mestrado 19 1,13
Especializacao 2 0,12
CCB Total 206 12,27
CCE Pos Doutorado 1 0,06
Doutorado 192 11,44
Mestrado 24 1,43
Graduado 1 0,06
CCE Total 218 12,98
CCSs Doutorado 220 13,10
Mestrado 99 5,90
Especializacao 45 2,68
Graduado 3 0,18
CCS Total 367 21,86
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CENTROS DE ESTUDOS TITULACAO TOTAL %
CECA Doutorado 141 8,40
Mestrado 68 4,05
Especializacao 7 0,42
CECA Total 216 12,86
CEFE Doutorado 59 3,51
Mestrado 11 0,66
Especializacao 3 0,18
CEFE Total 73 4,35
CESA Doutorado 96 5,72
Mestrado 75 4,47
Especializacao 17 1,01
Graduado 4 0,24
CESA Total 192 11,44
CLCH Doutorado 168 10,01
Mestrado 21 1,25
Especializacao 5 0,30
CLCH Total 194 11,55
CTU Doutorado 67 3,99
Mestrado 23 1,37
Especializacdo 1 0,06
Graduado 2 0,12
CTU Total 93 5,54
Total Geral 1.679 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotagdo de provimento

Nos Graficos 12 e 13, verifica-se a classificacdo geral dos docentes por titulagdo. Os
graduados totalizam 12 (0,71%), os especialistas somam 81 (4,82%), o total de mestres é de 344
(20,49%) e os doutores somam 1.242 (73,97%) professores.

Grafico 12: Qualificacdo do Corpo Docente da UEL, Distribuido por Titulacdo
-
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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Grafico 13: Qualificacdo do Corpo Docente da UEL, por Centro de Estudos e Titulacdo
-
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
4.1.3 Experiéncia Académica no Magistério Superior na UEL

A experiéncia académica dos docentes da UEL por Centro de Estudos e por tempo de
trabalho na UEL estd demonstrada no Quadro 48.

A distribuicdo dos docentes de acordo com o tempo de trabalho na UEL considerando o

contrato atual pode ser observado abaixo.

Quadro 48: Docentes da UEL, por Centro de Estudos e Tempo de trabalho

TEMPO DE < o w ow| o W S G| o Distribuidoa %
TRABALHONAUEL | 5 | Y 8 | Y & w w4k cada Cinco anos

00 - 05 Anos 31| 46| 61| 84| 48|15 45| 44|17 391 23,29
De 06 - 10 Anos 14, 60| 45| 89 64|17 29 60|15 393 23,41
De 11 - 15 Anos 41 11 6/ 11| 17, 10| 28| 7, 7 101 6,02
De 16 - 20 Anos 10| 17, 18| 31| 36| 6| 26| 29|23 196 11,67
De 21 - 25 Anos 10| 26, 29| 77| 22| 5| 39| 33| 8 249 14,83
De 26 - 30 Anos 16 20| 12| 23 17| 4| 16, 8| 3 119 7,09
De 31 - 35 Anos 17 16| 27| 34, 9|13] 5| 12|14 147 8,76
De 36 - 40 Anos 14, 9| 17| 16, 3| 3| 3, 1| 6 72 4,29
De 41 - 45 Anos 4 1 2 2 1 10 0,60
Mais 45 Anos 1 1 0,06
Total 120 | 206 218|367 216 | 73| 192 | 194 93 1.679 100

Fonte: Base UEL PRORH
* Considera-se o contrato atual

4.1.4 Regime de Trabalho e Vinculo com a Institui¢cdo

A admissao dos docentes se da por meio de concurso publico, mediante autorizacao
governamental e da administracao da UEL. O ingresso na carreira docente do Magistério do Ensino
Superior ocorre no cargo previsto na lei, integrando o servidor, um dos regimes de trabalho parcial,
tempo integral 40h (quarenta horas) semanais ou Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva (TIDE).
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Os docentes da UEL estdo distribuidos, conforme o Quadro 49 e o Grafico 14, por regime
de trabalho e vinculo com a Institui¢cdo. Os Regimes sdao a Consolida¢do das Leis do Trabalho
(CLT), Contrato em Regime Especial (CRES), e Regime Juridico Estatutario. Os vinculos sao Efetivos
e Temporarios. O Corpo Docentes da UEL é formado por 83,86% (1.408) de professores efetivos e
16,14% (271) professores temporarios.

Quadro 49: Docentes da UEL, por Vinculo, Regime Juridico, Género e Titulacao

TIPO DE VINCULO | REGIME JURIDICO GENERO TITULAGAO TOTAL %
Estatutario Feminino Doutorado 591 35,20
Efetivo Mestrado 112 6,67
Especializacdo 16 0,95
Feminino Total 719 42,82
Masculino Doutorado 538 32,04
Mestrado 109 6,49
Especializacdo 32 1,91
Graduado 10 0,60
Masculino Total 689 41,04
Estatutario Total 1408 83,86
Efetivo Total 1408 83,86
. Cres Feminino Pos Doutorado 1 0,06
Temporario Doutorado 56 | 3,34
Mestrado 64 3,81
Especializacdo 17 1,01
Feminino Total 138 8,22
Masculino Doutorado 56 3,34
Mestrado 59 3,51
Especializagao 16 0,95
Graduado 2 0,12
Masculino Total 133 7,92
Cres Total 271 16,14
TEMPORARIO Total 271 16,14
Total Geral 1.679 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 14: Docentes da UEL, por Vinculo, Regime Juridico, Titulacdo e Género
'
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4.1.5 Corpo Docente da UEL, Regime de Trabalho e Vinculo

Os docentes temporarios poderdo ser admitidos por tempo determinado ou por periodo
equivalente a auséncia do docente que pertenca ao quadro proprio do Departamento, mediante
selecdo interna especifica conforme regulamentacao aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CEPE) e com base na Lei Complementar n.° 108, de 18 de maio de 2005. As contratacdes
serdo pelo Contrato de Regime Especial (CRES), de acordo com a Lei Complementar Estadual n.°
108 e com a Lei Complementar Estadual n° 121, de 29 de agosto de 2007.

O regime de TIDE é aplicavel a todos os docentes da UEL em 40 horas semanais, que
estejam envolvidos em projetos de ensino, pesquisa e extensao, registrados nas Pré-Reitorias
competentes, Programas de Capacitagdo Docente e/ou Atividades Administrativas, devidamente
regulamentados por Resolucdo, ficando seus titulares proibidos de exercer, para si ou para
terceiros, quaisquer outras atividades regulares remuneradas. A Listagem dos Docentes da UEL
com Jornada de Tempo Integral e Dedica¢ao Exclusiva, incluindo nome do docente e lotacao, esta
localizada na Pro-Reitoria de Recursos Humanos e pode ser acessada no endereco: < www.uel.br/
prorh/?content=demonstrativos/doc_rt.php>.

4.1.6 Plano de Carreira Docente

A Universidade é formada por servidores integrantes do Quadro de Carreira. A Lei n.°
11.713, publicada no Diario Oficial n.° 4997 de 07 de maio de 1997, dispde sobre as Carreiras
do Pessoal Docente e Técnico-Administrativo das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do
Parana.

Os cargos publicos componentes da carreira sao providos por meio de nomeag¢ao, com
a exigéncia de aprovacdo prévia em Concurso Publico de Provas e Titulos. Os cargos sao para
Professores de Ensino Superior e estruturados em 5 (cinco) classes: Auxiliar, Assistente, Adjunto,
Associado e Titular.

A lotacao docente é realizada em um unico Departamento com as fun¢8es previstas em
normas regimentais.

Pode ocorrer o afastamento de docentes da Universidade para outros centros nacionais
ou estrangeiros, com o objetivo de: frequentar curso de pds-graduacao; realizar curso ou estagio
de aperfeicoamento, especializacdo ou atualiza¢ao; participar de congressos e outras reunides de
natureza cientifica, cultural ou técnica, relacionados com a sua atividade docente, entre outros
previstos em lei, os integrantes da carreira docente terdo promocdo de classe e ascensao de nivel,
mediante comprovacao de titulo exigido para a respectiva classe.

O Professor Assistente, Adjunto e Associado ascende ao nivel consecutivo de sua classe
apos intersticio de 2 anos, mediante avaliacdo de desempenho que inclua, obrigatoriamente, a
aprovacdo de memorial descritivo defendido perante comissao indicada pelo Departamento a que
pertence, desde que possua o titulo de Mestre para Assistente e Doutor para Adjunto e Associado.
As Comissfes para avaliacdo de desempenho sao compostas por pelo menos 3 membros de
titulacao igual ou superior ao do avaliado.

Para ascensdo a classe de Associado, o professor deve permanecer 02 anos no ultimo nivel
e requerer a promoc¢do, desde que possua a titulagao exigida para aprovagao e seja aprovado em
sessdo publica de defesa de trabalho cientifico com memorial descritivo, apresentado perante
banca examinadora indicada pelo Departamento a que pertence. A banca examinadora é formada
por 3 membros, titulados em nivel de Doutorado, sendo, obrigatoriamente, 1 de outra Institui¢ao
de Ensino Superior, devendo ser constituida no prazo maximo de 2 anos, a contar da data do
requerimento do Professor.

O acesso a Classe de Professor Titular é realizado mediante habilitagdo em concurso
publico de provas, titulos e defesa de trabalho cientifico, podendo se inscrever o portador de
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titulo de Doutor ou Livre-Docente ha pelo menos 4 anos, com experiéncia comprovada de 4 anos
em docéncia no ensino superior. A banca examinadora é composta de 5 Professores Titulares
Doutores, sendo obrigatoriamente 2 professores de outras Instituices de Ensino Superior.

Em fun¢do da titulagdo que possuem, os docentes recebem mensalmente parcela
remuneratéria denominada Adicional de Titulagdo - ATT, nas seguintes condi¢bes e nao
cumulativas (cf. Leis n.° 14.825/05 e n.° 15.944/08): 20% sobre o vencimento basico do seu regime
de trabalho para detentores de titulos de Especialista; 45% sobre o vencimento basico do seu
regime de trabalho para detentores de titulos de Mestre; 75% sobre o vencimento basico do seu
regime de trabalho para detentores de titulos de Doutor ou Livre-Docente.

Os docentes integrantes da Carreira do Magistério Publico do Ensino Superior do Parang, a
cada 7 anos de efetivo exercicio de suas funcdes, fardo jus a Licenca Sabatica de 6 (seis) meses, sem
prejuizo de seus vencimentos e vantagens. A concessao da Licenca Sabatica tem por finalidade o
afastamento do docente para a realizacdo de estudos e aprimoramento técnico-profissional, de
acordo com as normas estabelecidas pelas Institui¢cdes Estaduais de Ensino Superior.

4.1.7 Critérios de Seleg¢do e Contratagcao

A Selecdo e Contratacao do Docente na UEL passa, inicialmente, pela admissao de docentes
de qualquer classe, ressalvada a progressao na carreira prevista no Estatuto, e dar-se-a sempre
por concurso publico, mediante autorizacdo governamental e da administracdo da Universidade.
O concurso publico para as diferentes classes da carreira docente constara de provas e titulos
e serdo atendidas as exigéncias do Estatuto e do Regimento Geral, as normas e instrucdes
aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, regulamentando o concurso em todas
as suas fases, inclusive fixando os critérios para o dimensionamento dos valores dos titulos e das
provas, observados os padrdes pertinentes. Para efeito de enquadramento na carreira docente,
quando da admissdo aos quadros da Universidade, devera ser observada a titulagdo maxima do
candidato aprovado.

Mediante parecer favoravel do Departamento, do CEPE e do CA, a Universidade podera
aceitar transferéncias para o seu quadro de docentes e cientistas de outras instituicdes de ensino
superior ou institui¢des cientificas que promovam a pesquisa.

4.1.8 Procedimentos para Substituicdo dos Professores do Quadro

Os procedimentos para substituicdo definitiva passa pela admissdo de docentes, e dar-se-a
sempre através de concurso publico mediante autorizacao governamental e da administracdo da
UEL. A admissdo de docente sera no nivel inicial de qualquer classe, ressalvada a progressao na
carreira prevista no Estatuto.

O Diario Oficial n° 6982, de 24 de maio de 2005, traz publicada a Lei Complementar n°® 108,
que “Disp&e sobre a contrata¢do de pessoal por tempo determinado, para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico, nos érgaos da Administracao Direta e Autarquica do
Poder Executivo [...]".

As contratac¢Bes ocorrem sob a forma de contrato de regime especial, conforme especifica a
integra da Lei, que pode ser visualizada em: http://www.uel.br/prorh/index.php?content=selecao/
ts/lei_108_cres.html>.



4.1.9 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente
O Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente, com titulacao e regime de trabalho,

detalhando perfil do quadro existente e pretendido para periodo de vigéncia do PDI estao
localizados no “Eixo IV - Politicas de Gestao”, deste documento.

4.1.10 Corpo Docente da UEL por Centro de Estudos e Departamentos
O corpo docente da UEL foi classificado por Centro de Estudos e por Departamentos. Os

Quadros 51 a 68 e Graficos 15 a 32 apresentam dados que buscam identificar o perfil do corpo
docente da institui¢cdo, como segue.

4.1.10.1 Centro de Ciéncias Agrarias - CCA

Centro de Ciéncias Agrarias apresenta, no Quadro 50, os seus departamentos com o total
de professores e percentual por departamento.

Quadro 50: Centro de Ciéncias Agrarias, Docentes por Departamento

CENTRO |SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL | %
CCA-AGRO | Departamento De Agronomia 38 3167
CCA-DCTA | Departamento De Ciéncias E Tecnologia De Alimentos 13 10.83
CCA CCA-DMVP | Departamento De Medicina Veterinaria Preventiva 23 1917
CCA-VET | Departamento De Clinicas Veterinarias 29 2417
CCA-ZOO | Departamento De Zootecnia 17 1417
o 120 | 100
Geral

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 15: Centro de Ciéncias Agrarias, Docentes por Departamento
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No Quadro 51 e no Grafico 16, esta representado o Centro de Ciéncias Agrarias com seus
docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao.

Quadro 51: Centro de Ciéncias Agrarias, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulagdo

CENTRO | TIPO DE VINCULO | REGIME JURIDICO |TITULAGAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 89 74,17
Mestrado 1 0,83
Especializacao 1 0,83
Graduado 2 1,67
CCA Estatutario Total 93 77,50
Efetivo Total 93 77,50
Temporario Cres Doutorado 24 20,00
Mestrado 3 2,50
Cres Total 27 22,50
Temporario Total 27 22,50
Total 120 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 16: Centro de Ciéncias Agrarias, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao
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4.1.10.2 Centro de Ciéncias Biolégicas - CCB

O Centro de Ciéncias Biolégicas apresenta, no Quadro 52 e no Grafico 17, os seus
Departamentos e o total de professores.
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Quadro 52: Centro de Ciéncias Biologicas, Docentes por Departamento

CENTRO |SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
CCB-ANA | Departamento De Anatomia 11 534
CCB-BAV | Departamento De Biologia Animal E Vegetal 22 1068
CCB-BIO | Departamento De Biologia Geral 40 1942
CCB-CIF | Departamento De Ciéncias Fisioldgicas 20 971
CCB-HIST | Departamento De Histologia 12
5,83
CCB
CCB-MIC | Departamento De Microbiologia 13 631
CCB-PAT |Departamento De Ciéncias Patoldgicas 22 1068
CCB- . -
PGAC Departamento Psico. Ger. Analise Do Comportamento 24 11,65
CCB- . . o
PPSIC Departamento De Psicologia E Psicanalise 17 8,25
CCB-PSI | Departamento De Psicologia Social E Institucional 25 1214
Total 206 | 100
Geral

Fonte: Base UEL PRORH - lota¢do de provimento

Grafico 17: Centro de Ciéncias Biologicas, Docentes por Departamento
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No Quadro 53 e no Grafico 18, esta representado o Centro de Ciéncias Bioldgicas, com
numero de docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacdo.

Quadro 53: Centro de Ciéncias Biologicas, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao

CENTRO |TIPO DE VINCULO |REGIME JURIDICO |TITULAGAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 165 80,10
Mestrado 6 2,91
Especializagao 2 0,97
Estatutario Total 173 83,98
CCB Efetivo Total 173 83,98
Temporario Cres Doutorado 20 9,71
Mestrado 13 6,31
Cres Total 33 16,02
Temporario Total 33 16,02
Total Geral 206 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 18: Centro de Ciéncias Bioldgicas, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

4.1.10.3 Centro de Ciéncias Exatas - CCE

O Centrode Ciéncias Exatas apresenta, no Quadro 54 e no Grafico 19, os seus departamentos,
numero de professores e o percentual por departamento.

Quadro 54: Centro de Ciéncias Exatas, Docentes por Departamento

CENTRO | SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %

CCE CCE-BBTEC |Departamento De Bioquimica E Biotecnologia 19 8,72
CCE-COMP | Departamento De Computagao 19 8,72
CCE-DSTA Departamento De Estatistica 16 7,34
CCE-FIS Departamento De Fisica 39 17,89
CCE-GEO Departamento De Geociéncias 44 20,18
CCE-MAT Departamento De Matematica 39 17,89
CCE-QUI Departamento De Quimica 42 19,27

Total

Geral 218 100
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Grafico 19: Centro de Ciéncias Exatas, Docentes por Departamento
-
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No Quadro 55 e no Grafico 20 esta representado o Centro de Ciéncias Exatas, com

seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulagcdo.

Quadro 55: Centro de Ciéncias Exatas, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacdo

CENTRO |TIPO DE VINCULO REGIMEJURI’DICO TITULACI'-'\O TOTAL %
CCE Efetivo Estatutéario Doutorado 168 77,06
Mestrado 11 £ 05
Graduado 1 0,46
Estatutario Total 180 82,57
Efetivo Total 180 82,57
Temporario Cres 02-Pos Doutorado 1 046
Doutorado 24 11,01
Mestrado 13 5 96
Cres Total 38 17,43
Temporario Total 38 17,43

Total

Geral 218 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotagdo de provimento

Grafico 20: Centro de Ciéncias Exatas, Corpo Docentes por Vinculo e Titulacdo
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4.1.10.4 Centro de Ciéncias da Saude - CCS

O Centro de Ciéncias da Saude apresenta, no Quadro 56 e no Grafico 21, os seus
departamentos, com o total de professores e o percentual por departamento.

Quadro 56: Centro de Ciéncias da Saude, Docentes por Departamento

CENTRO |SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
CCS-CIR | Departamento De Clinica Cirurgica 52 | 14,17
CCS-DCF | Departamento De Ciéncias Farmacéuticas 12 3,27
CCS-DGO | Departamento De Ginecologia E Obstetricia 11 3,00
CCS-DSC | Departamento De Saude Coletiva 20 5,45
CCS-ENF | Departamento De Enfermagem 52 14,17

ccs CCS-FIST | Departamento De Fisioterapia 35 9,54
CCS-MED | Departamento De Clinica Médica 75 20,44
:/ICOSEJI Departamento De Medic. Oral E Odontologia Infantil 37 | 10,08
CCS-ODO | Departamento De Odontologia Restauradora 21 5,72
CCS-PAC | Departamento Pat. Analises Clin E Toxicolégicas 29 7,90
CCS-PCP | Departamento De Pediatria E Cirurgia Pediatrica 23 6,27

ol 367 | 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 21: Centro de Ciéncias da Saude, Docentes por Departamento
-
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

No Quadro 57 e no Grafico 22, esta representado o Centro de Ciéncias da Saude,
com seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao.
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Quadro 57: Centro de Ciéncias da Saude, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulagao

CENTRO |TIPO DE VINCULO | REGIME JURIDICO |TITULACAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 203 55,31
Mestrado 83 22,62
Especializacao 26 7,08
Graduado 3 0,82
Estatutario Total 315 85,83
CCS Efetivo Total 315 85,83
Temporario Cres Doutorado 17 4,63
Mestrado 16 4,36
Especializacao 19 5,18
Cres Total 52 14,17
Temporario Total 52 14,17
ot 367 100
Geral

Fonte: Base UEL PRORH - lotagdo de provimento

Grafico 22: Centro de Ciéncias da Saude, Docentes por Vinculo e Titulacdo
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4.1.10.5 Centro de Educacao, Comunicacao e Artes - CECA

O Centro de Educag¢do, Comunicacdo e Artes apresenta, no Quadro 58 e no Grafico 23, os
seus departamentos, com o total de professores e o percentual por departamento.

Quadro 58: Centro de Educagao, Comunicacao e Artes, Docentes por Departamento

CENTRO SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
CECA-ARTE |Departamento De Arte Visual 21 9,72
CECA-CIN Departamento De Ciéncia Da Informacao 24 11,11

CECA CECA-DGN | Departamento De Design 26 12,04
CECA-EDU | Departamento De Educacdo 81 37,50
CECA-MUT | Departamento De Musica E Teatro 28 12,96
CECA-NIC Departamento De Comunicagdo 36 16,67

Total Geral 216 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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Grafico 23: Centro de Educacdo, Comunicacdo e Artes, Docentes por Departamento
-

PERFIL DO CORPO DOCENTE - CENTRO DE EDUCAGAO, COMUNICACAO E ARTES — CECA

S0

81
36
30 " 2% 2
1
0
) - - -

DEPARTAMENTO DE ARTE VISUAL DEPARTAMENTO DE CIENCIA DA DEPARTAMENTO DE DESIGN  DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ  DEPARTAMENTO DE MUSICA E DEPARTAMENTO DE
INFORMACAD TEATRO COMUNICACAD

CECA-ARTE CECACIN CECA-DGN CECA-EDU CECA-MUT CECA-NIC

CECA
. J

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

No Quadro 59 e no Grafico 24 esta representado o Centro de Educag¢ao, Comunicagao
e Artes, com seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titula¢do.

Quadro 59: Centro de Educacdo, Comunicacdo e Artes, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e

Titulacao
CENTRO | TIPO DEVINCULO |REGIME JURIDICO |TITULACAO TOTAL %
CECA Efetivo Estatutario Doutorado 134 62,04
Mestrado 39 18,06
Especializa¢ao 4 1,85
Estatutario Total 177 81,94
Efetivo Total 177 81,94
Temporario Cres Doutorado 7 3,24
Mestrado 29 13,43
Especializa¢do 3 1,39
Cres Total 39 18,06
Temporario Total 39 18,06
WL 216 | 100
Geral

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 24: Centro de Educacdao, Comunicacdo e Artes, Docentes por Vinculo e Titulacdo
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4.1.10.6 Centro de Educacao Fisica e Esporte - CEFE

O Centro de Educacao Fisica e Esporte apresenta, no Quadro 60 e no Grafico 25, os seus
departamentos, com o total de professores por departamento.

Quadro 60: Centro de Educacao Fisica e Esporte, Docente por Departamento

CENTRO |[SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
CEFE CEFE-DEF | Departamento De Educacdo Fisica 30 41,10
CEFE-DES | Departamento De Ciencias Do Esporte 26 |35,62
CEFE-EMH | Departamento De Estudo Do Movimento Humano 17 123,29
ol 73 | 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 25: Centro de Educacdo Fisica e Esporte, Docentes por Departamento
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

No Quadro 61 e no Grafico 26 esta representado o Centro Educagao Fisica e Esporte,
com seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulagao.

Quadro 61: Centro de Educagao Fisica e Esporte, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao

CENTRO | TIPO DE VINCULO |REGIME JURIDICO TITULAGAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 55 75,34
Mestrado 2 2,74
Especializacao 3 4,11
Estatutario Total 60 82,19
CEFE Efetivo Total 60 82,19
Temporario Cres Doutorado 4 5,48
Mestrado 9 12,33
Cres Total 13 17,81
TEMPORARIO Total 13 17,81
ZZtZ'I 73 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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Grafico 26: Centro de Educacao Fisica e Esporte, Docentes por Vinculo e Titulacdo
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
4.1.10.7 Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA

O Centro de Estudos Sociais Aplicados apresenta, no Quadro 62 e no Grafico 27, os seus
departamentos, com o total de professores e o percentual por departamento.

Quadro 62: Centro de Estudos Sociais Aplicados, Docentes por Departamento
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CENTRO SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
CESA-ADM | Departamento de administracdo 38 19,79
CESA-CON | Departamento de ciéncias contabeis 21 10,94

CESA CESA-ECO Departamento de economia 28 14,58
CESA-PRI Departamento de direito privado 25 13,02
CESA-PUB | Departamento de direito publico 52 27,08
CESA-SER Departamento de servico social 28 14,58

ol 192 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 27: Centro de Estudos Sociais Aplicados, Docentes por Departamento
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No Quadro 63 e no Grafico 28 esta representado o Centro de Estudos Sociais

Aplicados, com seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao.

Quadro 63: Centro de Estudos Sociais Aplicados, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacdo.

CENTRO TIPO DE VINCULO REGIME JURIDICO TITULACAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 94 48,96
Mestrado 58 30,21
Especializagdo 9 4,69
Graduado 3 1,56
Estatutario Total 164 85,42
CESA Efetivo Total 164 85,42
Temporario Cres Doutorado 2 1,04
Mestrado 17 8,85
Especializagao 8 417
Graduado 1 0,52
Cres Total 28 14,58
Temporario Total 28 14,58
Total Geral 192 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 28: Centro de Estudos Sociais Aplicados, Docentes por Vinculo e Titulacdo
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

4.1.10.8 Centro de Letras e Ciéncias Humanas - CLCH

O Centro de Letras e Ciéncias Humanas apresenta, no Quadro 64 e no Grafico 29, os seus

departamentos, com o total de professores e o percentual por departamento.

Quadro 64: Centro de Letras e Ciéncias Humanas, Docentes por Departamento

CENTRO |[SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
CCH CCH-FIL | Departamento De Filosofia 24 12,37
CCH-HIS | Departamento De Histéria 39 20,10
CCH-LEM | Departamento De Letras Estrangeiras Modernas 41 21,13
CCH-LVC | Departamento De Letras Vernaculas E Classicas 52 26,80
CCH-SOC | Departamento De Ciéncias Sociais 38 19,59
Pk 194 | 100
Geral

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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Grafico 29: Centro de Letras e Ciéncias Humanas, Docentes por Departamento
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

No Quadro 65 e no Grafico 30 esta representado Centro de Letras e Ciéncias
Humanas, com seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacdo.

Quadro 65: Centro de Letras e Ciéncias Humanas, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulagao

CENTRO |TIPO DE VINCULO |REGIME JURIDICO |TITULACAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 155 79,90
Mestrado 9 4,64
Especializacao 2 1,03
Estatutario Total 166 85,57
CLCH Efetivo 'I:otal 166 85,57
Temporario Cres Doutorado 13 6,70
Mestrado 12 6,19
Especializacao 3 1,55
Cres Total 28 14,43
Temporario Total 28 14,43
Total Geral 194 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 30: Centro de Letras e Ciéncias Humanas, Docentes por Vinculo e Titulacdo
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Fonte: Base UEL PRORH - lota¢do de provimento
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4.1.10.9 Centro de Tecnologia e Urbanismo - CTU

O Centro de Tecnologia e Urbanismo apresenta, no Quadro 66 e no Grafico 31, seus

departamentos, com o numero de professores e o percentual por departamento.

Quadro 66: Centro de Tecnologia e Urbanismo, Docentes por Departamento

CENTRO  [SIGLA DEPARTAMENTO TOTAL %
Ctu-Arq Departamento De Arquitetura E Urbanismo 34 36,56

cTU Ctu-Dcc Departamento De Construcao Civil 25 26,88
Ctu-Deel Departamento De Engenharia Elétrica 22 23,66
Ctu-Est Departamento De Estruturas 12 12,90

= 3 | oo

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

Grafico 31: Centro de Tecnologia e Urbanismo, Docentes por Departamento
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Fonte: Base UEL PRORH - lota¢do de provimento

No Quadro 67 e no Grafico 32 estarepresentado o Centro de Tecnologia e Urbanismo,

com seus docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulagao.

Quadro 67: Centro de Tecnologia e Urbanismo, Docentes por Vinculo, Regime Juridico e Titulacao

CENTRO | TIPO DE VINCULO | REGIME JURIDICO |TITULACAO TOTAL %
Efetivo Estatutario Doutorado 66 70,97
Mestrado 12 12,90
Especializacdo 1 1,08
Graduado 1 1,08
Estatutario Total 80 86,02
CTU Efetivo Total 80 86,02
Temporario Cres Doutorado 1 1,08
Mestrado 11 11,83
Graduado 1 1,08
Cres Total 13 13,98
Temporario Total 13 13,98
CTU Total 93 100
Total
Geral 93 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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Grafico 32: Centro de Tecnologia e Urbanismo, Docentes por Vinculo e Titulacao
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Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
4.1.11 Composicao da Carreira Técnica Universitaria

ACarreiraTécnica Universitaria é regida pelaLei 15.050/2006 e alterada pela Lei 17.382/2012.
E composta de trés cargos, denominados Agente Universitario de Nivel Superior, Agente
Universitario de Nivel Médio e Agente Universitario Operacional, cada qual com funcdes singulares
e multiocupacionais agregadas, estruturadas em trés classes crescentes, que determinam a linha
de desenvolvimento profissional de cada cargo, de acordo com a exigéncia de escolaridade para
cada cargo e funcao.

Adescricdo das atividades e tarefas do cargo e das fun¢8es, ajornada e outras caracteristicas
estdo definidas no Perfil Profissiografico de cada func¢do. O Corpo Técnico da UEL é formado por
3.483 servidores.

Na Tabela 8 o Corpo Técnico da UEL esté distribuido por Orgdos e por Centro de Estudos.

Os Quadros 68 a 72 tem por objetivo demonstrar os dados sobre os percentuais de
Servidores Técnicos, distribuidos na Carreira e nos diversas Centros de Estudos, Orgéos de Apoio,
Orgdos Suplementares, Assessoria, Pro-Reitoria e Coordenadorias.

Tabela 8: Corpo Técnico da UEL, por Orgdos e Centros de Estudos

NOME TOTAL %
Centro De Estudos 342 10,93
Orgdos Da Reitoria 637 20,36
Orgdos De Apoio 172 5,50
Orgdos Suplementares 1.977 63,20
TOTAL 3.128 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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O Quadro 68 apresenta o Corpo Técnico da UEL, distribuido por Centro de Estudos.

Quadro 68: Corpo Técnico da UEL, distribuido por Centros de Estudos

SUPERIOR MEDIO OPERACIONAL TOTAL %
NOME 1 2 3 1 2 3 1 2 3
CCA 7 5 22 6 9 5 54 15,79
CCB 8 6 32 4 3 26 7 86 25,15
CCE 8 4 1 28 2 1 7 51 14,91
CCH 5 2 1 14 1 7 30 8,77
CCS 1 2 11 1 7 2 2 26 7,60
CECA 1 1 15 1 7 3 28 8,19
CEFE 1 1 5 1 9 17 4,97
CESA 5 3 8 12 28 8,19
CTU 1 2 10 1 8 22 6,43
TOTAL 37 26 2 145 17 4 92 17 2 342 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

O Corpo Técnico da UEL, no Quadro 69, esta distribuido por Orgdos de Apoio e seus
respectivos percentuais.

Quadro 69: Corpo Técnico da UEL, distribuido por Orgdos de Apoio

SUPERIOR MEDIO OPERACIONAL TOTAL %

NOME 1 2 1 2 3 1 2 3

BC 13 16 18 1 15 63 36,63
EDUEL 2 3 1 6 3,49
LABTED 5 1 8 2 16 9,30
SAUEL 2 5 3 1 11 6,40
SEBEC 11 5 23 27 6 4 76 | 44,19
Total 33 27 55 2 1 44 6 4 172 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

O Corpo Técnico da UEL, no Quadro 70, estd distribuido por Orgdos Suplementares e seus
respectivos percentuais.

Quadro 70: Corpo Técnico da UEL, distribuido por Orgdos Suplementares

SUPERIOR MEDIO OPERACIONAL %
NOME 1 2 3 1 2 3 1 2 3 TOTAL
BBCLI 2 1 2 5 0,25
CAPL 4 6 27 1 10 1 49 2,48
CC 11 6 1 38 6 1 12 75 3,79
cou 5 7 21 1 22 3 3 62 3,14
EAA 1 1 5 1 3 1 12 0,61
FAZESC 1 1 2 15 6 25 1,26
HU 230 84 29 710 | 170 22 329 57 29 | 1.660 | 83,97
HV 2 1 17 6 8 2 1 37 1,87
LM 3 2 4 1 6 1 17 0,86
MCT 1 1 0,05
MUSEU 3 1 4 5 13 0,66
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SUPERIOR MEDIO OPERACIONAL %
NOME 1 2 3 1 2 3 1 2 3 TOTAL
RADE 1 4 1 11 2 1 20 1,01
TVUEL 1 1 0,05
Total 262 | 113 31 840 | 190 24 413 71 33 | 1.977 | 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

O Quadro 71 apresenta o Corpo Técnico da UEL dos Orgdos da Reitoria, distribuido em
Assessorias, Pré-Reitorias e Coordenadorias e seus respectivos percentuais.

Quadro 71: Corpo Técnico da UEL, distribuido por Assessorias, Pro-Reitorias e Coordenadorias

SUPERIOR MEDIO OPERACIONAL TOTAL %
NOME 1 2 3 1 2 3 1 2 3
ATI 19 4 1 13 1 1 39 6,12
COM 4 3 4 1 12 1,88
COPS 2 4 2 8 1,26
GR 3 3 5 11 1,73
GR-AAI 3 1 1 5 0,78
GR-PJU 2 2 0,31
PCU 4 7 40 14 3 220 55 11 354 55,57
PROAF 4 12 2 29 3 1 7 58 9,11
PROEX 3 5 7 1 2 18 2,83
PROGRAD 7 9 18 1 2 1 38 5,97
PROPLAN 6 4 1 7 18 2,83
PROPPG 4 7 11 1 23 3,61
PRORH 8 17 24 2 51 8,01
Total 69 76 4 161 20 9 232 55 1 637 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento

O Corpo Técnico da UEL, conforme demonstra o Quadro 72, esta distribuido por Unidades
e Nivel Carreira Técnica, com os respectivos percentuais.

Quadro 72: Corpo Técnico da UEL, distribuido por Unidades e Nivel Carreira Técnica

SUPERIOR MEDIO OPERACIONAL

TOTAL %
NOME 1 2 3 1 2 3 1 2 3 2
CENTRO DE ESTUDOS 37 26 2 145 | 17 4 92 17 2 342 10.93
ORGAOQS DA REITORIA 69 76 4 161 | 20 9 232 | 55 | 11 637 2036
ORGAOS DE APOIO 33 27 55 2 1 44 6 4 172 5,50
ORGAOS SUPLEMENTARES | 262 | 113 31 | 840 |190| 24 | 413 | 71 | 33 | 1977 6320
Total Geral: 401 {242 | 37 [1.201 229 | 38 | 781 149 50 | 3.128
Geral % 12,82 7,74 | 1,18 | 38,40 | 7,32 | 1,21 | 24,97 | 4,76 | 1,60 100
Geral por nivel 680 1.468 980 3.128
Por nivel % 21,74 46,93 31,33 100

Fonte: Base UEL PRORH - lotacdo de provimento
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4.2 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

4.2.1 Estatuto, Regimentos e Resoluc¢oes

AUEL apresentaumagestao colegiada, com participa¢do detodasasinstanciasinstitucionais,
bem como das categorias de docentes, técnicos e estudantes, que compdem a Institui¢do.

A Organizacdo Administrativa da UEL é regida por seu Estatuto, e a ele estdo subordinados
Regimentos e Resolu¢des, como segue: Estatuto; Regimento Geral, Regimento da Reitoria;
Regimento do Conselho Universitario; Regimentos Conselho de Administracdo; Regimento do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao; Regimento do Conselho de Interacdo Universidade
Sociedade; Regulamento do Pessoal; Projeto de Desenvolvimento Institucional; Projeto Pedagogico
Institucional. Dispde ainda de organizacdo formada por Orgdos Executivos da Reitoria, Orgdos
Suplementares e Orgdos de Apoio.

Os Atos Normativos e Resoluc¢des, assim como os documentos citados acima, estdo
disponiveis no endereco: <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/legislacao/legislacoes-da-uel.
php>.

Ao Reitor cabe supervisionar, promover, fiscalizar e coordenar a realizagdo e o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, proporcionando aos 6rgdos coletivos e
de execucdo os elementos necessarios ao desempenho de suas fun¢des, na forma da legislacao
que regula o funcionamento da UEL; legislacdo esta que se respalda em seu Estatuto, Regimento
Geral, Regimento da Reitoria, Regimento do Conselho de Intera¢do, Regimento do Conselho
Universitario, Regulamento de Pessoal, Plano de Desenvolvimento Institucional e Projeto
Pedagdgico Institucional.

O Regimento Geral determina que as atividades universitarias serdao regidas
pelo Estatuto da Universidade, pelo Regimento Geral, pelos Regimentos das Unidades,
Regimentos dos Orgdos Suplementares, Regimentos dos Orgdos de Apoio, Subunidades
e Colegiados e pelas normas que emanarem dos Colegiados, Orgdos e autoridades da
Universidade Estadual de Londrina, nos termos da legislacao em vigor.

4.2.1.1 Estatuto

A UEL foi criada pelo Decreto n.° 18.110, de 28 de janeiro de 1970, com sede e foro na
cidade de Londrina, estado do Parana. Entidade de direito publico, titular das prerrogativas de
autonomia estabelecidas no Art. 207 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil e no Art. 180
da Constituicdo do estado do Parang, a UEL goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial, e é regida por seu Estatuto, pelo seu Regimento Geral e pelas
resolucdes de seus Conselhos, obedecidas as Legislacbes do Estado e a Federal. O artigo primeiro
do Estatuto, em paragrafo unico, aborda que “as atividades administrativas, de gestao financeira
e patrimonial decorrem, e tém por fim, as atividades académicas”.

4.2.1.2 Regimento Geral

Sua disposicado preliminar aborda que a Universidade Estadual de Londrina € uma entidade
de direito publico, sem fins lucrativos, no cumprimento de suas finalidades, estabelecidas no Art.
3° de seu Estatuto, que disciplina os aspectos de organizacao e funcionamento comuns aos seus
varios 0rgaos e servicos.
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4.2.1.3 Regimento da Reitoria

A Reitoria é o Orgdo executivo da administracdao superior da Universidade, com a
incumbéncia de superintender todas as atividades universitarias. Os seus conteudos abordam que
a constituicdo, a organizagao e o funcionamento da Reitoria sdo regulados por seu Regimento, na
forma do que dispde o Estatuto. Sdo considerados anexos ao Regimento da Reitoria a codificacdo
geral da Universidade e os manuais de servico dos Orgdos da Reitoria. Também discorre que as
atividades de execuc¢do da Reitoria devem alicercar-se nos principios basicos de planejamento,
descentralizacdo, delegacdo de competéncia, coordenacao e controle.

4.2.1.4 Regulamento do Pessoal

Em suas disposicBes preliminares, além da legislacdo trabalhista, com as adaptag¢des
previstas nas legislacdes federal e estadual de ensino, das normas estatutarias, regimentais,
contratuais e outras em vigor, os direitos e deveres dos servidores da Universidade regem-se
pelas disposi¢des do Regulamento do Pessoal.

4.2.1.5 Plano de Desenvolvimento Institucional

Constitui-se em um documento norteador de a¢bes para o Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, constituido em conjunto com o Projeto Pedagodgico Institucional. Incorporou as
diretrizes para o ensino de graduacao e de pés-graduacao, pesquisa e extensdo, elaboradas e
discutidas no ambito das Camaras de Graduacao, de Pés-Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo.

4.2.2 Estrutura Organizacional

A mantenedora da UEL é a Secretaria de Estado da Ciéncia e Tecnologia do Ensino
Superior (SETI), que assegura a eficiéncia das atividades com vistas a realizacao de sua finalidade.
Tal constituicdo objetiva, primordialmente, a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao,
mesmo pertencendo a um rol de sete Universidades, em que cada uma delas possui sua proépria
Organizacao Administrativa.

4.2.3 A UEL e seu Organograma

O Estatuto da UEL, Titulo Ill, na Estrutura da Universidade, em seu Art. 11, aborda que a
Universidade sera um todo organico de ensino, pesquisa e extensao, integrados, constituida de:

l. Centros como Unidades e Departamentos como Subunidades;
Il. Orgdos Suplementares;

IIl. Orgdos de Apoio.

As Unidades de ensino, pesquisa e extensdo sao constituidas por 9 Centros de Estudos e
57 Departamentos, responsaveis pela organizacdo dos cursos de graduacao e de pds-graduagao
e dos projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo.

Os Orgdos de Apoio e os Orgdos Suplementares atendem as necessidades especificas da
UEL, distribuidas em diferentes areas de atuac¢do, oferecendo suporte ao desenvolvimento das
inimeras acdes institucionais imprescindiveis ao cumprimento de sua missdo. Esses Orgaos de
Apoio sdovinculados administrativamente a Reitoria, e prestam suporte as finalidades académicas,



administrativas, cientificas e tecnoldgicas, colaborando e apoiando o desenvolvimento da
Instituicdo.

Os Orgdos Suplementares estdo ligados academicamente aos Centros de Estudos. Realizam
a prestacdo de servi¢os e apresentam uma participacdo ativa no processo de formacdo dos cursos
de Graduacdo, incluindo turnos e habilitacdes e na capacitagdo com os cursos de Pos-Graduacao
com Lato Sensu e no Stricto Sensu.

4.2.3.1 Organograma da UEL

Para fins didaticos, o Organograma da UEL, que pode ser acessado em <http://www.uel.br/
proplan/oem/organograma.pdf>, foi disponibilizado em duas cores, simbolizando as Atividades
Administrativas (cor verde) e Atividades Académicas (cor azul) das unidades da UEL.

E importante salientar que todas as Unidades da Instituicdo, assim como, as atividades
académicas e administrativas, apresentam como objetivo principal “a academia”. Em acordo com
a sua maxima - “Universidade sera um todo organico de ensino, pesquisa e extensao, integrados”
-, a cor verde simboliza a estrutura organizacional administrativa e suas vincula¢des com o0s
Orgdos de Apoio. Na cor azul estd indicada a estrutura organizacional académica, com os Centros
de Estudos e seus respectivos Departamentos e os Orgdos Suplementares.

4.2.4 Instancias de Decisao

Em seu aspecto deliberativo, a UEL estrutura-se pelo Conselho Universitario (CU), instancia
maxima da Instituicdo, composto de: Camara de Legislacao e Recursos; Camara de Financas e
Orcamento; Conselho de Administracao (CA); e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE),
no qual seus membros representam as Camaras de Graduacao, de Pds-Graduagado, de Pesquisa
e de Extensao.

4.2.5 Orgaos Colegiados, Composicdo e Competéncias

ASecretaria Geral dos Orgaos Colegiados Superiores, subordinada ao Reitor e administrada
pela Secretaria Geral, prestaatendimento aos Orgdos Colegiados, asaber: 1) Conselho Universitario;
2) Conselho de Administracdo; 3) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; 4) Conselho de
Interacdo Universidade-Sociedade.

4.2.5.1 Conselho Universitario - CU

Eo 6rgdo normativo e deliberativo maximo da Universidade, em matéria administrativa
e de politica universitaria. Camara de Legislacdo e Recursos; Camara de Financas e Orcamento;
Conselho de Administracao (CA); e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE), no qual seus
membros representam as Camaras de Graduacao, de Pés-Graduacdo, de Pesquisa e de Extensado.

COMPOSICAO CONSELHO UNIVERSITARIO

- Reitor, como Presidente;

- Vice-Reitor;

- Proé-Reitores;

- Diretores dos Centros de Estudos;

- 09representantes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao, respeitada a representacao
o0 numero minimo de 02 representantes por Camara;
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01 representante docente de cada Centro de Estudos, ndo vinculado a qualquer instancia
administrativa;

01 representante de cada categoria docente;

05 representantes discentes, sendo no minimo um 01 da Pés-Graduacao;
05 representantes dos servidores técnico administrativos;

01 representante do poder executivo municipal;

01 representante do poder legislativo municipal;

02 representantes das classes patronais;

02 representantes das classes trabalhadoras.

COMPETENCIAS CONSELHO UNIVERSITARIO

VII.
VIIL.

XI.
XIl.

XII.
XIV.
XV.
XVI.
XVILI.

XVIII.

XIX.

XX.

Exercer a supervisdo da Universidade e tracar a politica universitaria;

Aprovar, por proposta do Reitor ou dos Conselhos de Centro, a concessao de titulos de
Doutor Honoris Causa, de Professor Emérito, de Funcionario Técnico-Administrativo
Emérito, de Estudante Emérito e de Benemérito da Universidade a pessoas fisicas, pessoas
juridicas e nucleos familiares que contribuiram para o desenvolvimento da Instituicdo;

Emendar o presente Estatuto por deliberacdo de dois tercos de seus membros;

Aprovar os planos de expansdo e desenvolvimento, bem como a criacdo, modificacao e
extin¢do de Orgaos na Universidade;

Constituir as suas Comissdes permanentes e transitorias;

Elaborar ou emendar o Regimento Geral da Universidade por deliberacdao da maioria de
seus membros e aprovar os Regimentos das Unidades, dos Departamentos, dos Orgaos
Suplementares e da Reitoria;

Julgar os recursos e vetos a ele encaminhados, em Ultima instancia;
Instituir prémios honorificos como estimulo as atividades universitarias;

Avocar, por proposta do Reitor ou de dois ter¢os de seus membros, a decisao de qualquer
assunto de interesse relevante, de competéncia das demais instancias da Universidade;

Conhecer e deliberar em ultima instéancia sobre recursos interpostos contra penas
disciplinares impostas pelas autoridades universitarias;

Deliberar sobre a alienacdo de bens imdveis, por dois tercos de seus membros;

Decidir sobre homenagens, no recinto da Instituicdo, a pessoas que tenham prestado
contribuicao relevante a Universidade ou a qualquer ramo das Ciéncias, Letras ou Artes;
Exercer a fiscalizacdo econémico-financeira e de auditoria da Universidade;

Escolher, dentre os nomes indicados pelo Reitor, o Assessor de Auditoria Interna;
Aprovar, por proposta do Conselho de Administra¢do, o orcamento anual da Universidade;
Aprovar o Regulamento do Pessoal da Universidade;

Aprovar o plano de cargos e salarios da Universidade por proposta do Conselho de
Administracao;

Deliberar sobre os casos omissos no Estatuto, desde que, por sua natureza, nao sejam da
competéncia de outros 6rgaos;

Prestar contas das atividades financeiras e administrativas & comunidade e Orgdos
competentes, de acordo com a legislacao vigente.

4.2.5.2 Conselho de Administracao

Em matéria administrativa, é o 6rgao de administracdo e financas da Universidade,

representado por:



COMPOSICAO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Reitor, como Presidente;

Vice-Reitor;

Diretores de Centros;

Pré-Reitores;

Representantes discentes, com 15% do numero dos membros, com no minimo 02
representantes;

representantes dos servidores técnico administrativos, com 15% do nimero dos membros,
com no minimo 02 representantes.

COMPETENCIAS CONSELHO DE ADMINISTRACAO

VI.

VII.
VIII.

XI.
XIl.
Xl
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.

XX.
XXI.
XXII.
XXII.

XXIV.
XXV.

. Exercer a orientacao administrativa de toda a Universidade;
. Estabelecer critérios e instrumentos para as contratacdes de docentes e técnicos-

administrativos no ambito da Universidade;

. Aprovar as contrata¢des de docentes e técnicos-administrativos no ambito da Universidade;

Aprovar convénios firmados entre a Universidade e outras institui¢cbes, observado o
paragrafo unico do artigo 1°;

Emitir parecer sobre a criacdo, extin¢ao, fusdao, ampliacdo e desdobramento de atividades
pedagogicas, assim como de cursos de graduacdo, pos-graduacao e extensao;

Emitir parecer sobre a criacdo, extingdo, agregacao e ampliacdo de Centros ou
Departamentos;

Propor o orcamento geral da Universidade ao Conselho Universitario;

Deliberar, quanto aos aspectos administrativos e financeiros, sobre acordos entre unidades
universitarias e entidades oficiais ou particulares para realizacdo de atividades didaticas,
de pesquisa, bem como as concernentes a extensao de servi¢os a coletividade, ouvido o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

. Deliberar quanto ao aspecto administrativo e financeiro sobre proposta de criacdo,

modificacdo e extin¢do de érgdos da Universidade;
Deliberar sobre a transferéncia e relotacdo de docentes, ouvido o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

Emitir parecer sobre numero e valor de bolsas de estudos;

Deliberar sobre afastamento remunerado;

Deliberar sobre a alienacdo de bens méveis da Universidade;

Autorizar a aquisi¢cao de bens imoveis, assim como a cessao e arrendamento de tais bens;
Emitir parecer sobre a alienagdo de bens imoveis;

Fixar os valores de contribuicdes e emolumentos;

Propor ao Conselho Universitario plano de cargos e salarios da Universidade;

Instituir prémios pecuniarios;

Elaborar o regulamento dos servidores da Universidade, para apreciacdo pelo Conselho
Universitario;

Aprovar normas para concurso publico de servidores técnico-administrativos;

Emitir parecer sobre o nimero de vagas para cada curso;

Avaliar as atividades financeiras e administrativas da Universidade;

Emitir parecer sobre oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduacao fora da sede da
Universidade;

Julgar os recursos e vetos a ele encaminhados;
Prestar contas das atividades financeiras ao Conselho Universitario.
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4.2.5.3 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE

Orgao consultivo e deliberativo em matérias referentes as atividades de Ensino, Pesquisa e

Extensdo, é representado por:

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Reitor, como Presidente;

Vice-Reitor;

Pro-Reitor de Graduacao;

Pré-Reitor de Extensao;

Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacao;

01 docente de cada Centro de Estudos, membro da Camara de Graduacao;
05 docentes da Camara de Pés-Graduacdo;

05 docentes da Camara de Pesquisa;

05 docentes da Camara de Extensao;

05 representantes dos Diretores de Orgdos Suplementares;

09 representantes de estudantes de graduacao, sendo 01 de cada Centro de Estudos;
03 representantes de estudantes de pos-graduacao;

02 representantes dos servidores técnico-administrativos de nivel superior, indicados
entre os pares, e representando diferentes Camaras do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo.

COMPETENCIAS CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

VI.

VIL.

VIIL.

XI.
XII.
XII.
XIV.

XV.
XVI.

Apreciar e homologar o Calendario Académico da Universidade;

. Aprovar a criacdo e a extin¢ao de cursos de graduacao e pos-graduacao, ouvido o Conselho

de Administracdo;

. Estabelecer e avaliar as politicas globais para ensino, pesquisa e extensao e capacitacdo

docente na Universidade;

Aprovar normas, regulamentacdes e instru¢des vinculadas as atividades de ensino de
graduacdo e pos-graduacao, pesquisa e extensao da Instituicao;

Propor a Reitoria 0 orcamento para as atividades de ensino de graduacao e pos-graduacao,
pesquisa e extensao da Universidade;

Autorizar a oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacao fora da sede, ouvido o Conselho
de Administracao;

Decidir sobre todos os aspectos académicos nao previstos dentre as atribuicdes de suas
Camaras;

Aprovar a criagdo e a organizacao de atividades pedagodgicas, ouvido o Conselho de
Administracao;

Aprovar o numero de vagas para cada curso de graduacao, ouvido o Conselho de
Administracao;

Aprovar normas de avalia¢do de ensino e de promoc¢do de estudantes;

Baixar normas sobre a forma de ingresso de candidatos aos cursos de graduacao;
Aprovar normas para concurso publico de docentes;

Elaborar politicas para fixacdo do quadro docente da Universidade;

Deliberar sobre a equivaléncia de titulos universitarios e revalidacdo de diplomas
estrangeiros, respeitada a legislagcao pertinente;

Aprovar os projetos politico-pedagdgico dos cursos, no ambito da sua competéncia;

Deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria de sua
esfera de competéncia;



XVII. Julgar os vetos a ele encaminhados;
XVIII. Emitir parecer sobre a criagdo, extin¢cdo, agregacdo e ampliacdo de Centros ou
Departamentos;

XIX. Aprovar normas de concessao de bolsas.

4.2.5.4 Conselho de Interagao Universidade-Sociedade - CIUS

E 6rgdo consultivo e propositivo, constituindo-se um espaco privilegiado de
interlocucao da Universidade com os varios setores da sociedade. O CIUS foi criado através
da Resolug¢ao n°® 18/2003. A Resolugdo CU n.° 003/2013 aprova o Regimento do Conselho
de Intera¢ao Universidade-Sociedade.

COMPOSICAO CONSELHO DE INTERACAO UNIVERSIDADE-SOCIEDADE

- Reitor, como Presidente;

- Vice-Reitor;

- 03 representantes do Conselho Universitario, sendo 01 do Conselho de Administragao, 01
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao e 01 da Comunidade Externa;

- 03 representantes da comunidade universitaria, sendo 01 dos estudantes, 01 dos docentes
e 01 dos técnico-administrativos, indicados pelas entidades representativas das categorias;

- Pré-Reitor de Planejamento;

- Diretor Superintendente do Hospital Universitario;

- 01 representante do Governo do Estado do Parang;

- 01 representante do Municipio de Londrina;

- 01 representante dos Municipios da Regido - AMEPAR;

- 01 representante da rede oficial de ensino do Municipio de Londrina;
- 01 representante da rede oficial de ensino do Estado do Parang;

- 02 representantes da rede privada de educacdo, sendo 01 representante do ensino
fundamental e médio e 01 do ensino superior;

- 02 representantes de sindicatos ou associacdes patronais;

- 02 representantes de sindicatos de trabalhadores;

- 04 representantes das associacdes de moradores;

- 01 representante dos 0rgaos publicos e institutos de pesquisa da regiao;

- 02 representantes de organiza¢des ndo governamentais;

- 01 representante da Unido Londrinense de Estudantes Secundaristas - ULES;
- 01 representante do SEBRAE;

- 01 representante do sistema FIEP/SESI/SENAI/IEL/CIEP;

- Diretor do Escritério de Aplicacao de Assuntos Juridicos - EAAJ.

COMPETENCIAS CONSELHO DE INTERACAO UNIVERSIDADE-SOCIEDADE

I. Analisar oplanode gestdo da Universidade Estadual de Londrina, suas politicas, estratégias,
projetos e programas;
Il.  Discutir e propor a¢des conjuntas da Universidade com a Sociedade.

No Organograma da UEL, além dos Orgdos Colegiados acima mencionados, ha outras
instancias de decisao do Organograma Institucional e académico que, a seguir, serdo brevemente
descritos em relacao aos trabalhos executados, em acordo com a legislacdo da UEL.
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4.2.6 Reitoria e Vice-Reitoria

O Gabinete da Reitoria tem a finalidade de propiciar ao Reitor os elementos necessarios ao
exercicio de suas funcdes e é dirigido pelo Chefe do Gabinete. O Gabinete da Vice-Reitoria atua
nas atividades institucionais a ele concernentes.

Cabe ao Reitor supervisionar, promover, fiscalizar e coordenar a realizacdo e o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, proporcionando aos 6rgdos coletivos e
de execucdo os elementos necessarios ao desempenho de suas fung¢des, na forma da legislacao
que regula o funcionamento da UEL.

O Vice-Reitor atua na substituicao do Reitor em suas faltas eimpedimentos, representando-o
quando designado e auxiliando-o nas tarefas que |he forem atribuidas. Compete, ainda, ao Vice-
Reitor, a Presidéncia do Conselho Diretor dos Orgdos Suplementares e a responsabilidade do
acompanhamento dos Orgdos Suplementares e de Apoio.

4.2.6.1 Orgaos Executivos da Administra¢do Superior

Congregam funcdes burocraticas e administrativas da Universidade e todos os 6rgaos
estdo agregados, direta ou indiretamente, a Reitoria, a Vice-Reitoria e ao Gabinete da Reitoria.
S3o eles: Secretaria Geral dos Orgdos Colegiados Superiores; Procuradoria Juridica; Assessoria de
Auditoria Interna; Assessoria de Rela¢des Internacionais; Assessoria de Tecnologia de Informacao;
Nucleo de Educacdo a Distancia da UEL.

4.2.6.2 Pro-Reitorias

Pré-Reitorias de Graduacdo; Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao; Pro-Reitoria de
Extensao; Pro-Reitoria de Administracao e Financas; Pro-Reitoria de Recursos Humanos e Pro-
Reitoria de Planejamento.

4.2.6.3 Coordenadorias

Somadas a estrutura das Pro-Reitorias e Coordenadorias, estdo a Prefeitura do Campus
Universitario; a Coordenadoria de Processos Seletivos; Coordenadoria de Comunicacdo Social e a
Assessoria Tecnologia Informacdo, cada 6rgdo tem atuagao conforme politicas e acdes aprovadas
nos Conselhos Superiores, com desenvolvimento de atividades relacionadas as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

4.2.6.4 Orgao Executivo da Administracdo Superior

A Reitoria é o 6rgdo executivo da administra¢do superior da Universidade, cabendo-lhe
superintender todas as atividades universitarias. E exercida pelo Reitor e, em suas faltas ou
impedimentos, pelo Vice-Reitor e, na falta deste, conforme o disposto no Estatuto. As atividades
de execucdo da Reitoria devem alicercar-se nos principios basicos relativos a planejamento,
descentralizagdo, delegacao de competéncia, coordenacao e controle. A Reitoria compreende
os 6rgdos: Gabinete do Reitor; Secretaria Geral dos Orgdos Colegiados Superiores; Assessorias;
Coordenadorias e Prefeitura do Campus.



4.2.6.5 Nucleo de Educagao a Distancia da UEL - NEAD

Esta vinculado a Reitoria, com o estabelecimento formal do |6cus capaz de articular as acdes
institucionais relacionadas com a educacdo a distancia (EaD). Seus objetivos sdo: oportunizar a
democratizacdo do conhecimento, por meio do acesso ao saber académico; estimular e apoiar
acOes de EaD; incentivar o uso de ferramentas e tecnologias de informac¢ao e comunicacdo (TICs),
visando a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo; propor politica de estimulo
a producado cientifica em EaD e buscar parcerias e recursos para o seu desenvolvimento. Desde a
segunda metade da década de 70 até o inicio desta primeira década do século XXI, a Universidade
participou de diversos programas nacionais relacionados a Educa¢ao Continuada e Educacdo a
Distancia. O regulamento da oferta de cursos na modalidade a distancia, conforme descrito no
processo n° 11000/2009, foi aprovado na reunido do CEPE do dia 25 de maio de 2010, referente a
Graduacao, P6s-Graduacao, Capacitacdo Continuada, entre outros.

4.2.6.6 Secretaria Geral dos Orgaos Colegiados Superiores - SGOCS

ASecretaria Geral dos Orgdos Colegiados Superiores, subordinada a Reitoria, é administrada
pela Secretéria Geral e presta atendimento aos seguintes Orgdos Colegiados: Conselho
Universitario; Conselho de Administracao; Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo; Conselho de
Interacdo Universidade-Sociedade; Camara de Legislacao e Recursos do Conselho Universitario;
Camara de Orcamento e Financas do Conselho Universitario; Camara de Graduac¢do do CEPE;
Camara de P6s-Graduacdo do CEPE; Camara de Extensao do CEPE; Camara de Pesquisa do CEPE.

4.2.6.7 Procuradoria Juridica

Segundo o Regimento da Reitoria, a Assessoria Juridica responde por todos os assuntos
juridicos de interesse da Universidade. Sdo de competéncia da Assessoria Juridica: prestar
assessoramento juridico a Reitoria; representar a Fundacdo Universidade Estadual de Londrina
em juizo, mediante procuracdo do Reitor; elaborar e examinar minutas de procuracdes, contratos
e convénios; zelar pelo cumprimento da legislacdo aplicavel a Fundac¢ao Universidade Estadual
de Londrina; prestar assessoramento juridico aos érgaos e unidades da Universidade, através do
Gabinete do Reitor; manter o controle das procurag¢des outorgadas; colaborar com os estudos
de anteprojetos, planos e programas ou atos de interesse da Universidade, fixando critérios para
formulacao juridica dos atos normativos; estabelecer normas para os inquéritos administrativos
que forem determinados pelo Reitor ou outras autoridades da Universidade e orientar os trabalhos
das respectivas comissdes; elaborar trabalhos especializados sobre a legislacao e jurisprudéncia
gue interessem as atividades administrativas, académicas e comunitarias.

4.2.6.8 Assessoria de Auditoria Interna - AAl

Regimentalmente, a Assessoria de Auditoria Interna (AAl) encontra-se instituida no ambito
da UEL por intermédio do Art. 24 do Regimento da Reitoria. A AAl € um 6rgdo de assessoramento
direto do Reitor, com a finalidade examinar atos e fatos administrativos e académicos de
toda a Universidade. A AAI foi constituida no ano de 1983, para proceder, a época, diligéncias
administrativas por determinag¢do de oficio. Depois, foi implementando suas a¢des, culminando
com a situagdo atual, em que a énfase esta voltada para politicas de auditorias preventivas e
propositivas, objetivando eliminar e corrigir desvios e equivocos administrativos, colaborar
e contribuir com a administracao da UEL na otimizacdo e melhoria da gestdo administrativa,
econdmica, financeira, contabil e académica.
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4.2.6.9 Assessoria de Relagdes Internacionais - ARI

Segundo o Regimento da Reitoria, Art. 18, a Assessoria de Rela¢des Universitarias é o 6rgao
responsavel pela promocgao e relacionamento da Universidade junto as comunidades interna e
externa. E o Orgdo da Reitoria da UEL que desempenha papel fundamental no estabelecimento
de parcerias com instituicdes estrangeiras, no nivel do ensino e da pesquisa. A ARl é a porta de
entrada da Universidade no que se refere a negociacdes com paises estrangeiros, para a efetivacao
de acordos que venham a contribuir com a formacdo e o crescimento de estudantes, professores
e pesquisadores.

O plano de acdo da ARI para o periodo de 2016 - 2021, que esta incluso nas metas e acdes
gerais do PDI, esta apresentado a seguir:

Meta 1 - Ampliacdo da Visibilidade e Divulgacao - A¢des: apoio a elaboracdo e atualizacdo das
paginas WEB dos Programas de Pds-Graduacdo e grupos de pesquisa, bem como da pagina
institucional, em inglés e espanhol; participagdo em eventos para estabelecimento de parcerias
nas areas de interesse; publicacao de catalogos e folhetos em outras linguas; identificar fontes de
financiamento para mobilidade, pesquisa e publica¢cdes conjuntas; contatar redes e consorcios
universitarios, visando a analise de potencial para incremento da atuac¢do internacional da UEL.

Meta 2 - Ampliagdo e Acompanhamento dos Acordos de Cooperacdo - Acles: identificar
oportunidades de mobilidade junto as instituicdes parceiras; priorizar a qualidade nos acordos
sobre quantidade, por meio da identificagdo de parceiros estratégicos; acompanhar o Convénio
Zicosur.

Meta 3 - Criacdo e Ampliacdo da Legislacdo sobre Internacionalizacdo - Acdo: rever e propor
novas regulamentacdes contemplando atividades de internacionalizagdo em ensino, pesquisa e
extensado.

Meta 4 - Ampliacdo do Envolvimento dos Servidores com o Processo de Internacionaliza¢ao - A¢ao:
embora diversos servidores ja tenham parcerias académicas e trabalhos em desenvolvimento
com instituicdes estrangeiras, as acdes desses servidores ainda tém sido resultado de esfor¢os
isolados e pessoais e ndo resultado de uma politica institucional. Algumas a¢des a serem propostas
para a efetivacdo desta estratégia sdo: implantacao de apoio financeiro a servidores em missao
académico-cientifica em instituicdes estrangeiras; oportunizar estagios/visitas de curta duracao
em outros escritérios de relacBes internacionais.

Meta 5 - Realizacdao e/ou Participacdo em Foruns e Eventos de Internacionalizacao - A¢do: realizagao
de foéruns de internacionalizacdo com a comunidade universitaria; participacdao em eventos de
internacionalizacdo, buscando dar visibilidade internacional a instituicao; viabilizar a assinatura
de novos convénios de cooperacdo académica e consolidar aqueles que ja estdo em andamento.

Meta 6 - Melhorar os Servicos de Informac¢do e Recebimento a Estrangeiros - Acdo: identificar
possibilidades de acomodacdo, alimentacdo e transporte, para viabilizar adesdo a convénios de
mobilidade; interagir com o Laboratdrio de Linguas para o planejamento de cursos de linguas
estrangeiras para a comunidade académica; colaborar para o aperfeicoamento de cursos do
Programa Parana Fala Inglés; interagir com o Laboratério de Linguas para o planejamento de
cursos de Portugués para a comunidade académica estrangeira; preparar material atualizado de
divulga¢do da UEL em outras linguas.



Meta 7 - Ampliacdo da Estrutura de Internacionaliza¢do da UEL - Acao: ampliar a estrutura fisica
e administrativa da Assessoria de Rela¢des Internacionais; capacitar os servidores da Assessoria
de Relag¢des Internacionais para o desempenho dos processos de internacionalizacdo inerentes a
sua funcao.

4.2.6.10 Assessoria de Tecnologia de Informacao - ATI

E um 6rgdo da Reitoria, instituido inicialmente em 18 de maio de 1972, como Setor de
Computacao da Universidade Estadual de Londrina, pelo ato executivo 171/72.

A ATI, responsavel pelo planejamento e pela execucdo das atividades de informatica da
UEL, é formada por quatro geréncias que se integram na realizacao das tarefas de planejamento,
desenvolvimento, suporte e operacao dos sistemas e redes da UEL.

Tem como missdo oferecer servicos de informatica, suporte tecnolégico de hardware
e software, internet, redes de computadores e sistemas aplicativos as areas académicas e
administrativas, apoiando a producdo cientifica e cultural da Universidade, com metodologias e
tecnologias que acompanham as mais avancadas tendéncias.

4.2.7 Pré-Reitorias, Coordenadorias e Prefeitura do Campos
4.2.7.1 Pr6-Reitoria de Graduag¢do - PROGRAD

Segundo o Regimento da Reitoria, a Pré-Reitoria de Graduag¢dao (PROGRAD) é o 6rgdo que
planeja, executa e controla as atividades académicas de graduacao da Universidade, as atividades
referentes aoregistro de diplomas entre outros. Como politica institucional, a PROGRAD estabelece
estratégias a fim de estimular a construcdo de Projetos Pedagogicos com atencao a um novo perfil
profissional - integrando: formag¢dao humana, técnica, ética, que permitam o exercicio profissional
compromissado com demandas sociais e praticas cidadas e proporcionar atividades formativas
como os estagios académicos e o intercambio estudantil. Na dinamica dos Projetos Pedagdgicos,
promove a articulagao entre teoria e pratica, com redefinices que permitam o acompanhamento
da evolucdo técnica e inovacdes. Incentivar a nao dissolucdo do ensino, pesquisa e extensdo como
Projeto Pedagogico fundamental e real na pratica dos cursos de graduagao.

4.2.7.2 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - PROPPG

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG) tem por objetivo apoiar atividades
voltadas a pesquisa e apos-graduacao, contribuindo naformacdo derecursoshumanos, nageracao
de conhecimento, ciéncia e tecnologia. O Regimento da Reitoria a descreve como o 6rgdo que
planeja, executa e controla as atividades relativas a Pesquisa e P6s-Graduacao da Universidade.

4.2.7.3 Pro-Reitoria Extensao - PROEX

De acordo com o Regimento da Reitoria, a extensao universitaria é o processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa, viabilizando as func¢des basicas da
Universidade junto a sociedade, numa rela¢do de interagao, intercambio e transformacao mutuas
e de complementaridade reciproca entre as diferentes areas do conhecimento e dos diferentes
segmentos da sociedade. A PROEX compete o planejamento, a execucdo e o controle das
atividades de extensao (projetos, programas, prestacdo de servico, cursos, eventos, producdes
e publicacdes especificas), desde o tramite inicial até a aprovacao final. Articular, por meio de
processo educativo, cultural e cientifico, o ensino e a pesquisa, de forma indissociavel, e viabilizar

199



200

a relagao transformadora entre Universidade e Sociedade, alicercando-se nas prioridades locais
e regionais.

4.2.7.4 Pr6-Reitoria de Administra¢ao e Finangas - PROAF

A Pro-Reitoria de Administracdo e Financas tem por objetivo a divulga¢do de informacdes
institucionais, financeiras e orcamentarias da Instituicdo. O Regimento da Reitoria descreve que a
PROAF ¢ o 6rgao que planeja, executa e controla as atividades relativas a administracao, financas
e material da Universidade.

4.2.7.5 Pro-Reitoria de Recursos Humanos - PRORH

Segundo o Regimento da Reitoria, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos é o érgao que
planeja, executa e controla as atividades vinculadas aos recursos humanos da Universidade, nos
niveis administrativo, técnico e docente.

4.2.7.6 Pr6-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

A Pro-Reitoria de Planejamento é o 6rgao responsavel pela coordenag¢do e disseminacao
do sistema de planejamento da Universidade, com énfase na ética e transparéncia, e com o intuito
de garantir a consecuc¢do da sua missao por meio da analise técnica da evolucdo da Universidade
e de assessoria, na formulacdo de diretrizes e metas para o desenvolvimento didatico, cientifico
e administrativo da Universidade, procurando sempre adequar toda e qualquer atividade aos
objetivos estatuidos pelos 6rgdos superiores.

4.2.7.7 Coordenadoria de Processos Seletivos - COPS

A Coordenadoria de Processos Seletivos é um &rgao executivo da Universidade, o qual
passou nao s6 a assumir integralmente o Vestibular da UEL, como também se tornou responsavel
por planejar, coordenar, supervisionar e executar concursos publicos e processos seletivos, nos
ambitos interno e externo a instituicao.

A COPS é academicamente vinculada ao Comité Permanente de Selecao (COPESE). Em
conformidade com o Art. 51 da Lei n.° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases), a COPS deve deliberar
sobre critérios e normas de selecdo e admissao de estudantes, considerando os impactos que
isto gera sobre o Ensino Médio. Nesse sentido, esta atrelada a uma visdo pedagogica, com vistas
ao aperfeicoamento das politicas educacionais e a integracao da UEL com a Educacao Basica. A
Coordenadoria visa, ainda, atender as demandas que se apresentam, especialmente aquelas do
estado do Parang, a fim de consolidar sua func¢do social e académica.

Além de divulgar positivamente o nome da UEL, a COPS, por meio de seus processos
seletivos e concursos, aufere montante financeiro significativo a Instituicdo, que, em razao
disso, pode promover melhorias, como compra de materiais e equipamentos, investimentos em
seguranca, renovacdo de sua frota etc. Para além dos limites da Universidade, cabe destacar o papel
fundamental na viabilizacdo das a¢des da Coordenadoria nos seguintes segmentos: empresas
de 6nibus de Londrina e regido, CMTU, PM, SANEPAR, COPEL, SERCOMTEL, escolas publicas e
privadas, os diversos meios de comunicacdo (jornais, internet, radio) e Policia Ambiental.

A COPS é um canal de aproximacao da UEL com a comunidade externa, fortalecendo o
papel da Universidade como produtora de saber e como entidade capaz de organizar processos
seletivos e concursos, atendendo as solicita¢des, viabilizadas por meio de contrato, também ao



estado do Parana, nosso grande parceiro/cliente. Em termos culturais, vem apoiando eventos da
Universidade aos quais se vincula, como a Feira das Profissdes, desde 2012; palestras nas escolas
e na propria Universidade; entrevistas; indicacao bienal de lista de obras literarias etc. Além disso,
conta anualmente com o auxilio do curso de Design Grafico no sentido de confeccionar o material
de divulgac¢ao do Vestibular, proporcionando aos graduandos desse curso experiéncia pratica e
visibilidade aos seus vencedores, de modo particular, e ao curso, como um todo.

4.2.7.8 Coordenadoria de Comunica¢ao Social - COM

E a instancia executiva da Politica de Comunicacdo da UEL, responsavel pelas informacdes
relacionadas com as atividades administrativas, educativas e culturais produzidas na propria
Instituicdo. Seu principal objetivo € coordenar as acdes de comunicacdo da UEL, no nivel das
instancias produtoras e difusoras de informa¢do no ambito de sua abrangéncia institucional
interna e externa. Divisdo de Jornalismo, tem por finalidade produzir informativos, jornais, revistas
e boletins, com o objetivo de difundir a informacdo em nivel interno e externo.

A Diretoria de Servicos Graficos é a instancia executiva dos servicos de impressdo para
visibilidade e corpo dos produtos criados e desenvolvidos pela estrutura organizacional da COM,
bem como atendendo a producado geral da UEL, incluindo livros, jornais, revistas, boletins, cartazes,
folhetos e demais impressos, como os formularios e a papelaria utilizada nas diferentes unidades
administrativas.

A Divisao de Producao em Midia tem por objetivo a elaboracdo de projetos de comunicacao
visual e documentacdo fotografica, para atender aos diferentes produtos da Coordenadoria.

Na area de Rela¢bes Publicas sdo desenvolvidas acdes vinculadas aos diferentes eventos
da instituicdo, na prestacdo de assessoria as diferentes unidades da UEL no que diz respeito a
eventos, encontros, congressos e formaturas, bem como aos demais projetos institucionais que
requeiram esses atendimentos, internos e externos, e que vao se constituir, em Ultima instancia,
em projetos de marketing corporativo e/ou institucional.

4.2.7.9 Prefeitura do Campus Universitario - PCU

E 0 6rgdo que executa e controla os projetos relacionados com a estrutura fisica do Campus,
bem como todas as atividades de manutencdo da Universidade. E composta de trés diretorias
administrativas, sendo elas: a Diretoria de Projetos, Obras e Manutenc¢do, responsavel pelo
planejamento técnico e administrativo do patriménio imobiliario; a Diretoria de Equipamentos,
responsavel pelo planejamento técnico, administrativo e pela manutencdo dos bens moveis da
Universidade; e a Diretoria de Servicos, responsavel pelo planejamento técnico e administrativo
dos servicos de transporte, zeladoria, seguranca de patriménio, jardinagem e paisagismo. Tem
como missao: acompanhar o e zelar pelo adequado funcionamento do espaco fisico do Campus;
informar a administracdo superior sobre os trabalhos realizados e as atividades que estdo
em desenvolvimento pela PCU; reunir-se periodicamente com Diretorias, Divisdes e Setores
para planejar, elaborar, implantar e acompanhar os projetos desenvolvidos pela Prefeitura;
acompanhar e fiscalizar as constru¢des que estdo em andamento no Campus; promover a
manutencdo a infraestrutura das edificacdes dentro dos limites do Campus; fazer a gestao dos
servicos de transporte, de coleta seletiva, vigilancia, conservacao, zeladoria, telefonia, marcenaria,
jardinagem e paisagismo do Campus.
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4.2.8 Centros de Estudos com Seus Respectivos Departamentos, Colegiados, Orgaos
de Apoio e Orgaos Suplementares

Segundo o Art. 111 do Capitulo I, Administracdo dos Centros de Estudos, do Regimento
Geral da Universidade Estadual de Londrina, a UEL possui Centros de Estudos, Departamentos
e Colegiados. O Regimento aborda que os Centros de Estudos da Universidade sdo subdivididos
em Departamentos e serdao administrados pelos 6rgaos: I. Diretoria do Centro, como 6rgao
executivo e Il. Conselho de Centro, como 6rgao deliberativo. A Diretoria do Centro sera exercida
por um Diretor. O Regimento Geral da UEL, Capitulo Il, Departamentos, no Art. 122, registra
que o Departamento, subunidade dos Centros de Estudos, constitui-se na menor estrutura de
organizacao administrativa, didatico-cientifica e de lotacdo de pessoal. Os Centros de Estudos e
seus respectivos Departamentos e Colegiados estdo especificados na pagina <http://www.uel.br/
portal/index.php?content=centros.php>.

Os Orgdos de Apoio e os Orgdos Suplementares sdo vinculados administrativamente a
Reitoria, e prestam suporte as finalidades académicas, administrativas, cientificas e tecnoldgicas,
colaborando com e apoiando o desenvolvimento da Instituicdo. Atendem as necessidades
especificas da UEL distribuidas em diferentes areas de atuacdo, oferecendo suporte ao
desenvolvimento das inUmeras ag¢des institucionais imprescindiveis ao cumprimento de sua
missao.

4.2.8.1 Orgdos de Apoio

Os Orgdos de Apoio ndo estdo ligados academicamente aos Centros de Estudos e estdo
destacados na cor verde no Organograma do item 4.2.3.1 (disponivel em <http://www.uel.br/
proplan/oem/organograma.pdf>).

O Regimento Geral assegura que os Orgdos de Apoio da Universidade tém a sua estrutura
administrativa e atribui¢des estabelecidas no Regimento da Reitoria e no Regimento préprio do
Orgdo. A Universidade dispbe de Orgdos de Apoio com finalidade de dar suporte as atividades
da Instituicdo, atendimentos a comunidade da UEL e a sociedade, constituindo-se ainda em
campo de estagio para estudantes de graduacao e de pds-gradua¢do enumeradas no Regimento
Geral. Subordinados administrativamente & Reitoria, os Orgdos de Apoio s3o: Biblioteca Central;
Laboratério de Tecnologia Educacional; Servico de Bem Estar a Comunidade; Editora; Sistema de
Arquivos da UEL; Agéncia de Inovacao Tecnoldgica.

O endereco para acessar o relatério dos Orgdos de Apoio da UEL é: <http://www.uel.br/
proplan/novo/pages/dados-e-informacoes/relatorio-de-atividades.php>.

4.2.8.1.1 Biblioteca Central - BC

Foi criada em 18 de outubro de 1972, como Orgdo Suplementar da Universidade Estadual de
Londrina, por meio da Resolu¢do 123/72. Inicialmente estava vinculada academicamente ao Centro
de Educacdo, Comunicacao e Artes e subordinada, administrativamente, a Reitoria. Coordenava
os servicos das bibliotecas setoriais mantidas pelas antigas faculdades. Em 2004, a Biblioteca
Central passou a ser Orgdo de Apoio da UEL, subordinado administrativamente & Reitoria. Conta
com o Conselho Deliberativo, érgao de deliberacdo superior no ambito do Sistema de Bibliotecas,
e com a Comissao de Biblioteca, composta por representantes da comunidade universitaria. A
Biblioteca Central esta localizada no Campus Universitario e possui quatro Bibliotecas Setoriais:

° Biblioteca do Centro de Ciéncias da Saude - BS/CCS -, que atende os cursos
de Medicina, Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia;



. Biblioteca da Clinica Odontolégica Universitaria - BS/COU -, que atende o
Curso de Odontologia;

. Biblioteca do Escritorio de Aplicagao de Assuntos Juridicos - BS/EAA] -, que
atende os estagiarios da area juridica;

° Biblioteca Setorial de Ciéncias Humanas - BS/CH, que atende estudantes e
docentes da area de humanidades.

Os materiais sao adquiridos a fim de suprir os programas de ensino dos cursos de graduacao
e pos-graduacdo, bem como dar apoio aos programas de pesquisa e extensao. A infraestrutura
e 0 acervo da Biblioteca da UEL estdo descritas e abordadas com suas especificidade no Eixo VIII.

4.2.8.1.2 Laboratdrio de Tecnologia Educacional - LABTED

Com mais de 40 anos de atividades, o LABTED foi um 6rgao suplementar do CECA; passou
a Orgao de Apoio e, atualmente, incorporou o Nucleo de Ensino a Distancia (NEAD). Acumulou
uma respeitavel experiéncia em assuntos técnicos de educacdo. A tarefa de apoiar professores
da propria UEL em metodologia de ensino ampliou-se. O LABTED ndo se contenta em “ensinar”
metodologias e preparar materiais didaticos; tornou-se um centro preocupado com a pesquisa
e a aplicacdo das novas tecnologias, em especial as voltadas ao ensino e a aprendizagem. Ao se
transformar em Orgdo de Apoio, o Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) passa a se chamar
LABTED. Todos 0s seus servi¢os estao a disposicao da comunidade da UEL e demais Instituicdes
de Ensino Superior, da Educacdo Basica, das empresas, das instituicdes de pesquisa e de extensao.
O LABTED pertence a todos os que acreditam no carater humanizador da educacao.

Seus principais objetivos sdo: readequacdo do espaco fisico existente; constru¢do do
espaco proprio; readequagao dos recursos humanos com o preenchimento de vagas e novas
contratacdes; aprova¢dao do Regimento Interno da Unidade (LABTED + NEAD); planejamento e
criagdo de novas atividades e servicos; modernizacdo de tecnologias educacionais; adequacao
de mobiliario e equipamentos ergonémicos; aquisicdo de tecnologias educacionais. A politica da
LABTED é capacitar a comunidade universitaria em tecnologias aplicadas a educag¢do, com servicos
de criacdo e producao de material didatico e servicos de videoconferéncia e web conferéncia.

4.2.8.1.3 Servico de Bem Estar a Comunidade - SEBEC

Orgdo de Apoio da Reitoria, segue as politicas de acdo da UEL e, para se adequar a dindmica
de crescimento e desenvolvimento da Institui¢do, sua estrutura organizacional passou por varias
mudancas.

Atualmente, por forca do Ato Executivo n° 010/04, continua como Orgdo de Apoio da
Reitoria, porém como Servico de Bem Estar a Comunidade - SEBEC. Tem por finalidade prestar
servicos que promovam o bem-estar da comunidade universitaria, com acbes desenvolvidas a
partir do trabalho multiprofissional, alicer¢cado numa politica de trabalho que visa a qualidade, a
humanizacao e a otimiza¢ao dos processos.

Atua junto a comunidade e atende a necessidades tais como: moradia estudantil;
alimentacdo e nutricao; sele¢ao socioecondmica para ingresso em programas desenvolvidos para
a comunidade; atendimento socioecondmico a servidores e alunos comprovadamente carentes;
apoio e acompanhamento sécio familiar; prestacdo e controle de beneficios; saude mental;
prevencdao ao uso de dependéncias quimicas; prevencdo de doencas ocupacionais; e programas
coletivos de prevenc¢do a saude, como ambulatério de salde mental.

Em relacdo a Inovacdes e Gestao Significativa, estdo em destaque a nova forma de gestao
no Servico de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT), com gestdo participativa e novas
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metodologias para trabalhar junto aos servidores os resultados do Programa de Controle de
Saude Ocupacional (PCMSO), indo até os setores e discutindo o perfil Salde e Doenca.

4.2.8.1.4 Editora da UEL - EDUEL

Foi criada em 1995 e ja publicou mais de 700 obras, além da publicacdo de e-books e
livros em Braille. E um Orgdo de Apoio da UEL e encontra-se localizada préxima a Reitoria. A
comercializacdo dos livros a comunidade universitaria é feita pela Livraria EDUEL, proxima ao
SEBEC. AEditorada UEL éfiliada a Associacao Brasileira de Editoras Universitarias (ABEU) e também
faz parte da Rede Scielo Books. A EDUEL atua como disseminadora das informac¢des provenientes
das areas de ensino, pesquisa e extensdo. E um importante campo de estagio para cursos da
instituicdo, como Letras, Design Grafico, Ciéncias da Computacdo e Analise e Desenvolvimento de
Sistemas. Busca preparar os alunos para o mercado de trabalho e, nesse sentido, sua atuacdo é
rigorosamente profissional. Com o desenvolvimento de um projeto editorial inovador, a EDUEL
tem contribuido para a valoriza¢do dos livros de carater universitario, os quais passam por
criterioso processo de edi¢cdo/editoracdo. Além disso, ampliou sua abrangéncia ao editar livros
para o publico infantojuvenil, iniciativa inédita entre as editoras universitarias.

4.2.8.1.5 Sistema de Arquivos da UEL - SAUEL

E um Orgdo de Apoio, criado pela Resolucdo CU n.° 76/2005, de 10 de maio de 2005,
subordinado administrativamente a Reitoria, regendo-se pelo Estatuto e Regimento Geral da UEL
e pelas disposi¢es constantes em Regimento proprio (em fase de aprovagao). Tem por finalidade
administrar a producdo arquivista da Instituicdo, promover interacdo e interdependéncia dos
diversos setores responsaveis pela custdodia de documentos, estabelecendo uma politica de
gestao documental, conservacao, preservacao e acesso ao patriménio documental, assegurando
os interesses da Universidade, o direito da sociedade e a memoria institucional. A atua¢ao do
SAUEL abrange as &areas de ensino, pesquisa e também a extensdo. No entanto, como Orgo
de Apoio atua predominantemente na esfera administrativa, contribuindo para a agilidade e
eficiéncia no processo de tomada de decisdo, na medida em que coordena a politica de gestao
documental na Universidade.

Tem como objetivos e metas: desenvolver uma politica de aperfeicoamento das
atividades arquivisticas, compativel com as necessidades de agilizacdo da informacdo e de
eficiéncia administrativa e proteger o acervo arquivistico da Universidade, permitindo que seja
possivel sua utilizacdo como fonte de referéncia, informacdo, prova ou para novas pesquisas;
promover a interacdo e interdependéncia dos diversos setores responsaveis pela custodia de
documentos, considerando a integracdo das diferentes fases da gestao documental; estabelecer
politica de conservagdo, preservacao e acesso ao patrimonio documental, de modo a assegurar
os interesses da Universidade, os direitos da comunidade e a memoria institucional; proteger o
acervo arquivistico da UEL, permitindo que seja possivel sua utilizagdo como fonte de referéncia,
de informacgdo, prova ou para novas pesquisas.

4.2.8.1.6 Agéncia de Inovacao Tecnolégica - AINTEC

Constitui-se como um Orgdo de Apoio da UEL, vinculado ao Gabinete da Reitoria. Foi criada
em 17 de abril de 2008, por meio da Resolu¢cdao 0065/2008, para atender as determinacdes da
Lei de Inovacao 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Seu Regimento foi aprovado pelo Conselho
Universitario em 15 de dezembro de 2009, por meio da Resolucao CU n.° 0263/2009. Tem por
missao transformar o conhecimento em inovacdo. A Estrutura Administrativa da Agéncia de



Inovacdo Tecnoldgica € composta de: Conselho Diretor; Diretoria; Secretaria Executiva; Divisdo de
PropriedadeIntelectual; Divisdaode Transferénciade Tecnologia; Divisdode Incubadorade Empresas
de Base Tecnoldgica. Dentro de sua missao, a AINTEC desenvolve a¢8es e atividades de estimulo
e fomento ao empreendedorismo inovador; acdes para protec¢do intelectual ao conhecimento e
as criacdes geradas na UEL, na incubadora INTUEL e nas micro e pequenas empresas de Londrina
e regidao; bem como acBes para transferir para o mercado, e para a sociedade em geral, os ativos
tecnolégicos gerados na UEL. Além disso, a AINTEC atende ao inventor independente, auxiliando-o
na protecdo intelectual e comercializagdo de suas invencdes.

4.2.8.2 Os Centros de Estudos e os Orgdos Suplementares

Os Orgdos Suplementares estdo ligados academicamente aos Centros de Estudos e
sdo administrados pela Diretoria, como érgao executivo, e pelo Conselho Diretor, como érgao
consultivo e deliberativo. Realizam a prestacao de servi¢os e apresentam uma participacao ativa
no processo de formacgao dos cursos de graduagao presenciais, cursos de gradua¢dao em EaD,
pos-graduacdo e cursos do Programa Emergencial.

A finalidade de tais 6rgdos é a de subsidiar as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo por meio de atividades académicas, sociais, cientificas, tecnologicas, culturais, esportivas,
ambientais, de prestacao de servicos e assistenciais, enumeradas no Regimento Geral.

Orgdos Suplementares sdo subordinados administrativamente & Reitoria e vinculados
academicamente aos respectivos Centros de Estudos, para fins de integracdo de suas atividades
com a comunidade interna e com a sociedade. Estdo apresentados a seguir, respeitando sua
vinculacdo com os Centros de Estudos. O relatério dos Orgdos Suplementares da UEL encontra-se
disponivel na pagina <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/dados-e-informacoes/relatorio-de-
atividades.php>.

4.2.9 Centro de Letras e Ciéncias Humanas - CLCH

Conduz a especificidade de seus 5 Departamentos: Ciéncias Sociais, Filosofia, Historia,
Letras Estrangeiras e Modernas, Letras Vernaculas e Classicas. O Centro conta com 5 colegiados.
Endereco de acesso a pagina do CLCH: <http://www.uel.br/cch/>.

Os cursos de pos-graduacdo Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.9.1 Departamentos e a P6s-Graduacao do CLCH

O CLCH é formado por 5 graduacdes, 9 especializaces, 3 mestrados e 2 doutorados. Na
graduacdo, possui cursos de: Ciéncias Sociais (Licenciatura e Bacharelado), Filosofia (Licenciatura),
Histéria (Licenciatura e Bacharelado), Letras Vernaculas e Classicas (Licenciatura e Bacharelados)
e Letras Estrangeiras Modernas (Licenciatura). Esses cursos também oferecem disciplinas a outras
graduacdes da UEL.

4.2.9.2 Orgidos Suplementares do CLCH

O CLCH é formado possui 1 Orgdo Suplementar: o Museu Histérico de Londrina Padre
Carlos Weiss.
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4.2.9.2.1 Museu Historico de Londrina “Padre Carlos Weiss” - MHL

O Museu Histérico de Londrina foi inaugurado em 18 de setembro de 1970 na antiga
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Londrina. A partir de 1974, tornou-se Orgdo Suplementar
da Universidade Estadual de Londrina, vinculado academicamente ao Centro de Letras e Ciéncias
Humanas.

Desde 10 de dezembro de 1986, o MHL ocupa o prédio da antiga Esta¢do Ferroviaria de
Londrina, o qual, por suas linhas arquitetdnicas, constitui-se em marco histérico. Inscrito no IBRAM/
MINC (Instituto Brasileiro de Museus), atua para a salvaguarda de 300.000 pecas em colec8es de
imagem e som, documentac¢do e biblioteca e acervo tridimensional. Mantém acdo educativa e
cultural, incluindo projetos, exposicdes, publicacdes e eventos.

Sao objetivos do MHL: subsidiar as atividades académicas na Universidade, especialmente
aquelas promovidas pelo Centro de Letras e Ciéncias Humanas e pelo Departamento de Historia,
integrando ensino, pesquisa e extensao em Histdria e areas afins; servircomo campo de estagio para
estudantes de graduacdo e pos-graduacao na area de Histéria e de cursos afins da Universidade
e instituicdes conveniadas; desenvolver a¢des para coleta, preservagao, organizagao, estudo e
divulgacdo do patrimdnio historico na cidade e regido; constituir-se em espaco dinamico para
0s movimentos e acdes culturais e educativas da cidade e regido, promovendo a reflexao critica
da experiéncia histérica por meio de atividades académicas, sociais, cientificas, tecnolégicas,
culturais, de prestacao de servicos, enumeradas no Regimento Geral da Universidade Estadual
de Londrina.

4.2.10 Centro de Ciéncias Biolégicas - CCB

O Centro de Ciéncias Biologicas é composto por 10 Departamentos de Ensino, que atendem
a aproximadamente 15 cursos de graduacao; Clinica Psicoldgica; Biotério Central; Estacdo de
Piscicultura; Museu de Zoologia; Museu de Anatomia; Herbario; Servico de Aconselhamento
Genético, querealiza diagndstico de doenga cromossdmicas, como Sindrome de Down; Laboratério
de Paternidade. A pagina de acesso do CCB é <http://www.uel.br/ccb/portal/>.

4.2.10.1 Departamentos e a P6s-Graduacao do CCB

O CCB possui a missao de produzir conhecimento e repassa-lo por meio de ensino
articulado com a pesquisa e com a extensdo nas areas de Ciéncias Biologicas, Ciéncias Agrarias,
Ciéncias Biomédicas e Psicologia; formar profissionais em niveis de graduacao e pds-graduacao
Lato e Stricto Sensu; ministrar disciplinas basicas dos cursos de graduac¢do nas areas de Saude,
Agraria, Exatas e Humanas.

Os 10 Departamentos do CCB sao: Anatomia, Biologia Geral, Biologia Animal e Vegetal,
Ciéncias Fisioldgicas, Ciéncias Patologicas, Histologia, Microbiologia, Psicologia e Psicanalise,
Psicologia Geral e Analise do Comportamento e Psicologia Social e Institucional.

Os cursos de pos-graduacado Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.10.2 Orgao Suplementar do CCB

O CCB possui a Clinica Psicolégica como Orgdo Suplementar.

4.2.10.2.1 Clinica Psicolégica

A Clinica Psicolégica foi instalada em 1976, com a implanta¢do do 5° ano no curso de
Psicologia da UEL, para oferecer campo de estagio para a habilitacdo “Formacao de Psicologo”. Em
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1992, atuava como um servico de extensao da Universidade Estadual de Londrina, denominado
Servico de Psicologia Aplicada (SPA), vinculado aos Departamentos de Psicologia, Psicologia Geral
e Analise do Comportamento e Fundamentos de Psicologia e Psicanalise, com estagios na area de
Psicologia Clinica.

A estrutura de funcionamento da Clinica Psicolégica é propria de uma clinica-escola, com
prestacao de servico a comunidade interna (UEL) e externa (Londrina e regido), bem como para
beneficiarios do Sistema Unico de Satde (SUS). E um campo de estagio para as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, na area de Psicologia Clinica e afim. Sua prioridade é o desenvolvimento do
Estagio Curricular em Psicologia Clinica do 5° ano do curso de Psicologia da UEL.

Entre os servicos oferecidos a comunidade estdo os de Psicoterapia individual e em grupo,
voltados para a populacao infantil, adolescente e adulta, preferencialmente aquela de menor poder
aquisitivo e que apresenta demanda por atendimento psicolégico. A Clinica da suporte para a
realizacao de Avaliagao Psicoldgica e Psicodiagnéstico. Sao desenvolvidos diversos Projetos de
Extensao, que abrangem os mais variados temas ligados a Psicologia Clinica.

Os objetivos da Clinica de Psicologia sdo: possibilitar ao aluno de graduacdo, de pos-
graduacdo e de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo, experiéncia de articulacdo tedrico-
pratica, por meio de atendimento psicolégico a comunidade; possibilitar treinamento aos alunos
de graduacado, pés-graduacao e de projetos de ensino, de pesquisa e de extensdo, em habilidades
necessarias ao psicologo clinico, sob supervisdo de um docente do curso de psicologia, com
formacao de psicélogo, devidamente cadastrado no Conselho Regional de Psicologia do Parana
(CRP, 8% Regiao); proporcionar ao aluno a oportunidade de contato com a visao de Psicologia
aplicada ao campo da saude publica, menos elitista e mais condizente com a realidade da
comunidade que procura atendimento psicolégico.

4.2.11 Centro de Ciéncias Exatas - CCE

O Centro de Ciéncias Exatas (CCE) foi fundado em 1972, juntamente com a UEL. Ha no CCE,
atualmente, em torno de 227 docentes, 65 funcionarios técnicos administrativos. Atende ainda
cercade 21.600 alunos de diversos cursos de graduacao e pos-graduacao da UEL matriculados nas
diferentes disciplinas e turmas. O endereco de acesso do CCE é <http://www.uel.br/cce/portal/>.

A missdo do CCE envolve a busca pela forma¢do de exceléncia em suas areas de
conhecimento em todos os niveis - graduacao e pdés-graduac¢ao -, e a geracao de respostas
as novas demandas da sociedade do setor produtivo, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico de nossa regido e de nosso pais, com o ensino, pesquisa,
extensao e pds-graduacdo Lato e Stricto Sensu. Busca, ainda, desenvolver de forma integrada o
ensino, a pesquisa e a extensao nas areas de Quimica, Fisica, Matematica, Computacdo, Estatistica,
Geociéncias e Bioquimica e Biotecnologia.

4.2.11.1 Departamentos e P6s-Graduac¢ao do CCE
O Centro de Ciéncias Exatas (CCE) possui 7 Departamentos: Bioquimica e Biotecnologia,
Computacdo, Fisica, Geociéncias, Matematica, Estatistica e Quimica. Oferece 5 cursos de graduacdo:

Ciéncias da Computacdo, Fisica, Geografia, Matematica e Quimica.
Os cursos de pos-graduacdo Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.11.2 Orgdo Suplementar do CCE

O CCE possui o Museu de Ciéncia e Tecnologia de Londrina como Orgao Suplementar.
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4.2.11.2.1 Museu de Ciéncia e Tecnologia de Londrina

E um Orgdo Suplementar da UEL, inaugurado em 2005. Iniciou sua implantacdo em 2000,

tendo recebido, nesses anos, apoio financeiro do MINC, Vitae, CNPq, SETI, Milénia, etc. Possui o
Setor de Ciéncia e Tecnologia, Planetario, Observatorio e Setor de Pesquisa e Planejamento. Tem
como objetivos:

fazer a articulacdo técnica e administrativa de projetos de ensino, de pesquisa e de
extensao, relacionados a educacdo cientifica e tecnolégica;

desenvolver acdes de resgate, preservacao e divulgacao da Cultura Cientifica e Tecnologica
de Londrina e regido, procurando torna-la acessivel a sociedade;

constituir-se como um espac¢o adequado ao desenvolvimento de pesquisas na area de
educacdo cientifica e tecnoldgica no sentido de subsidiar o ensino fundamental, médio e
superior;

servir de campo de estagio para alunos de graduacdo e pos-graduacao de todos os cursos
da UEL e de outras Instituicdes que possuam convénio com a Universidade;

integrar a Universidade Estadual de Londrina com Instituicdes de Ensino Superior e
Educacdo Basica, para o desenvolvimento de atividades de educacdo e divulgacao
cientifica e tecnolégica;

promover atividades de formacdo, capacitacdo, aperfeicoamento, atualizacdo,
alfabetizacdo e assessoria em educacdo cientifica e tecnolégica para professores,
estudantes e demais profissionais do ensino fundamental, médio e superior;

produzir materiais instrucionais diversos, exposicdes, equipamentos, experimentos e
objetos museais relacionados ao ensino e a divulgacao da Ciéncia e da Tecnologia;

fomentar grupos de estudos que viabilizem alternativas metodolégicas inovadoras no
ensino da Ciéncia, da Tecnologia e de areas afins.

4.2.12 Centro de Estudos Sociais Aplicados - CESA

O endereco de acesso a pagina do Centro de Estudos Sociais Aplicados é <http://www.uel.

br/cesa/portal/>.

4.2.12.1 Departamentos e P6s-Graduag¢ao do CESA

O CESA, possui 6 Departamentos: Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito Privado,

Direito Publico, Economia e Servigo Social.

Os cursos de pos-graduacado Strictu e Latu sensu estdo discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.12.2 Orgaos Suplementares do CESA

(EAA)).

O CESA possui como Orgdo Suplementar o Escritério de Aplicacdo de Assuntos Juridicos



4.2.12.2.1 Escritério de Aplicagdo e Assuntos Juridicos - EAA]

Fundado em 1973, o Escritério de Aplicacdo e Assuntos Juridicos é um Orgdo Suplementar da
Universidade Estadual de Londrina, vinculado administrativamente a Reitoria e pedagogicamente
ao CESA.

Atualmente, o EAAJ funciona em um prédio de 1.700m?, localizado no Centro de Londrina,
emtrésturnos de atendimento. Caracteriza-se como um Escritério Escola e sua missdo institucional
abrange duas dimensdes: o trabalho Social e o Estagio Curricular obrigatério. O EAAJ oferece o
servi¢co de assisténcia juridica a populagdo economicamente carente de Londrina e seus distritos,
permitindo que estas pessoas tenham acesso a justica e ao exercicio da cidadania. Esta dimensao
permite ao EAA| ficar em sintonia com as finalidades descritas no Estatuto da UEL.

Em acordo com as Diretrizes Curriculares do MEC e o Projeto Politico Pedagdgico do Curso
de Direito da UEL, o EAA] atua como campo de Estagio Curricular Obrigatério para as atividades de
pratica juridica aos alunos do 4° e 5° ano do curso, nas seguintes op¢des: Direito Penal e Processo
Penal, Direito Civil e Processo Civil e Direito do Trabalho e Processo do Trabalho.

4.2.13 Centro de Ciéncias da Saude - CCS

O Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da Universidade Estadual de Londrina, criado em
1971, iniciou suas atividades com os cursos de gradua¢do em Odontologia, Medicina e Farmacia.
O endereco de acesso ao CCS: <http://www.uel.br/ccs/portal/>.

4.2.13.1 Departamentos e P6s-Graduacao do CCS

O Centro de Ciéncias da Saude possui 5 cursos de graduacao e 5 Colegiados: Odontologia,
Medicina, Farmacia, Enfermagem e Fisioterapia. Possui, ainda, 12 Departamentos: Clinica Cirurgica,
Clinica Médica, Ciéncias Farmacéuticas, Enfermagem, Fisioterapia, Ginecologia e Obstetricia,
Medicina Oral e Odontologia Infantil, Odontologia Restauradora, Odontologia (Area Bésica),
Pediatria e Cirurgia Pediatrica, Patologia, Analises Clinicas e Toxicoldgicas e Saude Coletiva.

Os cursos de pés-graduacao Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.13.2 Orgdo Suplementares do CCS

O CCS possui, como Orgdos Suplementares: o Hospital Universitario, o Laboratério de
Medicamentos, a Clinica Odontoldgica e a Bebé Clinica.

4.2.13.2.1 Hospital Universitario da UEL

Foi implantado como Hospital escola em 24 de mar¢o de 1970, mediante a assinatura
de convénio entre o Pronto-Socorro Municipal e a Universidade. Foi ativado como Hospital
Universitario em 1° de agosto de 1971. Com o passar dos anos, os cursos foram se efetivando
como os melhores cursos de graduacdo em Medicina, Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia e
Bioquimica e Odontologia.

Esta ligado administrativamente a Reitoria da UEL e academicamente ao Centro de Ciéncias
da Saude, conforme estabelecido no Estatuto, no Regimento Geral da UEL, Resoluc¢Bes e Normas
dos Conselhos Superiores da UEL.
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A administracao superior do Hospital é realizada por: Conselho Diretor, Superintendéncia,
Diretoria Clinica, Diretoria de Enfermagem e Diretoria Administrativa. O HU/UEL apresenta como
objetivos:

e Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdao de servicos a comunidade,
através da prestacdo de assisténcia a saude da populagao em carater universal,
abrangendo todas as especialidades médicas. Com o lema “Prestar assisténcia a
saude, com exceléncia e qualidade, participando na pratica do ensino, pesquisa
e extensao, integrado ao SUS e contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida da populacao”, sua finalidade é de servir de campo de ensino e treinamento
para os estudantes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdao do CCS e de
outras areas da UEL cujos curriculos estejam relacionados com as ciéncias da
saude;

e Servir de campo de aperfeicoamento para os profissionais relacionados com a
assisténcia médico-hospitalar;

e Prestar assisténcia médica, farmacéutica, odontoldgica, fisioterapica, de
enfermagem, psicolégica, social, de nutricio e em outras especialidades,
as pessoas que possam ser atendidas por seus servicos hospitalares e
ambulatoriais;

e Proporcionar meios para o desenvolvimento de pesquisas cientificas, assim
como para a sua divulgacao;

e Realizar cursos especiais no campo das Ciéncias da Saude, respeitada a
competéncia departamental quando se tratar de cursos com matéria académica;

e Colaborar para o exercicio da medicina preventiva e para a educacdo em saude
da comunidade, juntamente com os 6rgdos federais, estaduais, municipais e
autarquias;

e Realizar programas de reabilitacdo de pacientes.

4.2.13.2.2 Laboratoério de Medicamentos - LM

Foi incorporado & UEL em 4 de setembro de 1980 e constituido como Orgdo Suplementar,
através da Resolucdo n°® 1431/89, em 25 de outubro de 1989. Esta vinculado academicamente ao
Centro de Ciéncias da Saude e administrativamente a Reitoria. Atende ao Curso de Graduacgao
de Ciéncias Farmacéuticas. Area Fisica: rea total de 6.004,38 m2 de terreno e area construida de
3.282,43 m2.

Atualmente, o LM possui duas Unidades sob sua responsabilidade: o Laboratério de Analise
Farmacéutica (LAF) e a Farmacia Escola (FE). A Farmacia Escola destina-se a prestar um conjunto
de a¢des e servigos que visam a assegurar a promog¢ao, a protecdo e a recuperacdo da saude,
como também orientacdo sanitaria individual e coletiva dos usuarios da comunidade com foco na
orientacdo pelos académicos do curso de Farmacia e outras areas afins. Os objetivos da Farmacia
Escola sdo:

e Disponibilizar a FE para servicos de dispensacdo com caracteristicas de farmacia e
manipulacdo de férmulas magistrais contribuindo para o aprimoramento técnico e a
formac¢dao humanistica dos alunos de graduacao de Farmacia da UEL;



e Integrar os académicos das demais disciplinas e conhecimentos para a formagao
profissional, articulando atividades que contribuam para a melhoria na qualidade da
formacdo, em estreita sintonia com a realidade de mercado;

e Exercer importante funcdo social por meio da prestacdo de servicos farmacéuticos
a comunidade universitaria, desempenhando, também, dessa forma, a extensao
universitaria;

e Cumprir com seu papel de Universidade Modelo, acompanhando as tendéncias
internacionais para a implantacdo definitiva da Assisténcia e da Atencao Farmacéutica de
qualidade no Brasil.

4.2.13.2.3 Clinica Odontolégica Universitaria - COU

O curso de Odontologia foi implantado no ano de 1962, entdo como Faculdade Estadual
de Odontologia de Londrina (FEOL). Em 1963, a Clinica Odontologica Universitaria foi criada, para
servir de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao. No ano de 1971, a Faculdade de
Odontologia, juntamente com as Faculdades de Direito, Filosofia e Letras, Medicina e de Ciéncias
Contabeis, deram inicio ao embrido da Fundacdo Universidade Estadual de Londrina (FUEL). Com
ainstalacdo da FUEL, o Curso foi integrado ao Centro de Ciéncias da Saude (CCS). Em 2004, através
da Resolucdo do Conselho Universitario n° 01/04, passou a chamar-se Clinica Odontolégica
Universitaria (COU), estando vinculada academicamente ao CCS e administrativamente a Reitoria
da UEL. Os objetivos da Clinica Odontolodgica Universitaria sao:

e Construcdo da Clinica Odontoldgica Universitaria e da Clinica de Especialidades Infantis
(Bebé Clinica);
e Consolidar a atuacdo da Comissao de Controle de Infec¢do Odontolégica - CCIO;

e Aumentar a captac¢do de recursos para a COU;

e Revitalizar e readequar as condic¢bes prediais e de equipamentos do atual prédio, situado
a Rua Pernambuco, 540, de acordo com o Planejamento Estratégico (PEI/2011);

e Reorganizar e hierarquizar a prestacdo de servicos;
e Melhorar a Politica de Gestdo de Pessoas;

e Implantar o Plano de Seguranca.

4.2.13.2.4 Clinica de Especialidades Infantil - Bebé&-Clinica

No periodo de 1983/84, foi elaborado o Projeto Plano de Atendimento Odontolégico no
Primeiro Ano de Vida e enviada carta consulta a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos). Em
1985, o projeto foi aprovado. No dia 12 de marco de 1985 foi oficialmente inaugurada a Bebé
Clinica, propondo mudancas conceituais sobre o atendimento odontolégico com o conceito de
atencdo precoce e manutencdo da saude bucal.

Clinica de Especialidades Infantl € campo de estagio para os cursos de graduacao em
Odontologia, Especializagdo em Odontopediatria e Residéncia em Odontopediatria. Mantendo
parcerias e convénios com Prefeituras e Universidades, tem por missdao prestar servicos a
comunidade, através do Sistema Unico de Saude (SUS), no atendimento odontolégico de criancas
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de 0 a 5 anos, nos programas educativo-preventivo e de pronto atendimento. Seus objetivos e
metas sdo: servicos de formacdo/capacita¢do de recursos humanos, como agente formador e
capacitador.

Objetiva, ainda, aprimorar as habilidades praticas e aprofundar os conhecimentos teéricos
relacionados a area de odontopediatria e odontologia para bebés. Para os cirurgides-dentistas,
a capacitacao realiza-se por meio dos cursos de pds-graduacdo Lato Sensu, Especializacao em
Odontopediatria e Residéncia em Odontopediatria e dos cursos de curta duragao.

4.2.14 Centro de Educacao Comunicacgao e Artes - CECA

O Centro de Educacao, Comunicacao e Artes (CECA) nasceu da juncao do Centro de
Educacdo (CE) e do Centro de Comunicacdo e Artes (CCA). E formado por 06 Departamentos,
ofertando 10 cursos de graduac¢ao. O Endereco para acesso a pagina do CECA é <http://www.uel.
br/ceca/portal/>.

4.2.14.1 Departamentos e Pds-graduacao do CECA

O CECA possui 6 Departamentos: Educagao, Comunicag¢do, Ciéncia da Informagdo, Arte
Visual, Design e MuUsica e Teatro. Conta com 10 cursos de graduac¢ao: Arquivologia, Artes Cénicas,
Artes Visuais, Biblioteconomia, Comunicagao - Jornalismo, Comunicacdo - Rela¢gdes Publicas,
Design Grafico, Design de Moda, MUsica e Pedagogia.

Os cursos de pos-graduacdo Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.14.2 Orgaos Suplementares do CECA

O CECA possui como Orgaos Suplementares: o Colégio de Aplicacdo José Aloisio Aragdo; a
Casa de Cultura; a TV UEL - Televisdo Educativa e Cultural da UEL; e a Radio UEL FM - Radiodifusao
Educativa UEL FM.

4.2.14.2.1 Radio de Difusao Educativa UEL FM

A Radio UEL FM ¢é a uUnica emissora educativa, cultural e publica do Norte do Parana que
contribui para a educacao, a cultura, a arte, a ecologia, a ética e a construcdo da cidadania.

A programacao da Radio tem uma proposta generalista e ndo tematica. Isso significa uma
pluralidade de programas produzidos pela equipe da UEL FM e por colaboradores voluntarios que
destacam os mais diversos géneros da musica. Sao mais de 30 programas com musica do Brasil
(antiga e moderna, popular e erudita), musica étnica, musica europeia erudita, tango, rap, reggae,
rock, blues, jazz, musica latino-americana, musica infantil, entre outros.

Poesia, cordel e cronica também tém espaco garantido na programacao, além de boletins
noticiosos, entrevistas, radio, jornais, dicas culturais e programas com apoio de estudantes da
UEL e colaboradores que apresentam colunas sobre ciéncia e tecnologia, meio ambiente, bioética,
empreendedorismo, literatura, musica e um programa de noticiario internacional, produzido pela
Radio Franca Internacional, de Paris, em dois boletins diarios.

Apresenta como missdo: “Informar e divulgar, através de sua programacao e de campanhas
institucionais e educativas, todas as manifestacdes musicais, artisticas, culturais e cientificas,
geradas na UEL e na comunidade, valorizando, sobretudo, a musica brasileira e buscando, sempre
que possivel, 0 apoio de parcerias.”



4.2.14.2.2 Televisao Educativa e Cultural da UEL

E uma emissora educativa e cultural da Universidade Estadual de Londrina, vinculada
academicamente ao Centro de Educacdo, Comunicacdo e a Artes (CECA). Iniciou suas atividades
em fevereiro de 2009, como retransmissora da Rede de Radio e Televisdo Educativa do Parana
(RTVE). Opera em Londrina no canal 40 em UHF. Sua missao é “Educacao e Cultura a servigo da
Cidadania”.

A Estrutura Organizacional da TV UEL é constituida de forma hierarquica descendente,
porém por se tratar de um veiculo de comunicacdo, trabalha de forma interativa com todos
os setores. Atende prioritariamente o curso de Comunica¢do Social, podendo ampliar as suas
atividades para todos os cursos do CECA, bem como cursos que manifestarem interesse em
contribuir com a programacao da TV. Objetivos:

e Defini¢do de sede propria;
e Implementacdo da TV UEL na sede propria;
e Melhoria dos servicos prestados;

e Montagem e implementacao da WEBTVUEL.

4.2.14.2.3 Colégio de Aplicacao José Aloisio Aragao

O Colégio € mais conhecido como Colégio de Aplicacdo da UEL, e nasceu para atender ao
disposto no Decreto Lei Federal n° 9053, de 12 de marco de 1946, que exigia Colégio de Aplicacao
Pedagodgica anexo as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras que formavam professores,
visando a contribuir na formag¢do por meio da oferta de campos de estagios curriculares e de
experimentacao pedagodgica aos alunos de graduacao.

O Colégio tornou-se Orgdo Suplementar da UEL em 12 de agosto de 1972 através da
Resolucao 112/72, e hoje esta vinculado academicamente ao Centro de Educacdo, Comunicag¢ao
e Artes (CECA) e administrativamente a Reitoria. O Colégio Estadual Professor José Aloisio Aragao
- Colégio de Aplicacdo da UEL - Educac¢do Infantil, Ensino Fundamental, Médio e Profissional
tem como entidade mantenedora o Governo do Estado Parana, sofrendo geréncia Académica e
Administrativa da Secretaria de Estado da Educacao (SEED) e da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SETI), regulamentada por Termo de Cooperacdo Técnica entre ambas, renovado
anualmente e que prevé a gradual transferéncia total a UEL. Apresenta como objetivos:

e Promover formacdo integral e de qualidade aos estudantes de Educac¢do Basica,
considerando as dimensdes: cognitiva, ética, social, afetiva, motora, estética e o exercicio
da cidadania;

e Constituir-seemcampodeformacdaodeestudantesdoscursosdegraduacao, principalmente
daqueles voltados a formacao para o magistério da Educagao Basica, contribuindo para a
formacado docente de qualidade, por meio da reflexao critica sobre a pratica pedagogica, a
estrutura curricular e o cotidiano escolar;

e Propor, implementar e divulgar novas metodologias e abordagens para os diferentes niveis
de ensino da Educacao Basica, por meio da triade ensino, pesquisa e extensdo;

e Estimular a cultura, o conhecimento cientifico e a produ¢ao académica e sua propagacao
social por meio de atividades extensionistas, a fim de contribuir para o repensar e
aprimoramento da praxis pedagdégica no contexto das escolas publicas;

213



214

e Proporcionar formacdo continuada de professores da Educacdo Basica, tendo como
parametro fortalecer as politicas educacionais que visam a uma melhor qualificacdo técnica
e pedagogica da formacao docente;

e Propor atividades de interacdo entre os Colégios de Aplicacdo para ressignificar praticas
pedagodgicas e/ou administrativas, bem como promover intercambio entre professores,
profissionais da educacao e estudantes;

e Estimular e disseminar experiéncias e inovacdes pedagogicas por meio de cursos de
formacdo para professores e alunos, através de publicacbes, oficinas pedagodgicas, entre
outras atividades pertinentes ao ensino e aprendizagem.

4.2.14.2.4 Casa de Cultura - CC

Criada como Coordenadoria de Assuntos Culturais em 1971, tornou-se 6rgao suplementar
da UEL em 7 de junho de 1978. Estd vinculada academicamente ao CECA e subordinada
administrativamente a Reitoria. Como referéncia central, no que diz respeito a incentivo, producao
e fomento de atividades culturais e artisticas, a atua¢ao da Casa de Cultura (CC) esta voltada para
quatro grandes areas: Artes Cénicas, Artes Visuais, Cinema e Video, MUsica; como promotora,
apoiadora ou parceira, esta presente nos mais importantes acontecimentos culturais da cidade e
regiao.

Na missdo da Casa de Cultura esta implicita a necessidade de reconhecer que os valores
simbdlicos das culturas locais devem estar presentes juntamente com aqueles conhecimentos
que fazem parte do patrimonio artistico e cultural. Os objetivos da Casa de Cultura sao:

e Ampliar o acesso da comunidade a espacos, programas e projetos da CC, apoiada na vocacao
para o ensino, pesquisa e extensao;

e Consolidar programas, projetos e atividades, com vistas a fomentar a producdo e a circulacao
na area de cultura e arte e, por desdobramento, formacao e ampliacdo de publico;

e Desenvolver o espaco para fruicdo e reflexdo das artes e a relacdo com a produc¢ao mundial,
aprimorando as atividades formativas desenvolvidas pela Casa de Cultura;

e Assessorar grupos artisticos;

e Potencializar o intercambio entre a Casa de Cultura e as institui¢cdes culturais da regido, do
estado e do pals;

e Buscar aintegracdo com a area académica do CECA, ampliando e reforcando a parceria com
os projetos de ensino, pesquisa e extensao dos departamentos;

e Consolidar e ampliar o campo de estagio para alunos interessados;

e Propor e planejar a estruturacdo de uma sede integrada e definitiva para a Casa de Cultura,
adequada para atender as necessidades e especificidades da sua area de atuacao;

e Aprimorar as condi¢des para o desenvolvimento das atividades;

e Implantar uma politica de capacitacao dos servidores da Casa de Cultura com vistas a formar
uma equipe qualificada para a produc¢do de eventos artistico-culturais;



e Disseminar informacBes nas areas de artes cénicas, artes visuais, musica, cinema e
video, poesia e outras, através do acervo impresso, sonoro e audiovisual do Centro de
Documentacdo da Casa de Cultura;

e Estabelecer uma politica de comunicacado para divulgacao das a¢des da CC.

4.2.15 Centro de Ciéncias Agrarias - CCA

O CCA esta voltado ao ensino de graduacao e pos-graduacdo, com o objetivo de formar
profissionais capacitados para estudo, planejamento e desenvolvimento de tecnologias. O
endereco de acesso a pagina do CCA é <http://www.uel.br/portal/index.php?content=centros.

php>.
4.2.15.1 Departamentos e P6s-Graduacao

Possui 5 Departamentos: Agronomia, Medicina Veterinaria, Medicina Veterinaria Preventiva,
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e Zootecnia. Possui 3 Colegiados: Agronomia; Medicina
Veterinaria; Zootecnia.

Os cursos de pos-graduacao Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

4.2.15.2 Orgaos Suplementares

O CCA possui, como Orgdos Suplementares, o Hospital Veterinario e a Fazenda Escola.

4.2.15.2.1 Hospital Veterinario - HV

Iniciou suas atividades em 9 de setembro de 1976, sendo reconhecido como Orgéo
Suplementarda UELem 7 dejunho de 1978 pela Resolu¢ao CU 467/78. Sua estrutura administrativa
foi criada através da Resolucdo CA n° 493/78 de 12 de junho de 1978. E vinculado academicamente
ao Centro de Ciéncia Agrarias (CCA) e administrativamente a Reitoria.

O HV atende ininterruptamente a animais, independente do porte. Atua como Centro
de Referéncia para Médicos Veterinarios da Regido. A missdao do HV é proporcionar ensino aos
alunos de graduacao e pds-graduacao do curso de Medicina Veterinaria da UEL, oferecendo
vivéncia pratica de alto nivel das situa¢des profissionais a serem enfrentadas no futuro, atraves
de atendimento local e em campo, clinico, cirdrgico, laboratorial e de emergéncia com servicos
especializados, qualificados e eficientes, propiciando, com isso, o internamento, dentro dos
melhores padrdes existentes no pais, para os animais a ele trazidos por seus proprietarios ou
representantes legais.

O Hospital Veterinario da UEL € um 6rgdo de unido entre os departamentos e tem como
funcdo primaria servir de campo para ensino, pesquisa e extensao e prestacdo de servigos.
Caracteriza-se como um polo regional de diagndstico, viabilizando este trabalho através da
formacado de convénios com outras instituicdes Publica e Privadas que atuam na area de Sanidade
Animal. O trabalho no Hospital Veterinario é realizado durante toda a semana, inclusive sabados,
domingos e feriados, porque conta com o apoio técnico de plantonistas e médicos veterinarios
residentes, que atuam em forma de escala durante as 24 horas.
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4.2.15.2.2 Fazenda Escola - FAZESC

Orgdo Suplementar criado em 1988, subordinado administrativamente & Reitoria e
academicamente ao Centro de Ciéncias Agrarias (CCA). Tem como prioridade atender as demandas
do ensino, da pesquisa e da extensao na area das ciéncias agrarias e afins.

A Fazenda Escola participa como um 6rgao gerador de receita através da comercializacao
de seus produtos e da prestacdo de servico, vinculando esta ultima modalidade a administracao
da Fundacdo Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento Econémico e Social - ITEDES. A FAZESC
desenvolve uma politica que valoriza a formac¢ado de recursos humanos com uma visdo voltada
paraa producao sustentavel e em sintonia com a preserva¢ao do meio ambiente, colaborando com
orgaos federais, estaduais e municipais no desenvolvimento de projetos que visam a educacgao
da populagdo inserida no segmento agropecuario. Trés objetivos basicos fundamentam a filosofia
de atuacao da administracdo da Fazenda Escola; sao eles: implantar a infraestrutura de apoio a
producdo; oferecer apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a todos os cursos da UEL,
bem como suporte as iniciativas que visam a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos; realizar
parcerias com empresas e cooperativas ligadas ao segmento agropecuario para maior integra¢ao
regional e obtencao de recursos.

4.2.16 Centro de Tecnologia e Urbanismo - CTU

A pagina do Centro de Tecnologia e Urbanismo (CTU) pode ser acessada em: <http://www.
uel.br/ctu/portal/>.

4.2.16.1 Departamentos e P6s-Graduacao

Possui 04 Departamentos: Arquitetura e Urbanismo, Construcao Civil, Engenharia Elétrica e
Estrutura. Possui 03 Colegiados: Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil e Engenharia Elétrica.

Os cursos de pos-graduacado Strictu e Latu sensu estao discriminados nos Quadros 19 a 24.

O CTU possui unidades especificas para auxiliar nas atividades académicas das areas, como
o Laboratério de Informatica, com seus Programas como AUTOCAR, REVIT, TQS, Matlab e Spice e
o Laboratério de Paisagem. Ndo possui Orgdo Suplementar.

4.2.17 Centro de Educacao Fisica e Esporte - CEFE

O CEFE atende cursos de graduacdo em Educacdo Fisica e Esporte e varios outros cursos
da UEL, além da comunidade externa, com atividades esportivas em seus projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

O endereco de acesso a pagina do CEFE é <http://www.uel.br/cefe/portal/>.

4.2.17.1 Departamentos e P6s-Graduac¢ao do CEFE

Possui 3 Departamentos: Ciéncias do Esporte, Educacdo Fisica e Estudos do Movimento
Humano.

Conta com 3 cursos: Educagdo Fisica Bacharelado, Educacao Fisica Licenciatura e Esporte
(que se encontra em extingao).

Os cursos de pés-graduacdo Strictu e Latu sensu estdo discriminados nos Quadros 19 a 24.

Sao varios projetos esportivos que atendem a comunidade interna e externa, sendo:
natacdo para pessoas com deficiéncia; nata¢cdo aprendizagem; projeto atletismo; futsal iniciacao;
futebol de campo (parceria com a Junior Team); voleibol (PROEXT); entre outros.

216



4.3 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O Orcamento da Universidade é uma lei que, entre outros aspectos, exprime, em termos
financeiros, a alocacao dos recursos para o periodo de um ano. Trata-se de um instrumento
de planejamento que espelha as decisdes politicas, estabelecendo as acdes prioritarias para o
atendimento das demandas correspondentes as atividades da Universidade.

O Orcamento é de responsabilidade da Reitoria e sua elaborac¢do € da competéncia da Pro-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN). O Orcamento, no ambito da Universidade, é aprovado pelo
Conselho Universitario e encaminhado ao Governo do Estado para ser incorporado ao Orcamento
do Estado, a fim de ser submetido a aprova¢do da Assembleia Legislativa.

A execucdo do Orgcamento na Universidade € administrada pela Secretaria de Planejamento
que, a partir de critérios e conveniéncias proprios, estabelece formas para a liberagdo dos recursos.
A proposito, observa-se que, fora os recursos destinados a folha de pagamento, cujo critério de
liberacdo obedece a uma sistematica datada, os demais recursos programados sao liberados
mediante a realizacdo de receitas préprias. A universidade elabora o seu orcamento em duas
partes: uma relativa a economia financeira da administragdo e manutencdo do ensino superior da
UEL e outra relativa a administracdo e manutenc¢do do Hospital Universitario.

O orcamento é constituido de receitas e despesas. As receitas sdo de dois tipos e estao
relacionadas a fontes especificas: i) Receitas Correntes, decorrem do exercicio normal da agdo e dos
direitos da universidade, inclusive transferéncias de renda feito pelo Estado (folha de pagamento
e custeio com agua e luz). Na UEL, compreendem as receitas patrimonial, agropecuaria, industrial,
de servicos, transferéncias correntes (convénios) e outras receitas correntes; ii) Receitas de Capital,
provenientes de operag¢des de crédito, venda de bens moéveis e imdéveis, e de transferéncia de
capital (recursos financeiros recebidos de outras instituicbes publicas e privadas para despesas
de capital, ou seja, recursos de convénios).

Os convénios sao acordos firmados entre érgaos publicos ou entre érgaos publicos e
privados para realizacao de atividades de interesse comum dos participantes.

A UEL captarecursos externos celebrando convénios federais, outros convénios e convénios
internacionais. Segundo dados institucionais com base no Demonstrativo de Receitas Arrecadadas
SIAF/2018, durante o ano de 2018, os recursos externos captados somaram um montante de R$
17.487.024,00. Os recursos de outras fontes recebidos sao procedentes da Fundacao Araucaria. O
Quadro 87 apresenta o Histérico da Captagao de Recursos Fontes Internas e Externas (em reais),
2014-2018. O Quadro 88 apresenta o Historico da Captacdo de Recursos da Fundacdo Araucaria,
periodo de 2014-2018.
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4.3.1 Demonstrativo da Execu¢do Orcamentaria por Fonte de Recursos, Receitas e
Despesas

A seguir, estdo demonstradas, de forma sintética, as fontes de recursos da UEL nos quadros
73 e 74. A execucao orcamentaria por fonte de recursos com receitas e despesas de 2018 sao

demonstradas: Quadro 75 a Quadro 86.

Quadro 73: Quadros - Execu¢do Orcamentaria por Fonte de Recursos - Receitas e Despesas - 2018

QUADRO RELACAO DOS QUADROS REFERENTES A EXECUCAO ORCAMENTARIA POR
FONTE DE RECURSOS COM RECEITAS E DESPESAS, 2014.
26/ 82 PROJ/ATIV: 4.530, Demonstrativo da execucdo or¢camentaria, por fonte de recursos
proj/ativ: 4530 - sintese da Universidade
PROJ/ATIV: 4.115, Gestao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gestao
77183 . . : ~
das atividades de ensino, pesquisa e extensao, UEL
PROJ/ATIV: 4.175, Demonstrativo da despesa empenhada, por fonte de recursos,
78 /84 ~ . . s
Gestdo do Hospital Universitario - UEL
PROJ/ATIV: 4.114, Gestao do desenvolvimento, formacdo e capacitagao de recursos
79/ 85
humanos da UEL
PROJ/ATIV: 4.314, Aplicacao de Recursos em Ciéncia e Tecnologia, Fundo Parana -
80/86
UEL
81/87 | PROJ/ATIV: 9.013 - Encargos Especiais - UEL

Fonte: PROPLAN

4.3.2 Histoérico da Captacao de Recursos
Historico com os demonstrativos da captacdo de recursos via fontes internas e externas

e da Fundacdo Araucaria. Sao referentes ao histérico do periodo de 2014 a 2018, informados no
Quadro 87 e Quadro 88.

Quadro 74: Histérico da Captac¢ao de Recursos na UEL

QUADRO | CAPTAGAO DE RECURSOS

Historico com o Demonstrativo da Captacao de Recursos de Fontes Internas e

88 Externas (em reais), 2014-2018

Historico com o Demonstrativo da Captacdo de Recursos da Fundacdo Araucaria,
89 2014-2018
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4.4 PLANO DE ACAO DA UEL

Em atendimento ao Art. 165 da Constituicao Federal, regulamentado pelo Decreto 2.829,
de 29 de outubro de 1998, que estabelece as medidas referentes ao Plano Plurianual (PPA) para
um periodo de 4 anos, contados a partir do segundo ano de um mandato presidencial até o final
do primeiro ano do mandato subsequente, a UEL elabora o seu PPA para o periodo em questao.

Programa de Exceléncia no Ensino Superior da SETI que tem como diretriz a “melhoria do
indice Geral de Cursos das Universidades (IGC)", o Parana Inovador, define “areas estratégicas
para o desenvolvimento sustentavel do Estado”. O objetivo de viabilizar programas e projetos
nacionais e estaduais, para fomentar atividades nas areas prioritarias do Estado para a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. Justificado pela énfase na inovacao técnica e cientifica, entende a UEL
como formadora de profissionais e produtora de conhecimento.

A UEL, em consonancia com o previsto no Decreto supracitado, busca articular o seu PPA
por periodos. No PPA da UEL, os Programas do Planejamento foram desenhados para um periodo
de 19 anos, e foram especificados em 3 periodos de 4 anos de abrangéncia, divididos em: 2012-
2015, 2016-2021 e 2022-2031.

A proposta teve como parametro o sistema de planos ja existentes na Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) da UEL:

ePlano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - a partir de metas definidas, sistematizou
10 programas considerados estratégicos para o desenvolvimento da Instituicdo;

ePlanejamento Estratégico (PEl) - apresenta as principais demandas oriundas dos
Centros de Estudos, dos Orgdos Suplementares, Orgdos de Apoio e das Pré-Reitorias,
ja consolidadas e acopladas ao or¢amento;

ePlano Diretor (PD) - extraiu as principais intervencdes previstas na infraestrutura
fisica do Campus e demais unidades da UEL.

Como a UEL é uma autarquia de direito publico e gratuito, o Demonstrativo de Capacidade
e Sustentabilidade Financeira da Instituicdo contendo o Plano de investimentos, a previsao
orcamentaria e o cronograma de execuc¢ao e as estratégias de gestdao econdmico-financeiros estao
subsidiados no Plano de Acdo da UEL, documento que se encontra na pagina da UEL, disponivel
em <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/legislacao/orcamentaria.php>, assim como o Plano
Plurianual do Parana 2016-2019.

EIXO V INFRAESTRUTURA FiSICA

O Eixo 5, Infraestrutura Fisica, aborda as condicdes que a IES apresenta para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdao e gestao. Esta apresentado
nos toépicos:

5.1 Infraestrutura Fisica da UEL
5.2 Infraestrutura Fisica da UEL por Centro de Estudos Campos UEL
5.3 Biblioteca

5.4 Plano Promoc¢dao de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a
Portadores de Necessidades Especiais

5.5 Laboratérios e Recursos Tecnolégicos e de Audio Visual
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5.6 Cronograma de Investimento em Infraestrutura para o Periodo de
Vigéncia do PDI

5.7 Projetos de Reforma e Ampliacdo em Andamento

5.1 INFRAESTRUTURA FiSICA DA UEL

Neste topico constam dados relativos a area territorial Campus UEL e a construida no interior
e exterior do Campus. Sdo apresentados os espacos destinados ao desenvolvimento de atividades
académicas e administrativas, a Fazenda Escola (Fazesc) e as localizadas fora do Campus como o
Hospital Universitario, Casa de Cultura, COU, Museu, entre outros. Sdo apresentadas também as
areas dos imdveis em comodato, cessdo de uso e os alugados.

Na consideracdo de areas territoriais estao incluidos a projecao - e ndo a fracao ideal - de
imo&veis préprios e os alugados e em comodato que estao em condominio, com o objetivo de ter
a dimensao dos espacos destinados as atividades da UEL.

A area territorial prépria, utilizada pela UEL para manter suas atividades didaticas e
administrativas € de, aproximadamente, 2.357.848,60m2. O Campus da UEL possui area territorial
de 1.500.017,33 m? e a Fazenda Escola possui 726.000,00m? (Quadro 89). A UEL possui ainda
propriedades que estdo fora do Campus como o HU a Creche do HU na regido leste da cidade,
a Clinica Odontoldégica, Colégio de Aplicacdo e a Casa de Cultura, no centro de Londrina entre
outros, relacionados no item “Area Territorial Externa da UEL". A UEL possui ainda iméveis em
comodato, cessao de uso e alugados, (Quadro 91). Os dados sobre as areas das edifica¢des fazem
parte de arquivos que estdao em fase de atualizacdo. Nao estdo citados aqui os projetos em fase
de licitacdo, projetos executados e em fase de estudos.

A estrutura fisica da UEL vem sendo constantemente ampliadas com novas edificacdes,
reformas e ampliacdes de acordo com as indispensaveis adapta¢des na estrutura fisica atual e com
a necessidade de estar em conformidade com a Legislacdo e demandas diversas das unidades.

Parte significativa das edificacBes da UEL apresenta mais de 20 anos de construcdo e varios
desgastes naturais e de uso.

Com todas as reformas e construcdes que foram e estdo sendo executadas, é fato que
a grande maioria das Unidades/Centros de Estudos/Orgdos Suplementares/Apoio esta sendo
adaptada a atual necessidade de infraestrutura nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e gestao,
assim como de infraestrutura logistica e de apoio, em acordo com a diversidade de pleitos
executados na Universidade.

Quadro 89: Area Fisica das Unidades da UEL, localizadas no Campus

Area Fisica Das Unidades da UEL, Localizadas no Campus M2 de Construcao

Ambulatério de Especialidades do HU (AEHU) 9.090,68
Biblioteca Central (BC) 3.724,35
Biblioteca Setorial (CLCH) 712,74
Cantina CCB e CESA 479,94
Casa do Pioneiro 72,61
Central de Copias CESA 64,00
Central Telefbnica 81,87
CCA 12.557,33
CCB 15.715,26
CCE 12.126,12
CLCH 10.159,94
CCS 8.931,14

232




Area Fisica Das Unidades da UEL, Localizadas no Campus M2 de Construcao
CECA 11.586,65
CEFE 10.829,19
CESA 10.429,64
CTU 10.672,99
CIP, MIT e ITEDES 220,00
Clinica Psicologia 280,00
Colégio Aplicacdao no Campus 554,04
COPS - Coordenadoria de Processos Seletivos 564,60
Creche - Campus 554,04
Curso Especial Pré-Vestibular, APUEL 494,67
Diretoria de Materiais/Almoxarifado Central 1.317,66
Diretorio Central dos Estudantes e Centros Académicos 454,81
PROAF/Patrimonio 269,55
Editora 847,71
Fazenda Escola 951,42
Farmacia 391,66
Gréfica 462,06
Hospital Veterinario 4.153,99
INTUEL - Incubadora Tecnolégica 693,48
Livraria 100,00
Marcenaria/ Serralheria/Oficinas 874,69
Moradia Estudantil 1.062,00
Museu de Ciéncia e Tecnologia de Londrina (Centro de Ciéncias, Setor
de Pesquisa e Desenvolvimento e Observatério) >75,00
Prefeitura do Campus 5.209,67
Programa de Desenvolvimento Educacional 731,43
PROPPG/ LABESC 2.625,27
Reitoria 3.923,27
Réplica da 12 Catedral de Londrina 107,40
Restaurante Universitario 5.143,10
Sala dos Conselhos 257,43
Servico de Bem Estar a Comunidade 544,29
Total 150.597,70

Fonte: PROPLAN

Obs.: 1 - Dados em atualizacdo, utilizadas fontes procedentes: Diretoria de Planejamento Fisico,
Diretoria de Desenvolvimento Administrativo, Diretoria de Avaliagao Institucional, Plano de
Desenvolvimento Fisico, Relatérios dos Orgaos de Apoio e Orgdos Suplementares.

2 - Os dados sobre as areas fisicas das edificacdes da UEL fazem parte de arquivos que estao em
fase de atualizacdo. Ndo estdo citados os projetos em fase de licitagdo, projetos executados e em
fase de estudos.

Quadro 90: Area Fisica das Unidades da UEL

Area Fisica das Unidades da UEL | TERRENO M2
Imdveis Nao Localizados no Campus Perobal

Casa da Cultura ( Rua Senador Souza Naves) 710,00
Centro de Ciéncias da Saude - CCS (Av. Robert Koch) 22.600.00
Hospital Universitario de Londrina - HUL (Av. Robert Koch) T
Hemocentro - HUL (Rua Claudio Donisete Cavaliere) 36.300,00
Creche - HU (Rua Joel Braz Oliveira) 3.712,87
Clinica Odontolégica Universitaria - CCS/COU (Rua Pernambuco ) 8.050.00
Colégio de Aplicacao - Col. Est. Prof. José Aloisio Aragdo (R. Piaui) T
Cine Teatro Ouro Verde - Espaco Casa da Cultura (Av. Parana) 1.079,52
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Laboratério de Medicamentos - LM (Av. Tiradentes) 6.004,38

Moradia Estudantil - antiga moradia/restaurante - (Av. Juscelino 2.068,00
Kubitschek)
Posto de Saude - Paiqueré - cedido em comodato - PML (R. Vitério 525,00
Lombard)**
Posto de Saude - Guaravera - cedido em comodato - PML (R. Sdo Jodo)** 781,50
Total 131.831,30
Imdveis Alugados, em Cessao de Uso ou Comodato
Casa da Cultura - Artes Plasticas (Av. Juscelino Kubitschek) * 635,25
Espaco Casa da Cultura - Adm. Sec. (Rua Tupi) * 1.300,00
Casa da Cultura - Artes Cénicas (Av. Celso Garcia Cid) * 759,00
Casa da Cultura - Cine Com-Tour/UEL - Cinema (Av. Tiradentes) * 982,62
Escritorio de Aplicacdo e Assuntos Juridicos - Adm. EAA] (Av. Brasil ) * 1.761,51
HU / SESMT* 258,71
HU/DASC / DS* 171,61
Planetario ** 250,00
Clinica de Especialidades Infantil (Bebe-Clinica) 500,00
Museu Histérico de Londrina “Padre Carlos Weiss (Rua Benjamin 0.166.00
Constant) ** 10.166,
HU / Arquivo (Rua D. Joao VI / Av. do Café) ** 23.090,25
HU / Pés Médio Téc. Enfermagem / HU Arquivo (R . Palheta)** 110,50
Sistema de Arquivos da UEL (SAUEL) (Rod. Celso Garcia Cid)** 16.846,20
EAA] / Estacionamento (Rua Goias esquina com Rua Brasil) ** 446,25
Total 57.277,90
Resumo das Areas da UEL
Area Territorial da Sede (Campus) 1.500.017,33
Area Territorial da Fazesc 726.000,00
Area Territorial Externa a Sede da UEL 131.831,27
Total Area Territorial 2.357.848,60

Fonte: PROPLAN

Obs.: 1 - Dados em atualizagao, utilizadas fontes procedentes: Diretoria de Planejamento Fisico,
Diretoria de Desenvolvimento Administrativo, Diretoria de Avaliagdo Institucional, Plano de
Desenvolvimento Fisico, Relatérios dos Orgaos de Apoio e Orgdos Suplementares;

2 - * Imoveis alugados. ** Imdveis em comodato ou cessdo de uso;

3 - Os dados sobre as areas fisicas das edificacdes da UEL fazem parte de arquivos que estdo em
fase de atualizacao.

Ndo estdo citados os projetos em fase de licitacdo, projetos executados e em fase de estudos.
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5.2 INFRAESTRUTURA FiSICA DA UEL POR CENTRO DE ESTUDOS, CAMPUS UEL

O Campus da UEL esta estruturado por Centros de Estudos, cada qual com um espaco fisico
delimitado pelo Plano Diretor de Uso do Solo. Com o crescimento da Instituicdo e implantagdo de
varios cursos ao longo das décadas, novas edificacdes foram sendo construidas ou adaptadas
as demandas das unidades. O Quadro 90 apresenta o total em metros quadrados por tipo de
uso/ambiente. Mostra, ainda, a totalizacdo das areas em metros quadrados (m?) por Centro de
Estudos e o percentual de cada item. Totaliza a capacidade de alunos para cada Centro de Estudos,
0 numero de salas tedrico/pratica e o niumero de laboratérios.

Utilizando os dados do Quadro 91, verificamos que a UEL possui, em seus 9 Centros de
Estudos aproximadamente 326 salas de aulas tedrica/pratica e 331 laboratorios. As instala¢des
académicas somam cerca de 103.008,25m? e apresentam capacidade para 18.432 alunos.

A area fisica da Biblioteca Central e das Bibliotecas Setoriais estdo abordadas no item 5.3.3

Quadro 91: Resumo das instalacSes académicas por Centro de Estudos da UEL em metros
quadrados

TIPOS DE USO DO AMBIENTE CONSTRUIDO (m? e %) POR ORGANIZACAO, CAMPUS PEROBAL UEL
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TIPOS DE USO DO AMBIENTE CONSTRUIDO (m? e %) POR ORGANIZAGCAO, CAMPUS PEROBAL UEL

TIPOS DE USO CESA | % | CCH | % | CCE | % | CECA | % | CTU | % |CEFE | % | CCA | % [CCB | % | cCS | % TOTAL
e}
3 3 < 8 S 2 & ] = o
(2] o (2] o © o (<] o N o D o N~ o w0 o — o 8
LELE] glele|e| &g 8|25 || 8|2 8 |elc|2g]°e S
S S o = S S o 5 o 8
. - - N
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Aluno o I - o - - - - - ©
NUmero De Salas 2 2 © S 5 © Q 5 & 9
Tedrico/Praticas ©
Numero De 0 < o ~ ~ © p o p
Laboratdrios o N N N - N ©

Fonte: PROPLAN - DAII
Obs.: 1 - Dados em atualizagao, utilizadas fontes procedentes: Diretoria de Planejamento Fisico,
Plano de Desenvolvimento Fisico, Relatérios dos Orgdos de Apoio e Orgaos Suplementares.

2 - Os dados sobre as areas fisicas das edificagdes da UEL fazem parte de arquivos que
estdo em fase de atualizacdo. Nao estdo citados os projetos em fase de licitagdo, projetos
executados e em fase de estudos. Nao estao relacionadas as obras em fases de construcao,
finalizagdo e entregues.

5.2.1 Laboratérios para Ensino e Pesquisa

A UEL mantém em atividade mais de 250 laboratérios para atender as atividades
académicas, com os projetos de Iniciagdo Cientifica, e aos projetos e programas de pesquisa da
Pés-Graduacdo. Os referidos laboratoérios estdo distribuidos entre os 9 Centros de Estudos e os
diversos Orgdos Suplementares e de Apoio. Sdo instalacdes com equipamentos de Laboratérios
de Informatica, de Biotecnologia, Multimidias e Multiusuarios, que atendem a diferentes cursos e
areas do conhecimento em seus Centros de Estudos.

Em 2014, além do Biotério Central, do Laboratério Escola de Pds-Graduacao (LABESCQ),
do Laboratério de Analise de Materiais e Moléculas (LAMM) e dos Laboratérios de Analises por
Técnicas de Raios X (LARX) (da Central Multiusuaria), outros dois diferenciados laboratérios de
testes foram inaugurados, potencializando a qualificagdo profissional do Centro de Ciéncias
Agrarias: o Laboratério de Producdo de Imunorreagentes e Técnicas Moleculares e o Laboratério
de Analise de Alimentos, totalmente voltado para o atendimento a comunidade, ja que realiza
exames e testes em qualquer ponto da cadeia produtiva.

Laboratérios em fase de execucdo: no CCS: Centro Especializado em Pesquisa e Pds-
Graduac¢do em Saude (CEPPOS); Clinica Odontolégica Universitaria - 1° Bloco; no CCB: Laboratério
de Diagnostico Ambiental (LADA); Servico de Aconselhamento Genético (SAG); Laboratério de
Zootecnia; no CCA: Laboratério de Medicina Transfusional (HV). Estdo sendo agregados a essa
estrutura os Laboratorio de Fitotecnia, Fitossanidade, Climatologia, Solos e Agricultura de Precisao
- CCA.

A Central Multiusuaria de Laboratérios de Pesquisa (CMLP) potencializa a estrutura
tecnolégica e visa a otimizacdo dos recursos investidos em laboratérios de uso comum para
pos-graduacdo e pesquisa, caracterizados por terem uma gestdao central e abrigarem os
equipamentos de médio e grande porte compartilhados por varias linhas de pesquisa, de
diferentes Departamentos e Programas de P6s-Graduacao.

A Central foi construida com recursos da FINEP e da SETI-PR e esta estruturada com:

e LMEM Laboratério de Microscopia Eletrdnica e Microanalise;

e LAPA Laboratério de Apoio a Pesquisa Agropecuaria;
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e LABESC Laboratorio Escola de Pés-Graduacao;

e RECICLA Laboratorio de Técnicas de Reciclagem;

e LARX Laboratério de Analises por Raios X;

e LAMM Laboratério. de Andlise de Materiais e Moléculas;

e SPEC Laboratério de Espectroscopia.

5.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca Central foi criada em 18 de outubro de 1972, por meio da Resoluc¢ao 123/72,
como C')rgéo Suplementar da Universidade Estadual de Londrina. Estava, entdo, vinculada
academicamenteao Centrode Educacdo, Comunicac¢do e Artes e subordinada administrativamente
a Reitoria. Coordenava os servicos das bibliotecas setoriais mantidas pelas antigas faculdades.

Em 1981, em decorréncia de uma nova estrutura organizacional e visando a minimizar
as rotinas administrativas e técnicas e, principalmente, facilitar o acesso a informacdo, foram
unificadas as bibliotecas setoriais localizadas no Campus Universitario. Dessa forma, os acervos
das 4 bibliotecas setoriais (CCB, CCH, CCE e CESA) foram reunidos, permanecendo apenas as duas
bibliotecas setoriais como extensao da Biblioteca Central fora do Campus Universitario: Biblioteca
Setorial do Centro de Ciéncias da Saude e Biblioteca Setorial de Odontologia.

Em outubro de 1989, estrutura-se mais uma biblioteca setorial fora do Campus: a Biblioteca
Setorial do Escritério de Aplicacdo de Assuntos Juridicos.

Em 2004, por meio das Resolu¢bes do Conselho Universitario n° 01 e 02, de 22 de janeiro
de 2004, e do Ato Executivo n® 022/2004, a Biblioteca Central passou a ser Orgéo de Apoio da UEL,
subordinada administrativamente a Reitoria.

Ainda em 2004, comprovando-se que a area fisica da Biblioteca Central estava integralmente
comprometida, buscaram-se recursos para a construcao de 854m2 na zona oeste do campus.
Passados vinte e quatro anos de centralizacdo dos acervos, surgia a primeira biblioteca setorial
dentro do campus universitario, inaugurada em agosto de 2005, albergando parte da colecao
bibliografica dos cursos oferecidos pelo CECA, CESA, CLCH e CEFE. Essa alternativa desafogou em
parte o acervo bibliografico da BC, embora ndo tenha solucionado o problema.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Estadual de Londrina (SB/UEL) compreende a
Biblioteca Central, que centraliza em um unico espaco fisico todo o acervo concernente as areas
Bioldgicas, Exatas, Agrarias e Tecnoldgicas, as Bibliotecas Setoriais do Centro de Ciéncias da
Saude (CCS), que atende aos cursos de Medicina, Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia, da Clinica
Odontoldgica Universitaria (COU), que atende ao Curso de Odontologia, do Escritério de Aplicagao
de Assuntos Juridicos (EAAJ), que atende aos estagiarios da area juridica, e da Biblioteca Setorial
de Ciéncias Humanas (alunos e professores da area de humanidades).

Tem como missao “promover o0 acesso, a recuperacdo e a transferéncia da informacao para
toda a comunidade universitaria, de forma atualizada, agil e qualificada, visando contribuir para
a formacdo profissional do cidaddo, colaborando, dessa forma, no desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e cultural da sociedade como um todo.”

Possui em seu acervo obras de todas as areas do conhecimento, com a finalidade de dar
suporte ao Ensino, Pesquisa e Extensdo. Atende todos os cursos de graduacao e de pos-graduacao
oferecidos pela UEL.
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5.3.1 Administrag¢ado e Pessoal Técnico Administrativo

Para a realiza¢do de suas atividades, o Sistema de Bibliotecas da UEL contava com uma
estrutura de recursos humanos no ano de 2017 de 60 (sessenta) servidores, tanto para a realizacao
do atendimento ao publico quanto para a execucdo dos processos administrativos e técnicos do
Orgdo de Apoio da Instituicdo. Dessa forma, o Sistema de Bibliotecas da UEL conta com:

Conselho Deliberativo: é o 6rgdo de deliberacdo superior, presidido pelo Vice-Reitor e
Coordenado pelo Diretor do Sistema de Bibliotecas.

Direcdo: o Sistema de Bibliotecas da UEL possui um Diretor, indicado pela administracao
superior da Instituicdo.

Comissao de Biblioteca: tem carater consultivo, assessorando o Sistema de Bibliotecas na
otimizacdo de seus servicos em beneficio da educacdo e da cultura. E composta por um docente
representante de cada Centro de Estudos, trés representantes discentes, Chefes das Divisdes de
Formacdo e Desenvolvimento da Cole¢do e de Referéncia da BC, sendo presidida pelo diretor do
Sistema de Bibliotecas.

Secretaria Executiva: € a unidade de apoio técnico-administrativo da Diretoria.

A Biblioteca conta com seis Divisdes, cada uma representada por uma Bibliotecaria
responsavel. As divisdes sdo:

e Divisdao de Formacdo e Desenvolvimento da Colecao;
e Divisdo de Processos Técnicos; Divisdo de Referéncia;
e Divisao de Circulacao;

e Divisdao de Bibliotecas Setoriais: compreende a Biblioteca Setorial do Centro de
Ciéncias da Saude (BS/CCS), Biblioteca Setorial da Clinica Odontologica Universitaria
(BS/COU), Biblioteca Setorial do Escritério de Aplicacao de Assuntos Juridicos (BS/
EAA)), e Biblioteca Setorial de Ciéncias Humanas (BS/CH);

e Divisao de Biblioteca Digital.

Em 2017, além do quadro efetivo de servidores, o Sistema de Bibliotecas contou com a
colaboracgdo de 22 estagiarios remunerados, prestadores de servi¢o voluntario e beneficiarios do
Patronato Penitenciario de Londrina.

5.3.2 Horario de Funcionamento

O Sistema de Bibliotecas presta atendimento de acordo com as especificidades de cada
biblioteca e do Centro de Estudos onde esta localizada, nos seguintes horarios:

e Biblioteca Central (BC)
- De 22 a 62 feira, das 8h as 22h
- Aos Sadbados, das 8h as 17h
e Biblioteca Setorial de Ciéncias Humanas (BS/CH)
- De 2% a 62 feira, das 8h as 22h
- Aos Sabados, das 8h as 17h



e Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da Saude (BS/CCS)

- De 22 a 62 feira, das 8h as 19h.

e Biblioteca Setorial da Clinica Odontolégica Universitaria (BS/COU)

- De 22 a 62 feira, das 8h as 18h.

e Biblioteca Setorial do Escritério de Aplicacdo e Assuntos Juridicos (BS/EAA))

- De 22 a 5% feira, das 8h as 12h e das 13h30min as 18h

- Na 62 feira, das 8h as 12h e das 13h30min as 17h

5.3.3 Area Fisica Disponivel

O Sistema de Bibliotecas ocupa uma area fisica total de 6.626,85m?, distribuida entre a
Biblioteca Central (BC) e as Bibliotecas Setoriais (BS) (Tabela 9).

Tabela 9: Area Fisica do Sistema de Bibliotecas da UEL até dezembro de 2015

Biblioteca Area Fisica Acervo e Leitura | Administracdo | Outras Areas
Biblioteca Central 3.800,00m? 2.197,00m? 920,00 m? 683,00m?2
BS/CCS 1.720,56m?2 665,58m?2 292,77m?2 762,21m?2
BS/COU 132,29m? 83,34m?2 34,61m?2 14,34m?
BS/EAA] 120,00m? 100,00m? 20,00m? 00
BS/CLCH 854,00m? 543,04m? 27,92m?2 283,04m?

Total| 6.626,85 m? 3.588,969 m? 1.295,3 m? 1.742,59 m?

Fonte: BC/Secretaria Executiva e Bibliotecas Setoriais

A BC conta com area para acondicionamento do acervo equipada com extintores de
incéndio. Possui um portal de seguranca instalado na entrada principal, o qual impossibilita a
saida do usuario com o material bibliografico sem o devido empréstimo. Com capacidade de
assento para 560 usuarios, disponibiliza ainda salas para estudo em grupo e espacos para estudo
individual. Para os usuarios portadores de necessidades especiais, 0 acesso ao piso superior e
sanitarios é feito normalmente e para acessar o acervo geral, localizado no piso inferior, fazem
uso de uma plataforma elevatéria. Contam com mesas, teclados e monitores especiais.

Para a consulta aos recursos informacionais o Sistema de Bibliotecas disponibiliza
microcomputadores para acesso ao catalogo on-line. Possui também laboratérios com
computadores para acesso a Rede Internet e ao Portal da CAPES e outros recursos. Possui
Ambiente WiFi e presta o servi¢o de orienta¢do de configuracbes de rede. Tudo isso pode ser
conhecido acessando o site da Biblioteca Central, <www.uel.br/bc/portal>.
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5.3.4 Acervo Bibliografico

O acervo do Sistema de Bibliotecas é constituido de documentos referentes as areas de
Ciéncias Humanas, Bioldgicas e da Saude, Exatas e Tecnoldgicas, Sociais Aplicadas e Agrarias. O
acesso as cole¢des € aberto aos usuarios, possibilitando que eles préoprios busquem a informacao
desejada, seja para empréstimo, consulta, reproducao de documentos ou pesquisa bibliografica.

A descricao da colecdo bibliografica é feita com base no Cédigo de Catalogacdo AACR-2 e
nas Tabelas de Catalogacdao CDD/CDU.

5.3.4.1 Politica de Manutencao e Atualizacdo do Acervo

Um dos objetivos do SB/UEL é adquirir o material de informacdo de maneira racional e
sistematica, visando a oferecer aos cursos da instituicdo o suporte informacional necessario. A
aquisicao desse material pode ser feita pelos processos de compra, doac¢ao e permuta. Todo esse
processo de aquisi¢do segue critérios preestabelecidos por um documento denominado Politica
de Desenvolvimento de Cole¢bes (PDC), elaborado por uma equipe do Sistema de Bibliotecas e
aprovado pelos membros da Comissao de Biblioteca que representam a comunidade universitaria,
e pelo Conselho Deliberativo do SB/UEL, onde estdo estabelecidas diretrizes para selecdo e
aquisicao.

A selecao qualitativa do material bibliografico tem como embasamento as bibliografias
basicas e complementares indicadas pelos docentes, de acordo com as atividades académicas
planejadas em cada disciplina, com a finalidade de suprir as necessidades dos programas de
ensino dos cursos de graduagdo e pds-graduacao, bem como apoio aos programas de pesquisa
e extensgo.

A aquisicao dessas bibliografias, nos seus diferentes suportes (impresso, digital e/ou
eletrénico), € feita levando-se em conta a relacdao exemplar/aluno, conforme os padrdes de
qualidade recomendados pelos 6rgdos oficiais de educacdo, ou conforme ademanda. Eimportante
ressaltar que as aquisi¢fes sao feitas mediante a disponibilizacdo orcamentaria para esse fim. Um
dos pontos a serem observados é que se deve priorizar a diversidade de titulos em detrimento
da quantidade de exemplares, ou seja, se 0s recursos financeiros disponiveis forem insuficientes
para adquirir todo o material necessario, opta-se por adquirir um maior numero de titulos em
quantidade menor de exemplares, visando disponibilizar ao usuario uma maior diversidade de
informacao.

A efetivacao das aquisi¢cdes por compra obedece a Lei de Licitacdes do Estado do Parana (Lei
15.608/07), que regulamenta as licitacdes, observando os procedimentos e prazos nela descritos.

O Servico de disseminacao “Novas Aquisi¢Bes” é desenvolvido pela Divisao de Referéncia
da Biblioteca Central. Relaciona as novas aquisi¢des de livros, teses, dissertacdes e outros
trabalhos incorporados as colec8es, apresentadas por areas do conhecimento. Essas listagens
estdo disponiveis acessando <www.uel.br/bc> (Aquisicdes > Novas Aquisi¢des).

Os docentes interessados em solicitar novos livros podem enviar seus pedidos a qualquer
momento para o e-mail <comprabc@uel.br>, preenchendo o formulario disponibilizado no site da
biblioteca ou enviar um oficio ao SB/UEL - Divisdao de Formacado e Desenvolvimento da Colecdo.
Os pedidos sdo atendidos a medida que os recursos orcamentarios forem sendo disponibilizados.

O SB/UEL recebe doacBes de materiais de informacdo procedentes da comunidade
em geral. Toda doacdo recebida é submetida aos mesmos critérios do processo de compras,
norteados pela PDC do SB/UEL, visando a manter a qualidade do acervo. Sdo inseridos materiais
de interesse. Ao entregar o material, o doador preenche e assina um “Termo de Doacdo”, no qual
constam seus dados pessoais e contato. Também sdo recebidos por doagao livros e periddicos
dos Programas de Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu.

O SB/UEL realiza também o processo de permuta, isto &, intercambio das publicacbes
editadas pela UEL com as publica¢des de outras instituicbes congéneres. O objetivo € enriquecer



a colecao de periodicos técnico-cientificos da UEL e divulgar periédicos editados em outras
bibliotecas do pais e exterior.

O SB/UEL dispde ainda de uma comissdo permanente que estuda metodologias para

conservacao preventiva, bem como a elaboracdo de uma politica de preservac¢do e conservacao
do material bibliografico.

5.3.4.2 Dados Quantitativos do Acervo Geral

O acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas é constituido de monografias (livros,

dissertacdes, teses e folhetos) e periddicos, bem como de uma colecao especial, como pode ser
observado na Tabela 10.

Tabela 10: Dados Quantitativos do Acervo Geral da Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais da

UEL
LIVROS PERIODICOS OUTROS MATERIAIS
ANO o NACIONAIS IMPORTADOS ,
TITULOS EXEMPLARES™ = = = = TITULOS® | UNIDADE
TITULOS | FASCICULOS TITULOS FASCICULOS

2011 147.224 246.966 4.126 196.679 2.314 181.681 3.678 5.587
2012 150.674 252.028 4.140 200.757 2.293 172.727 3.734 5.475
2013 155.319 259.359 4.175 205.536 2.289 172.250 3.781 5.624
2014 160.938 268.093 4.189 209.277 2.287 170.148 3.895 5.826
2015* 164.918 274.846 4.200 211.565 2.290 170.669 3.891 5.411
2016 169.018 283.204 4.209 213.413 2.292 171.093 3.965 5.519
2017 172.286 287.436 4.210 214.787 2.292 171.322 3.981 5.559

Fonte: Relatérios da Divisdo de Processos Técnicos/SB/UEL

*Considerar o periodo de greve - 10/02 a 12/032015 e 01/05 a 23/06/2015

(1) Recomendagdo do MEC: a cada 8 alunos 1 exemplar de livro.

(2) Fasciculos Nacionais e Importados; e, por conta de avaliacdo da cole¢do houve uma reducdo de 2011 para 2012 de 30 titulos
correspondentes a 10.907 fasciculos.

(3) Outros Titulos: Discos, filmes, Mapas, fitas cassetes, CD-Rom, Fotos, Fitas de video, DVD, Partituras, Disquetes, etc

5.3.4.3 Acervo de Livros

O acervo de livros da Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais da UEL, segundo

as areas de conhecimento do CNPq/CAPES soma um total de 172.286 titulos e 287.436

exemplares, como pode ser observado na Tabela 11.

Tabela 11: Acervo de Livros da Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais da UEL, segundo as Areas

de Conhecimento do CNPg/CAPES

Areas Titulos Exemplares
Ciéncias Agrarias 11.343 14.977
Ciéncias Biologicas 9.111 17.608
Ciéncias da Saude 19.850 40.831
Ciéncias Exatas e da Terra 17.156 28.055
Ciéncias Humanas 45.187 72.610
Ciéncias Sociais Aplicadas 31.652 59.557
Engenharias 8.079 12.033
Linguistica, Letras e Artes 30.228 42.109
Total 172.606 287.780

Fonte: BC/Divisao de Processos Técnicos
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5.3.4.4 Acervo de Periddicos

A Tabela 12 ilustra a quantidade de titulos e fasciculos constantes do acervo de periddicos.

Tabela 12: Acervo de Periédicos da Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais da UEL, segundo as
Areas de Conhecimento do CNPq/CAPES

Areas Titulos Fasciculos
Ciéncias Agrarias 1.243 97.514
Ciéncias Biologicas 401 22.983
Ciéncias da Saude 1.425 58.526
Ciéncias Exatas e da Terra 911 42.079
Ciéncias Humanas 563 23.386
Ciéncias Sociais Aplicadas 902 77.457
Engenharias 675 53.646
Linguistica, Letras E Artes 382 10.518
Total 6.502 386.109

Fonte: BC/Divisdo de Processos Técnicos

5.3.5 Usuarios do Sistema de Bibliotecas da UEL, por Categoria

O Sistema de Bibliotecas da UEL possui dados sobre usuarios potenciais e usuarios reais
inscritos por categoria de docentes, pds-graduandos, académicos, servidores e usuarios especiais,
conforme apresentado na Tabela 13.

Tabela 13: Usuarios do Sistema de Bibliotecas, potenciais e reais, por categoria

Categoria Usuarios Potenciais Usuarios Reais
Graduacado 12.870 9.352
P6s-Graduacao 5.443 2.859
Docentes 1.657 633
Técnicos 3.251 223
Usuarios Especiais 4977 171
Total 28.198 13.238

Fonte: BC/Divisao de Circulacao

5.3.6 Utilizacao do Acervo Bibliograficos

Quanto a utilizagao do acervo bibliografico, a Tabela 14, a seguir, ilustra 0 movimento de
consulta e empréstimo contabilizado no periodo de janeiro a dezembro de 2017.

Tabela 14: Estatistica de Consulta/Empréstimo por Tipo de Material

Biblioteca Consulta Empréstimo
Livros Periddicos Livros Periédicos
Biblioteca Central 27.087 5.406 111.218 1.797
BS/CCS 6.246 42 27.268 123
BS/COU 2.007 307 10.409 295
BS/EAA] 397 171 1.800 159
BS/CLCH 25.169 03 189.635 04

66.835 342.708
Total Consultas Empréstimos
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5.3.7 Servigos Oferecidos

Quanto aos servicos prestados, a maior parte dos servicos desenvolvidos pelo Sistema de
Bibliotecas da UEL é gerenciada pelo software VIRTUA (Virginia Tech Library System), adquirido
em 2001 pela empresa VTLS Américas.

O Sistema de Bibliotecas disponibiliza 15 microcomputadores para acesso ao catalogo on-
line. Possui, também, um Laboratério com 47 computadores para acesso a Rede Internet e ao
Portal da CAPES e outros recursos. Possui ambiente WiFi e presta o servico de orienta¢do de
configuracdes de rede.

Para auxiliar nesta busca pelo conhecimento, a biblioteca conta com uma série de servicos,
quevisam prestarum melhor atendimento, de modo a atender a estas necessidades de informacdo,
contribuindo para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensao, de forma a promover o uso
de suas dependéncias, de seus acervos e servi¢cos na Biblioteca Central e Bibliotecas Setoriais.

e Empréstimos: Os usuarios da biblioteca, exceto os da comunidade externa, podem retirar
materiais bibliograficos mediante a apresentac¢do da Carteira Institucional de Identificacdo
em seu proprio nome, com prazos e quantidades de itens de acordo com a categoria do
usuario, bem como fazer a consulta local.

e Capacitagdo de Usuarios: A biblioteca oferece aos seus usuarios os servicos de capacitacao,
orientacado e visita orientada quanto ao uso da biblioteca, base de dados, normas da ABNT,
entre outros. As capacita¢Bes tém por objetivo auxiliar e divulgar os servicos e produtos
oferecidos pela biblioteca, como também o seu acervo e as fontes de informacao.

e Pesquisa em Bases de dados: O Servico de Busca é oferecido a docentes, alunos e
funcionarios da UEL, bem como a comunidade externa. Utiliza como ferramenta os recursos
do Portal de Periddicos (Capes), e outras importantes fontes de informacdo académica
com acesso gratuito a Internet.

e Levantamentos bibliograficos: O levantamento bibliografico € um servico que oferece aos
usuarios a busca e recuperacdo de bibliografias sobre assuntos, temas, autores e obras
do acervo em fontes de informacdo como: Internet, bases de dados, outras bibliotecas e
centros de informacao.

e Comutacao Bibliografica: O Comut é o servi¢co de comutacdo bibliografica coordenado pelo
IBICT (Instituto Brasileiro de Ciéncia e Tecnologia) que permite a localiza¢do e obtencao de
documentos, especialmente artigos cientificos, teses, partes de documentos e trabalhos
apresentados em eventos (congressos, seminarios, etc.) pertencentes ao acervo de
instituicdes nacionais ou internacionais. Os documentos sdo localizados através do CCN
(Catalogo Coletivo Nacional de Publicacdes Seriadas), Portal de Revistas Cientificas em
Ciéncias da Saude (BIREME) e catalogos de bibliotecas das Instituicdes de Ensino e Centros
de Pesquisas. A facilidade de acesso ao documento e a rapidez no seu recebimento se deve
a informatizacdo do sistema que disponibiliza o envio/recebimento das publica¢des em
formato digital por correio digital/e-mail.

e Normalizacdo de trabalhos técnico-cientificos: Esse servico é oferecido pela BC
e bibliotecas setoriais aos pesquisadores, docentes e discentes da UEL, bem
como a comunidade externa. O servico consiste na normalizacdo segundo
as normas de documentacdo definidas pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e normas internacionais, como: APA, Vancouver, MLA e outras.
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Catalogacdao na Publicacdo: Consiste na catalogacdao de teses, disserta¢des, livros e
periddicos antes de sua publica¢do. Este trabalho é realizado tendo como suporte as
normas estabelecidas no Cédigo de Cataloga¢dao Anglo-Americano (AACR-2) e no Sistema
de Classificacdo Decimal Universal (CDU). Esse servico esta disponivel a comunidade em
geral. O Sistema de Bibliotecas disponibiliza um programa para gera¢ao automatica de
ficha catalografica de teses e dissertacdes defendidas nos programas de pos-graduacao da
UEL. O mesmo pode ser acessado na pagina da biblioteca <www.uel.br/bc/ficha>.

Servico de Referéncia Virtual: Esse servico atende a centenas de usuarios, seja respondendo
aos e-mails (Rede Internet) ou a questdes formuladas através do formulario eletrénico Fale
Conosco, e osistemade“Chat” para atendimento on-line. Atende ainda pelo Disque Normas,
dando orientac¢do pelo telefone quanto a formatacdo e normalizacdo de documentos.

Redes Sociais: Acompanhando as tendéncias tecnologicas, e visando ampliar ainda mais
o dialogo permanente e direto com a comunidade universitaria e externa, o SB/UEL esta
também nas redes sociais. A Divisdao de Referéncia é responsavel pelo gerenciamento e
manutencdo das seguintes ferramentas: Twitter, Facebook, YouTube, Slideshare e o Flickr.

Exposicbes: As bibliotecas do Sistema UEL tém como uma de suas atividades promover
exposicdes em seus recintos, bem como possibilitar a outros interessados, a oportunidade
de expor seus trabalhos e outras atividades do género. As solicitacSes de utilizacdo do
espaco devem ser agendadas.

Novas Aquisi¢Bes: Por esse servi¢o divulgam-se os materiais bibliograficos (livros, teses,
dissertacdes e outros) recém incorporados a colecdo do Sistema de Bibliotecas. Sao
elaboradas listagens das obras por area de conhecimento semestralmente, e utiliza o
software “VTLS Virtua Web Reports”, Programa de Relatorios do Virtua. As listagens sao
disponibilizadas na pagina da BC e a disseminacao seletiva é feita por e-mail enviado a
secretaria dos centros de estudos e aos representantes na Comissao de Bibliotecas.

5.3.8 Redes de Informacgao

Pertencem a essa categoria redes constituidas por servicos e unidades de informacao que

prestam servicos reciprocos e para clientes isolados ou para comunidades especificas, envolvendo
suas colecBes e seus especialistas.

O SB/UEL participa das Redes descrito nos itens a seguir:

e Redes de Processamento da Informacdo: Para fins de padronizacdo de
autoridades e descritores de assunto o SB/UEL utiliza como suporte as redes
de processamento da informacdo disponiveis na Web, como a Rede Bibliodata.
Para fins de importacdao de registro Marc disponiveis, sdo utilizados além
do Bibliodata, outras bibliotecas como: Biblioteca Nacional, a biblioteca da
UNICAMP, as bibliotecas da USP e a Library Congress.

e Redes de Informacdo Especializada:

a) LILACS - Sistema Latino-Americano e do Caribe de Informacao em Ciéncia
da Saude. O Sistema é coordenado pela Organizacdo Pan-Americana da
Saude através da BIREME;



b) INIS - coordenado pelo Centro de Informac8es Nucleares - CIN, conta com
a participacdo de mais de 120 paises e organizacfes internacionais;

c¢) ENERGY - Base de dados bibliograficos cooperativa na area de energia.
A CNEN, através do CIN (Centro de Informac8es Nucleares), incorpora a
literatura brasileira a base de dados ENERGY;

d) REBAP - Rede de Bibliotecas da Area de Psicologia;

e) BVS - Biblioteca Virtual em Saude, LILACS, IBECS, MEDLINE, Biblioteca
Cochrane, Scielo, Sieo.

Redes de Compatibilizacdo da Informacao:

a) Catalogo Coletivo Nacional de Publica¢bes Seriadas (CCN), coordenado pelo
IBICT;

b) Catalogo Coletivo de Anais de Eventos, coordenado pelo Centro de
Informac¢des Nucleares (CIN);

c) Catalogo Coletivo de Normas Técnicas, coordenado pelo Centro de
Informac¢des Nucleares (CIN);

d) SeCs, Catalogo Coletivo. Descricao bibliografica dos titulos, acesso ao formato
eletrénico e descri¢dao das cole¢des de bibliotecas.

Redes de Servicos de Informacdo:

a) COMUT - Programa de comutacado bibliografica, coordenado pelo IBICT, que
permite a obtencao de copias de documentos;

b) BIREME - Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdao em Ciéncias
da Saude.

Redes Cooperativas: Redes locais, nacionais e internacionais que realizam a
catalogacaocooperativa,compartilhamprodutoseservicos,visandoaredu¢daodos
custos,alémdepromoveradifusdodosacervosbibliograficosdesuasinstituicdes.
OSB/UELtemrepresentacaoe/ouparticipacdaonasseguintesRedes Cooperativas:

a) BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes, coordenado pelo
IBICT, integra os sistemas de informacdo de teses e dissertacfes existentes
nas instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras.

b) ReBAP - Rede Brasileira de Bibliotecas da area de Psicologia -. Rede de
bibliotecas que cooperam na manutencdo e divulgacdo das fontes de
informacado da Biblioteca Virtual em Saude de Psicologia.

c) IBGE-BibliotecaDepositaria.Rede de bibliotecas depositarias das publicacbes
e produtos do IBGE.

d) CCN - O Catalogo Coletivo Nacional de Publica¢cdes Seriadas, coordenado
pelo IBICT, é uma rede cooperativa de unidades de informacao localizadas
no Brasil com o objetivo de reunir, em um Unico catalogo nacional de acesso
publico, as informacdes sobre publica¢bes periddicas técnico cientificas
reunidas em centenas de catalogos distribuidos nas diversas bibliotecas do
pais.
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e) COMUT (Comutacdo Bibliografica) - As trés bibliotecas da UEL participam
desta rede, a Biblioteca Setorial do CCS, a Biblioteca Setorial da Clinica
Odontolégica Universitaria e a Biblioteca Central é classificada como
Biblioteca Base do Comut e Biblioteca solicitante. Servico coordenado pelo
IBICT, permite a obtencdo de coOpias de documentos técnico-cientificos
disponiveis nos acervos das principais bibliotecas brasileiras e em servicos
de informacao internacionais.

f) SCAD (Servico Cooperativo de Acesso a Documentos) - O Sistema de
Bibliotecas participa dessa rede e é classificado na Categoria de Biblioteca
Cooperante, ou seja, além de solicitar trabalhos para outras instituicdes
também atende solicitacdes vindas de outras instituicbes. Servico de
fornecimento de documentos especializados em ciéncias da saude e atuante
na América Latina e Caribe.

g) BVS (Biblioteca Virtual em Saude) - Rede coordenada pela Bireme, na qual as
Bibliotecas Setoriais do Centro de Ciéncias da Saude, e da Clinica Odontoldgica
Universitaria participam e sdo classificadas na categoria de Bibliotecas
Cooperantes, ou seja, contribuem com registros bibliograficos para as bases
de dados LILACS e BBO respectivamente, e também para o Catalogo Coletivo
SeCS (Seriado em Ciéncias da Saude) o qual oferece informac¢do sobre a
descricao bibliografica dos titulos de periddicos de suas cole¢es.

h) SIEO - Rede de cooperac¢do que visa gerar beneficios a pesquisa cientifica
em odontologia e compartilhamento futuro dos resultados das pesquisas
em andamento; redne as bibliotecas que atuam como Centro Cooperante do
Sistema de Informacdo Especializada em Odontologia.

5.3.9 Portal de Periddicos da CAPES

A UEL esta entre as instituicdes brasileiras selecionadas para participar da missao da CAPES
de promover a elevacado da qualidade do ensino superior através do fomento a pds-graduagao. O
Portal Periodicos oferece acesso aos textos completos de artigos de 38.179 titulos de periddicos
nacionais e internacionais, fornecidos por diversos editores/distribuidores, e a mais de 536 bases de
dados com resumos de documentos em todas as areas do conhecimento. Inclui também uma selecao
de importantes fontes de informagao académica com acesso gratuito na Internet.

Além do Portal Periédicos, o SB/UEL acessa outras bases de dados para atender a todos os
cursos da UEL, utilizando também a Rede Internet para acessar os bancos de dados “livres”, disponiveis
através de “sites” de diferentes instituicbes de ensino e pesquisa, como: IBICT; Prodasen (Senado
Federal); Lexml; Jusbrasil; Infolegis; Interlegis; Conjur; Bireme; Comissao Nacional de Energia Nuclear;
Suprir; REBAE; Embrapa; IBGE, INEP (Bibliografia Brasileira de Educacao), Sistema de Bibliotecas
do Parana; Catalogo Coletivo das IES, Bibliotecas Digitais de Teses e Dissertagcdes das IES e outras.

A Divisao de Referéncia da Biblioteca Central mantém treinamentos permanentes a docentes/
pesquisadores/estudantes com o objetivo de capacita-los para o uso eficiente dos recursos
informacionais disponiveis no Portal de Periddicos da CAPES.

5.3.10 Portal Saide Baseada em Evidéncias

Tem por objetivo fornecer acesso rapido ao conhecimento cientifico, por meio de
publicacbes atuais e sistematicamente revisadas.

Em setembro de 2014 foi firmado um Acordo de Cooperac¢do Técnica entre a Universidade
Estadual de Londrina e a Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude, do Ministério
da Saude.



Tal acordo beneficia profissionais dos cursos de medicina, odontologia, farmacia,
fisioterapia, enfermagem, psicologia, biologia, servico social e educacao fisica, beneficio este
extensivo também aos alunos das referidas areas.

5.3.11 Portal de Periddicos Cientificos da UEL

O Portal de Periddicos Cientificos da UEL, que utiliza como ferramenta o Sistema Eletrénico
de Editoracao de Revistas (SEER), é um software desenvolvido para a construcdo e gestao de uma
publicacdo periddica eletronica. Essa ferramenta contempla a¢des essenciais a automacao das
atividades de editoracao de periddicos cientificos. O SEER foi traduzido e customizado pelo Instituto
Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e a coordenacao geral do Portal esta sob
a responsabilidade da Biblioteca Digital do SB/UEL, que compreende o gerenciamento do portal,
dentre outras atividades. Cabe ressaltar também que a Biblioteca Digital tem apoiado a revista
Semina: Ciéncias Sociais Humanas, e Semina: Ciéncias Biologicas e da Saude, com as seguintes
atividades: envio para o processo de diagramacao; conferéncia dos metadados; disponibilizacao
no sistema SEER.

Levando em conta a coordenacdo dos periédicos disponibilizados no Portal de Periédicos
Cientificos, os editores tém procurado a Biblioteca Digital para todas as ocorréncias relacionadas
ao periddico sob sua responsabilidade, além de estar registrada como contato de suporte,
atendendo duvidas de autores, avaliadores e demais usuarios do Portal. Durante o ano de 2017
foram treinados 38 usuarios para a utilizagao do SEER.

Desdeaimplantacao do Portal de Periodicos Cientificos da UEL, os editores vém trabalhando
para melhorar o Qualis, observado no Quadro 92.

Quadro 92: Lista de periddicos do Portal de Periddicos Cientificos da UEL

Titulo do Periédicos Qualis

1. Antiteses A2
2. Assobrafir Ciéncia B5
3. BBR - Biochemistry and Biotechnology Reports B5
4, Discursos Fotograficos B1
5. Educa¢dao em Analise -

6. Economia & Regido -

7. Entretextos B3
8. Espaco para a Saude B4
0. Estudos Interdisciplinares em Psicologia B4
10. Geografia (Londrina) B2
11. Historia & Ensino B3
12. Informacao & Informacdo B1
13. Informacao@Profissées -

14. Mediacdes - Revista de Ciéncias Sociais B1
15. Organizac¢des e Sustentabilidade -

16. Portal de Cartografia das Geociéncias B5
17. Projetica B4
18. Revista de Estudos Contabeis B5
19. Revista Direito em (dis)curso C

20. Revista do Direito Publico B2
21. Scientia luris B1
22. Semina: Ciéncias Agrarias B1
23. Semina: Ciéncias Biol6gicas e da Saude B3
24. Semina: Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas B4
25. Semina: Ciéncias Sociais e Humanas B4
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Titulo do Periddicos Qualis
26. Servico Social em Revista B2
27. Signum: Estudos da Linguagem A2
Fonte: BC/Biblioteca Digital

5.3.12 The Digital Object Identifier

Atualmente, cresce a preocupag¢do com a seguranc¢a de objetos digitais na Internet. Por
isso, foi criado o (DOI ®) Digital Object Identifier, um sistema para a identificacdo de objetos de
conteudo no ambiente digital, especialmente, publicacdes em periddicos e obras protegidas por
copyright, muitas das quais localizadas em bibliotecas digitais. O DOI representa um sistema de
identificagdo numérico para conteudo digital, como livros, artigos eletrénicos e documentos em
geral. O DOI atribui um nUmero Unico e exclusivo a todo e qualquer material publicado. O DOI
também é util para auxiliar a localizacdo e o acesso de materiais na web, facilitando a autenticacdo
de documentos.

Em 18 de dezembro de 2014 foi estabelecido o acordo entre a ABEC, CrossRef e IBICT
facilitando o processo para depésito de DOIs (Digital Object Identifier) da producdo cientifica das
institui¢des brasileiras. Nesse acordo, a ABEC assumiu o papel de “Sponsoring entity” e o IBICT
o de suporte técnico. Agora a ABEC é responsavel pelo pagamento da anuidade de afiliacao ao
CrossRef em nome de todas as instituicBes brasileiras que optarem pela representacao, desde
que classificadas como institui¢cBes ou associacdes ndo comerciais e sem fins lucrativos. Para as
institui¢des associadas a ABEC ndo é repassada nenhuma taxa adicional, sendo assim o Sistema de
bibliotecas decidiu se afiliar a Associacao, considerando que além do custo da anuidade da ABEC
ser inferior que a taxa administrativa, a Instituicdo teria os beneficios oferecidos aos periddicos e
editores cientificos da UEL.

5.3.13 Biblioteca Digital de Tese e Dissertacoes da UEL

A Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes da UEL-BDTD, tem por objetivo disponibilizar via
Web a producgéo cientifica oriunda dos programas de pds-graduacgao stricto sensu da Universidade.
Iniciou suas atividades em 2005 com o objetivo de oferecer aos Colegiados de Pés-Graduacéao suporte
no langcamento das producdes de teses e dissertacoes.

Para tanto, todos os trabalhos foram conferidos, formatados, convertidos em PDFs e realizada
a inclusao dos links no Catalogo Alpha da Biblioteca.

O Banco de Dados da BDTD/UEL conta hoje com o total de 235.194 dissertagcbes, sendo que
em 2017 contabilizou 36.657. ABDTD/UEL implantou 578 dissertacbes e 166 teses descritas por area
de conhecimento.

O comprometimento institucional é muito importante para a qualidade da Biblioteca Digital. A
Sociedade da Informacao é uma realidade, e a universidade publica deve ter o compromisso de dar
acesso ao conhecimento produzido pelas diferentes atividades didatico-pedagdgicas, de pesquisa e
de extensao desenvolvidas em seu espaco institucional.

5.3.14 Livros Eletronicos (Ebooks)

O Sistema de Bibliotecas da UEL, consciente de seu papel no acesso e difusdo do conhecimento
e desenvolvimento da pesquisa cientifica, incorporou ao seu acervo livros eletrénicos (ebooks).

Atualmente, o Sistema de Bibliotecas conta com 2.521 titulos de livros digitais (2.198 titulos
importados e 323 nacionais), disponibilizados em textos completos, relacionados as areas de Quimica,
Ciéncias da Terra, Engenharia, Matematica e Estatistica, Medicina Veterinaria e Ciéncias da Saude,
Psicologia, Arquitetura e Design.



5.4 PLANO PROMOQ[\O DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFERENCIADO A
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

5.4.1 Plano de Promocao de Acessibilidade

Plano de Promocdo de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de
necessidades especiais (Decretos n° 5.296/04 e n° 5.773/06).

Conforme determina o Decreto MEC 5.296/2004, todas as IES sdo obrigadas a dar condi¢des
de acesso total para pessoas com deficiéncias e/ou mobilidade reduzida. Esse decreto, que teve
prazo para implantacdo até dezembro de 2008, trouxe importantes avancos no sentido de dar
acessibilidade total.

Nesse sentido, as acdes de acessibilidade tém sido focadas nos ultimos anos, tais como:
adaptacdo e reformas de sanitarios, rampas de acesso, estacionamentos especificos, instalacao
de elevadores. No entanto, os investimentos deverdo ser feitos no sentido de implementar
adequacdes as instalacdes por meio de construcdes, reformas e aquisicdo de equipamentos, para
alcancar integralmente ndo apenas a legislacdo, mas dar condic¢des plenas de acesso e mobilidade.

5.4.2 Nucleo de Acessibilidade da UEL

O Nucleo de Acessibilidade da UEL (NAC), regido pela Resolucdo CU/CA n.° 138/2009, é
composto por profissionais de Psicologia, Educacdo e areas afins com a funcao de prestar
atendimento educacional especializado a estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento (transtornos do espectro autista), altas habilidades/superdotac¢ao, e/ou alunos
que,emrazao detratamentos médicosjainiciados,demandam estratégias de ensino diferenciados.
O estudante pode informar sua condicdo a esse Nucleo na matricula inicial, nas renovacfes
de matricula ou no decorrer do curso, em formularios préprios dos segmentos envolvidos em
cada uma dessas etapas. As a¢des do NAC também podem ser solicitadas mediante formulario
preenchido na PROGRAD, oficio encaminhado pelo Colegiado de Curso correspondente ou por
encaminhamento dos profissionais de outros 6rgdos de apoio. Cabe ao NAC:

e Identificar as necessidades educacionais especiais do estudante que geram dificuldades
ou limita¢des no ambito do ensino-aprendizagem e avaliacdo, e que ndao podem ser
atendidas pelos meios educacionais tradicionais;

e Sugerir procedimentos e apoios especializados aos respectivos Colegiados de Curso
e coordenadores das demais atividades que abranjam os estudantes acompanhados,
para a equiparacdo de oportunidades no seu processo de ensino-aprendizagem
e avaliagdo, bem como de socializagdo e comunicacdo no contexto académico e
comunitario;

e Orientar os docentes com relacao ao atendimento educacional especializado dos
estudantes com necessidades educacionais especiais;

e Realizar o acompanhamento dos casos para avaliagao, providéncias e informacao as
respectivas instancias;

e Desenvolver a¢des de acessibilidade junto a comunidade universitaria;

e Propor cursos e eventos para a formacdo continuada de recursos humanos da
instituicdo, na Area de Educacao Especial;

e Assessorar o0s coordenadores dos projetos de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidos junto a estudantes com necessidades educacionais especiais;
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e Solicitar as instancias pertinentes a aquisicdo de materiais e equipamentos de
acessibilidade, bem como a remoc¢do de barreiras arquiteténicas, de locomocdo, de
mobiliarios, entre outros;

e Articular intersetorialmente a proposicao/implementacao de politicas publicas de
inclusao na UEL;

e Manter em circulagao um veiculo de divulgacao interna de atitudes e comportamentos
propicios frente a diversidade;

e Disponibilizar orientacBes em relacdo ao atendimento educacional especializado de
estudantes que apresentarem necessidades educacionais especiais;

e Assessorar coordenadores de evento sobre condi¢Bes de acessibilidade que deverao
ser previstas e providenciadas no que se refere a acessibilidade dos convidados,
participantes e ouvintes.

A Divisao de Servico Social, em conjunto com a de Seguranca e do Servico de Medicina
e Engenharia do Trabalho e o NAC, atua para a garantia do direito de ir e vir das pessoas com
dificuldade para se locomover, por meio da implantacdo e uso adequado de vagas reservadas no
estacionamento da UEL. Sdo vagas demarcadas nos estacionamentos da instituicao, exclusivas
paraveiculos autorizados mediante adesivo, dirigidos ou que transportam pessoas com deficiéncia
fisica ou com dificuldade de locomoc¢do. O adesivo para a vaga especial nos estacionamentos
da UEL devem ser solicitados no NAC, para estudantes de graduacdo e pds-graduagdo; ou no
SESMET, para agentes universitarios e docentes.

Frequentemente sao ofertados, na UEL, cursos de Libras para a comunidade universitaria
e/ou comunidade externa.

5.4.3 Condig¢des especiais acompanhadas pelo NAC, em conformidade com as
orientacoes do MEC/INEP

- Deficiéncia Auditiva

Reducdo ou perda total da audicdo, que acarreta a necessidade de apoios para 0 acesso a
lingua oral e escrita (portugués), como, por exemplo, o intérprete de LIBRAS - Lingua Brasileira de
Sinais.

- Deficiéncia Fisica
Comprometimento do aparelho locomotor, devido a malformacdes, paralisias, doencgas
ou amputacdes, produzindo limitacdes permanentes de acordo com o tipo de lesdo ocorrida e

segmentos do corpo afetados. Podem requerer adequacdo de mobiliarios e espacos fisicos da
instituicdo. Exemplos: cadeirantes e usuarios de bengalas.

- Deficiéncia Visual

Reducdo ou perda total de visao, que acarreta a necessidade de leitura e escrita em Braille,
impressos com fonte ampliada ou outros recursos especificos.



- Superdotacao/Altas Habilidades

Desempenho acima da média ou elevada potencialidade em qualquer dos seguintes
aspectos, isolados ou combinados: capacidade intelectual geral; aptiddo académica especifica;
pensamento criativo ou produtivo; capacidade de lideranca; talento especial para artes e
capacidade psicomotora. Para esses estudantes pode ser necessaria a implementacdo curricular
e orientacao pedagogica especifica.

- Transtornos Globais de Desenvolvimento

Sao considerados estudantes com transtornos globais aqueles que apresentam diagndstico
meédico de alteracBes qualitativas nas interacdes sociais reciprocas e na comunicacgao, repertorio
de interesses e atividades restrito, estereotipado e repetitivo. Inclui-se nesse grupo alunos com
transtornos do espectro autista.

- Transtornos Funcionais Especificos

Os transtornos funcionais especificos integram o conjunto de transtornos da aprendizagem
relacionados as dificuldades académicas, abrangendo determinada area de impedimento da
linguagem (exemplos: disgrafia, disortografia, dislexia e discalculia). Também sdo acompanhados
nesse grupo os estudantes que, em razao de tratamentos meédicos, necessitam de apoios
especializados para aaprendizagem (exemplos: tratamentos psiquiatricos severos, transplantados,
tratamentos oncolégicos, dentre outros).

O Nucleo de Acessibilidade nao disponibiliza tratamentos nem faz diagndésticos médicos
ou psicologicos. O atendimento educacional especializado se efetiva apos apresentacao de laudo
meédico que confirme a condicdo especial e a andlise da equipe para indicacdo de procedimentos
educacionais especiais.

5.4.4 Acodes do NAC

Para garantir as a¢des, o NAC é caracterizado por uma equipe multidisciplinar composta
por docentes e agentes universitarios representantes de diferentes organismos da Instituicdo com
mandato minimo de 2 anos e, preferencialmente, com formac¢ao na area de educacao especial.
Essa equipe trabalha na avaliacdo e no acompanhamento dos estudantes com necessidades
educacionais especiais, na forma¢ao dos docentes envolvidos no processo de aprendizagem
desses estudantes e na producao e divulgacdo de conhecimentos referentes a educacao especial
na perspectiva inclusiva.

A avaliacdo para Atendimento Educacional Especializado pode ser solicitada na PROGRAD,
por meio de requerimento do proprio estudante ou de oficio encaminhado pelo Coordenador de
Colegiado do curso correspondente.

Sabemos que ainda temos muito a avancgar no sentido de atingir a meta de acessibilidade
completa, mas investimentos estdo sendo garantidos no sentido de implementar adequacdes as
instalagdes por meio de constru¢des, reformas e aquisi¢do de equipamentos, além de contrata¢ao
de recursos humanos especializados para alcancar integralmente ndo apenas a legislacdo, mas
dar condic¢Bes plenas de acesso e mobilidade.
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5.4.5 Politica de Ac¢do Inclusiva para Pessoas com Necessidades Especiais

A UEL realiza acbes referentes a remocdo de barreiras fisicas/ arquitetdnicas,
comunicacionais e pedagogicas, visando a manifestacdo plena do potencial académico do
estudante com necessidades educacionais especiais, nos momentos de aprendizagem e de
avaliacdo, garantindo a sua permanéncia e éxito na Instituicdo Universitaria. A partir de outubro
de 1991, o estudante com dificuldade decorrente de deficiéncias fisicas, visual e auditiva, disturbio
de aprendizagem ou em tratamentos de salde é amparado por normas e disposi¢des regimentais.
A UEL instituiu um grupo de trabalho para o acompanhamento e proposicao de atividades para
o atendimento das condicdes acima expressas. Esse grupo foi criado em 1991 como Comissao
Permanente de Acompanhamento de estudantes com Deficiéncia. Em 2002, foi reformulado
pela Resolu¢ao CEPE n.° 70/2002, passando a denominar-se Programa de Acompanhamento a
Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais e, em 2009, consolida suas a¢des na area
de acessibilidade, sendo reestruturado enquanto Nucleo de Acessibilidade da UEL pela Resolucao
CU/CAN.°0138/2009. Como ja dito anteriormente, é caracterizado por uma equipe multidisciplinar
composta por docentes e agentes universitarios representantes de diferentes organismos da
Instituicdo, com mandato minimo de 2 anos e, preferencialmente, com formacdo na area de
educacao especial.

O Plano de Promocdo de Acessibilidade e de atendimento diferenciado e prioritario a
pessoas com necessidades especiais da UEL promove a utilizacdo, com segurang¢a e autonomia,
total ou assistida, de espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servi¢os
de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicacao e informacdo, além de servicos
de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Traz, ainda, importantes avangos
no sentido de atender a legislacao vigente. As acSes de acessibilidade tém sido focadas, nos ultimos
anos, nas adaptacées e reformas de prédios, salas, sanitarios, rampas de acesso, estacionamentos
especificos e instalacdo de elevadores, dentre outras.

5.5 LABORATORIOS E RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIO VISUAL

Para visualizar o arquivo com o descritivo dos laboratérios e recursos tecnolégicos e de
audio visual acessar o link: <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/planos-institucionais/pdi.

php>.

5.6 CRONOGRAMA DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA NO PERIODO DE
VIGENCIA DO PDI
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A UEL esta articulando o seu planejamento as diretrizes gerais e programas voltado para a
exceléncia do ensino superior. Considera-se fundamental um planejamento como orientador dos
programas, diretrizes e a¢fes, apoiando a gestdo com uma visdao abrangente da instituicao.

O Cronograma de Investimentos em Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do PDI esta
no Plano de Desenvolvimento Fisico e o Planejamento Estratégico da UEL, localizados no site UEL,
disponiveis em <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/planos-institucionais/pdi.php>.




5.7 PROJETOS DE REFORMA E AMPLIACAO EM ANDAMENTO

A UEL possui diversos projetos para ampliar e melhorar os Centros de Estudos. Os projetos
estdo em diferentes fases quanto aos encaminhamentos necessarios até que se possa executar
as obras e a edificacdo possa ser disponibilizada para o Centro, para atender sua finalidade. Na

Tabela 15 foram sintetizados os projetos de reforma e ampliacdo que estdo em elaboracao,
varios com projetos arquitetdnicos prontos mas faltando os complementares - estrutural;
hidraulico, sanitario e pluvial; protecao contra incéndio e panico; elétrico e légica; protecdo contra
descargas atmosféricas; especiais, entre outros, que dependem de recursos para contratacao
externa. Alguns dependem de liberacdo de recursos - orcamentarios, financeiros - para iniciar o
processo licitatério, outros estdo em procedimento de licitacdo. A excecdo do prédio da Biblioteca
Central nova, que atender4 todos os Centros, sendo importante Orgdo de Apoio da Instituicdo, do
LAPECH que atendera varios Centros, por meio dos cursos com interface com as Ciéncias Humanas
e dos projetos de acessibilidade que atendem todos os Centros, as demais obras listadas sao
diretamente relacionadas aos Centros de Estudos.

Tabela 15: Projetos de reforma e ampliacao dos Centros de Estudos em Agosto de 2018

CENTROS PROJETOS AREA(M?)
CCA Hospital Animais de Pequeno Porte 2080,84
Hospital Animais de Grande Porte 2000,00
LAPEB - Laboratérios Integrados em
. . . 1075,71
CCB Pesquisa em Biomedicina
LABIO - Laboratério de Avaliacdo da
S . 1075,71
Biodiversidade
CCE Reforma do Bloco R 1825,00
CCH Construcdo do Bloco da Pés Graduacgao 1608,36
CCS RU do HU 1700,00
Blocos dos Departamentos: de
L ~ L 2190,88
Comunicacdo e de Relacbes Publicas
Ludoteca 115,86
CECA Adeqqagoes do Centro de Educacao 514,37
Infantil
Adequacdes do Colégio de Aplicacdo 220,44
Construcdo da quadra poliesportiva
L 1021,09
coberta com I.S. e vestiario
Estrutura para a Pista de Atletismo
CEFE (vestiarios, arquibancadas, almoxarifado 937,84
dos equipamentos, acessibilidade, etc.)
CESA EAAJ'- Escritorio de Aplicacdo de Assuntos 2948,00
Juridicos no Campus
cTU Reformg e reforco das coberturas dos 3789,92
laboratdrios
) Acessibilidade da UEL - dezenas de
MULTIUSUARIOS | pequenos projetos atendendo todos os varios
Centros
Total 23.104,02

Fonte: PROPLAN/DPTE

Parte desses projetos contam com recursos oriundos de financiamentos externos tais
como da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacao - FNDE, Ministério do Esporte - ME, Unidade Gestora do Fundo Parana - UGF e Fundo
Estadual de Saude do Parana - FUNSAUDE.
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As obras em andamento na UEL, ou finalizadas nos ultimos 12 meses, estdo
apresentadas na Tabela 16, na sequéncia.

Tabela 16: Obras em andamento nos Centros de Estudos

CENTRO EM OBRAS AREA(M?)
Laboratérios de Zootecnia. 595,66
REVSA - fase 1 (Revitalizacdo dos Laboratérios do
Nucleo de Pesquisa em Saude Animal - Laboratério de 145,83
CCA Parasitologia).
REVSA - fase 2 (Revitalizacdo dos Laboratérios do
; . , . 133,94
Nucleo de Pesquisa em Saude Animal).
Medicina Aviaria - reforma 291,76
IPA - Instituto de Pesquisa em Alimentos - fase 1 821,00
LAPEB - Laboratoérios Integrados em Pesquisa em
: - 1.075,71
CCB Biomedicina
LABIO - Laboratério de Avaliacdo da Biodiversidade 1.075,71
CCS Maternidade do HU 4.696,75
cTU AceSS|b|I|andel _banhelros dos Laboratérios da 13,00
Engenharia Elétrica.
MULTIUSUARIOS LAPECH - Laboratério de Pesquisa em Ciéncias 1.118,89
Humanas
Org3os de Apoio |Biblioteca Central nova 5.000,03
Total geral 14.968,28

Fonte: PROPLAN/DPTE

LABORATORIOS

LABORATORIOS
Disponivel em: <http://www.uel.br/proplan/novo/pages/planos-institucionais/pdi.php>. Acesso
em: 13 ago. 2018.

PLANO PLURIANUAL DO PARANA 2016-2019

PLANO PLURIANUAL DO PARANA 2016-2019
PROGRAMA 08: Exceléncia no Ensino Superior. Disponivel em: <https://issuu.com/reimannfilho/
docs/ppa20162019/1?7e=1262810/32913461>. Acesso em: 13 ago. 2018.
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ANEXO I: Processo de Avaliacao e Atualizacao do PDI-2016 a 2021 - OF.
CIRC. 01/2018/PROPLAN - Apontamento de indicadores que demonstrem o
cumprimento da acao proposta

META 1

N°

AGOES PDI

AGOES REALIZADAS

(2016-2018)

IMPLEMENTAR O
PLANEJAMENTO
NA UEL

Apoiar, acompanhar e possibilitar as metas e a¢des apresentadas
no Planejamento de A¢bes a Curto, Médio e Longo prazo nos
relatorios anuais dos Centros, Orgdos Suplementares, Orgéos de
Apoio e demais Unidades da UEL;

Ha previséo regimental de elaboragdo dos relatérios, no entanto, ha
necessidade de identificar informagdes minimas a serem contempladas nos
relatérios. (realizada Parcial)

Avangar na sistematizagao da politica institucional de
planejamento e acompanhamento das atividades, bem como
buscar racionalizagdo e maximizagao dos recursos institucionais;

Subsidiar politicas de qualidade dos cursos;

Elaborar um portal de avaliagdo dos cursos, de docentes, de
discentes, de técnicos administrativos (conforme Processo
pendente), criando instrumentos de avaliagao para os cursos
de graduagédo, Pés-Graduagao, Extenséo, instalagdes fisicas e
recursos humanos;

Elaborar diretrizes gerais para procedimentos de avaliagdo do
curso (egressos), docente (por parte dos alunos), avaliagédo
discente (por parte dos professores) contemplando aspectos:
critérios conceituais, critérios procedimentais e critérios atitudinais,
a fim de contribuir para a elevagao de sua qualidade, bem como
subsidiar as alteragdes dos projetos pedagdgicos de cursos;

Estabelecer/acompanhar cronograma de avaliagdo e enviar os
resultados das avaliagdes anuais para os colegiados;

Articular diferentes projetos de ensino e extens&o, para obtengéo
de recursos, com incentivo para desenvolver projetos integrados;

Implantar politicas institucionais de incluséo social,
desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio
ambiente, da meméria cultural, da produgéo artistica e do
patriménio cultural;

Buscar a formagéo permanente de professores e pessoal técnico-
administrativo com o incentivo e o apoio do governo estadual;

Ha plano existente para qualificagéo do quadro.

Diminuir a ingeréncia na comunidade universitaria dando de fato
autonomia financeira e no gerenciamento da Universidade;

O CU nomeou comissao para estudos da matéria. Também se iniciou
conversas com o Estado para a regulagdo da matéria.

Avaliar e atualizar as diretrizes contidas no PDI;

Grupos de Trabalho - realizado

Ampliar a reflexdo e implementar programas de Prestagdo
de Servigo que viabilizem vinculagdo assisténcia em saude,
academia e comunidade;

Estudos foram realizados, mas ainda nao finalizados. Necessita-se também
de modernizagdo na Lei 11500/96.

Desenvolver sistema informatizado, integrado ao sistema de
compras, de patriménio e orgamento;

Médulo de gestao de projetos.

Desenvolver uma politica integradora de atividades
multiprofissionais e interdisciplinares em todos os setores;

Fomentar discussao no Estado do PR para a Regulamentagéo
e possivel unificagcdo dos sistemas de avaliagdo (externa MEC/
INEP x SETI);

Estabelecer politicas de incentivo a geragéo de recursos com os
servigos prestados pela instituicdo, geragéo de patentes e auto-
sustentabilidade por meio de ag¢des integradoras das unidades;

Adequar os Projetos Pedagdgicos e flexibilizagdo curricular,
atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais.

META 2

AGOES PDI

AMPLIAR RELAGAO
COM A SOCIEDADE

Otimizar as formas de ingresso/acesso, especialmente as que
valorizem o ensino basico publico;

Ampliar vagas no Cursinho Pré-Vestibular da UEL.

Em andamento

Ampliar o nimero de convénios.

Dinamizar mecanismos de aproximagao entre o egresso e a
Universidade.
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Criar novos espagos de convivéncia para comunidade académica
e universitaria.

Em andamento
Previstos no projeto de implantagéo da Biblioteca Central o espago de
urbanizagéo, ampliagdo RU (e mais itens levantados)

Programar a¢des no @mbito dos cursos de graduagéo e de pos-
graduagéo destinadas a contribuir para a melhoria da educagao
basica.

Perfil do Egresso: implantar os objetivos previstos no PDI (PDI
3.1.10) e tornar os canais de comunicagdo com os estudantes
mais “atraentes”.

Reunir a comunidade universitaria e sociedade em Seminarios

e Foruns, com o objetivo de consolidar a relagdo Universidade e
Sociedade, incrementando a participagdo da comunidade externa
no processo avaliativo.

Estreitar o relacionamento com a comunidade e com a imprensa
por meio de agdes extensionistas;

Implantar uma politica cultural na UEL com base no Plano
Nacional de Cultura e no Plano Estadual de Cultura e sistematizar
a diversidade das praticas de producéo cultural e de difusdo
cientifica, artistica e cultural da UEL.

Incentivar a mobilidade de estudantes de Graduagéo, de Pds-
Graduagao e/ou Projetos de Pesquisa (nacional e internacional);

Incluido Meta Internacionalizagéo.

Melhorar o sistema online para envio de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a fim de dinamizar e agilizar o processo;

Base de dados construida, no entanto, ha necessidade de integragédo
e disponibilizagdo ao usuario, com amplo acesso e estabelecimento de
normativas para tal.

Desburocratizar os tramites de aprovagéo de projetos e melhorar
o sistema online para envio de projetos de ensino, pesquisa e
extens&o a fim de dinamizar e agilizar o processo;

Ampliar os sistemas eletronicos nos portais dos alunos, permitindo
que os relatérios, avaliagdes discentes e os diversos formularios
possam ser preenchidos online e ndo em papel;

Informatizar e descentralizar a oferta de cursos;

INVIAVEL

excluir

Ampliar e atualizar de materiais didaticos em atendimento ao
sistema Braile Libras junto a instalagdes de elevadores, rampas,
setores administrativos, banheiros, sanitarios etc.;

Acdes ja realizadas e em andamento.

Possibilitar a emissdo de documentos parciais por meio do Portal
do Estudante;

Concluido

Discutir outras formas de organizagao curricular tendo em vista a
necessidade de incentivar o processo de internacionalizagéo;

Incluido Meta Internacionalizagao.

Implantar a foto do estudante associado a Pauta Eletronica; Concluido
Ampliar os canais de comunicagéo entre a UEL e os estudantes.
Divulgar os cursos de graduagéo; o perfil do profissional a ser Concluido

formado; a insergéo do profissional no mundo de trabalho; os
programas e os projetos da graduagéo; os documentos e os
servigos disponiveis para a graduagéo;

Manter atualizado o site da graduacéo;

O site é mantido atualizado continuamente.

Divulgar relatérios das atividades de Graduagéo;

excluir

Facilitar o acompanhamento online das atividades de ensino,
promovendo eficiéncia e rapidez na tomada de decisoes;

Em andamento

Ampliar da participagdo da UEL no programa da Universidade
Aberta do Brasil (UAB);

Em andamento

Aumentar a abrangéncia de participagao dos egressos no portal
do egresso, para atualizar as informagdes sobre os estudantes
que se formaram na universidade. Manutengéo de informagdes
atualizadas dos egressos para os colegiados. Que os colegiados
recebam a as informagdes e tenham como objetivo divulgar o
portal para os estudantes;

Realizar a divulgagédo entre os colegiados a respeito das vagas
de transferéncias externa, fazer divulgacéo das vagas de
transferéncia externa, além da divulgacéo da COPS;

Em andamento

(comissao transferéncia externa)
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Planejar e implementar estratégias, visando a valorizagdo das
Licenciaturas entre alunos do 1° e 2° graus, Ensino Fundamental
e Médio com o objetivo de aproximagdo com o ensino basico. A
Educacéo Basica;

Implementar politica institucional para a Biblioteca Digital e
a criagao de um repositério da produgéo intelectual, dada a
importancia da socializagdo do conhecimento produzido pela
pesquisa e pdés-graduagao a comunidade;

Integrar as bases de dados e os sistemas administrativo e
académico, garantindo o acesso as informagdes entre as
diferentes unidades e a indissociabilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extens&o;

Em andamento

Otimizar os fluxos e procedimentos referentes a pesquisa e pos-
graduagao;

Em andamento

Manter o processo de informatizagdo da pesquisa e da pds-
graduagao;

Em andamento

Divulgar e incentivar a utilizagdo dos Programas regulamentados
pela Instituicao, tais como o Regulamento o Programa Docente
Sénior na UEL;

Parcialmente executado

Resolugdo CEPE /CA 13/2012

Estimular e viabilizar o intercambio de docentes e estudantes da
graduagéo e pés-graduagao no ambito nacional e internacional;

Incluido na Meta Internacionalizagao.

Consolidar e ampliar os periédicos técnico-cientificos da instituicao
e sua inclusao digital;

Realizado parcialmente.

Avaliar e apoiar criagdo de Cursos de Pés-Graduagédo Lato Sensu.
Com ampliagédo de vagas se for o caso. Incluindo os cursos de:
Contabilidade Gerencial com Enfase em Custos e Recursos
Humanos; Contabilidade em Gestdo Publica e Orgamento;
Produgéo Cultural; Jornalismo; Assessoria de Comunicagéo;
Residéncia Multiprofissional em Controle de Infecgao relacionada
a Assisténcia a Saude; (PAC); Residéncia em Farmacia Clinica

e Hospitalar; Ciéncias Farmacéuticas; Direito Previdenciario;
Direito Ambiental; Contabilidade Financeira e Tributaria; Financas
Corporativas; Administragéo; Educagao Especial (EaD);

Manter o crescimento horizontal da Pés-Graduagao Stricto

Sensu — Mestrado . Identificando, estimulando e apoiando os
grupos com potencial a apresentarem propostas de novos cursos,
como os de: Processos de Criagdo em Arte; Comunicagdo
Organizacional e Relagdes Publicas; Comunicagdo Comunitaria;
Design; Artes Cénicas; Musica; Mestrado Profissional em Clinica
Veterinaria; Fisiopatologia Clinica e Laboratorial; Metodologia de
Projetos; Mestrado Profissional em Clinicas Veterinarias; Ciéncias
Farmacéuticas;

Manter o crescimento horizontal da Pés-Graduagao Stricto

Sensu de Doutorado, identificando e estimulando os grupos

com potencial a apresentarem propostas de novos cursos.
Verticalizando e ampliando o nimero os Programas. Em acordo
com as demandas e aprovagéo nas devidas instancias da UEL.
Incluindo os cursos de: Educagéo; Ciéncias da Informagao;
Comunicagao Organizacional e Relagdes Publicas; Comunicagao
Comunitaria; Comunicagéo; Artes Cénicas; Musica; Design; Direito
Publico; Doutorado em Enfermagem;

Investir no Curso de Pés-Graduagao com a instalagéo de
equipamentos e materiais para os laboratérios, salas de
permanéncia de docentes e discentes e contratagdo de técnicos
para os respectivos laboratorios;

Investir no Curso de Pés-Graduagéo em Ciéncias Farmacéuticas,
incluindo os laboratérios, salas de permanéncia de docentes

e discentes e contratagdo de técnicos para os respectivos
laboratoérios;

Incentivar a pés-graduagéo entre docentes da UEL, aumentando a
participagao/titulagéo entre docentes que ndo tem o titulo ou que
possam concluir Cursos de Pés-Graduagéo Stricto Sensu;

Implantar uma politica estratégica de Gestdo da Comunicagdo

e do Marketing, buscando a disseminagéo da informagéo e do
conhecimento para sensibilizar a comunidade e a sociedade para
a importancia da Universidade Estadual de Londrina;

97 % Docentes

Desenvolver estratégia institucional para disseminagéo no que
tange ao ensino, a pesquisa e a extenséo;




Instituir uma politica de informag&o que favorega os processos de
gestdo para tomada de decisées em varios niveis, dos quais se
destacam algumas iniciativas no nivel gerencial;

Estudos em andamento
Estudos de caso com geragao de aplicativos de Bl (inteligéncia de negdcios)

Planejar e implementar agdes de Comunicagao e Marketing
Institucional que promovam a identidade e o devido valor a UEL;

Planejar e implementar agdes de consolidagdo da marca UEL;

Realizar a divulgagéo sistematica da misséo, da visdo e dos
valores, principalmente das agdes de extensdo desenvolvidas a
comunidade universitaria e a comunidade de Londrina e regido;

Aprimorar os sistemas comunicacionais da Instituicao, através da
melhoria da comunicagao interna e externa;

Fortalecer as relagdes com os publicos de interesse, a destacar
a sociedade organizada, eclesiastica, formadores de opinido e
liderangas;

Divulgar sistematicamente as informagdes sobre o
desenvolvimento de pesquisas cientificas que possam representar
ganhos para as organizagdes e melhorar a competitividade das
empresas da regido;

Trabalhar em conjunto com as pro-reitorias com o objetivo de
fortalecer as agdes de ensino, pesquisa e extensao;

Promover a interagéo e integragéo entre as instancias académicas
e administrativas;

Melhorar a representatividade na Universidade;

Desenvolver um manual de padronizagdo de comunicagao
institucional, contendo normas e procedimentos para maximizar os
esforcos de Marketing, de Comunicag¢éo Social, de Comunicagdo
Visual e, principalmente, de relacionamento com a midia;

Avaliar o fluxo de informagéo e processos, visando elaborar ou
aprimorar os sistemas de informagéo da Instituigéo;

Iniciado, mas nédo concluido; Importante para a desburocratizagdo

Aprimorar a politica de gestdo documental;

Foi desenvolvido plano de documentos na instituigdo, onde estéo sendo
feitas agGes de identificacéo e classificagdo da massa documental da
produgédo documental da Universidade (parcial).

Compor grupos de estudo para transformar conhecimento tacito
em explicito, visando solucionar os problemas detectados nos
ambitos administrativos e académicos;

Com o processo de saida de servidores da Instituigao, observa-se que muito
do conhecimento tacito esta se perdendo. (N&o foi realizada)

Desenvolver estratégias para preservar a memoria institucional;

Foram desenvolvidos levantamentos e cadastramento de documentos junto
ao plano de documentos da instituigdo.

Divulgar a informagéo e o conhecimento gerados em canais
préprios e de amplo alcance;

Estabelecer procedimentos e mecanismos de tramitagdo de
processos, emissdo de pareceres técnicos, de acordo com
competéncias setoriais; encaminhar par aprovagéo nas devidas
instancias implicadas na matéria; proceder a sistematizagéo dos
atos normativos (resolucdes dos conselhos superiores, instruges
normativas e de servigos, atos executivos) promover o pleno
acesso e a consulta via web;

Neste item boa parte do que se propdem ja se encontra elaborado, e em
desenvolvimento;
Varios subsistemas ja desenvolvidos;

20.

Atualizar toda a estrutura organizacional da UEL, em fun¢do dos
novos o6rgaos e atribuigdes criados, incluindo Organograma;

Parcialmente elaborada;

Iniciou-se em conjunto com o sistema de produgédo documental da UEL
Importante agao que deve ser perseguido, mas de dificil conclus&o até que
se tenha defini¢des externas (governo estado).

21.

Desenvolver um plano de comunicagéo, para a UEL com base
em pesquisas com os publicos de interesse e proporcionar por
meio de um a politica de comunicagéo, maior interagdo com a
comunidade interna, incentivando o dialogo;

22.

Tornar os canais de comunicagao institucional mais acessiveis;

23.

Realizar ampla divulgacéo interna das decisdes institucionais
incluindo os Orgéos Colegiados;

Pouco executado. Algumas informagdes estéo sendo passadas por
e-mail servidores. Foi criado o portal transparéncia onde se apresentam
informagdes institucionais a comunidade.

24.

Investir em estratégias de relacionamento (canais de dialogo)
entre os diversos setores internos da UEL;

25.

Fortalecer a Radio UEL FM e a TV UEL.

Estdo sendo feitas pontuais agoes.

META 7

AGOES PDI

FORTALECER AS
POLITICAS DE
GRADUAGAO

N

Apoiar projetos e programas integrados e estimular programas e
projetos de pesquisa em ensino de graduagao. Elaborar/fomentar
a politica de apoio a permanéncia dos estudantes na Instituicdo;
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Fortalecer e apoiar as agdes do Férum Permanente das
Licenciaturas - FOPE, bem como estimular outros foruns
permanentes que contemplem as questdes pertinentes as
diferentes areas de conhecimento;

Foram realizados féruns, eventos, cursos de capacitagéo valorizando as
estratégias de integracéo entre escolas, governo municipal e estadual, e
foram contemplados convénios (PIBID).

Garantir a constante adequacéo das condigdes fisicas para a boa
realizagéo de estagios e pratica profissional, possibilitando uma
maior interlocugéo entre esses espagos e a Universidade;

Atividades realizadas constantemente

Incentivar a constituigdo e manutengao dos centros e diretérios
académicos;

Estimular a disseminagao de cultura inovadora (tecnolégica,
empreendedorismo, éticos, culturais) no &mbito dos cursos de
graduacéo;

Fortalecer o Programa de Educagéo Tutorial e ampliar o nimero
de grupos PET;

Estabelecer parcerias que ampliem a oferta de servigos a
comunidade universitaria e incrementar as politicas inclusivas e
de acessibilidade;

Em andamento

Ampliar as possibilidades de formagéo que o estudante possa
obter ao concluir o curso;

Ampliar a participagé@o da Universidade no Programa Estudante
Convénio de Graduagao (PEC-G);

Apoiar a realizagdo de eventos e cursos;

Incrementar a politica de atualizagéo e aquisigdo do acervo do
sistema de bibliotecas da UEL para os cursos de graduagéo;

Concluido em 2018 com publicagdo em 2018.

Consolidar e manter a relagao de interdependéncia entre Centros
e seus o6rgaos suplementares;

Possibilitar a criagao dos setores de Medicina da Familia e
Comunidade nos departamentos da area médica que serdo
responsaveis por ministrar o contetido de Atengéo Primaria em
Salide ao curso de Medicina conforme Lei 12.871;

Apoiar os convénios necessarios para a criagao de novos cenarios
de ensino tais como: UBS, UPA, CAPS, Policlinica, hospitais

de média complexidade promovendo a integragéo entre ensino,
servigo e a comunidade;

Realizado, formalizagdo COAPS.

Ampliar os sistemas eletronicos nos portais dos alunos, de modo
que os relatdrios, avaliagdes discentes e os diversos formularios
possam ser preenchidos online;

Varias funcionalidades do Portal do Estudante, incluindo o processo de
matricula

Fortalecer as agdes do GEPE ampliando a politica de formagéo
permanente/continuada de professores da instituigao;

Implantar o Programa de Apoio a Graduagéo, com o objetivo de
dar subsidios as agdes que visem a modernizagéo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC’s), bem como a insergéo de
metodologias inovadoras e a produgao de material didatico;

Realizada continuamente

Implantar agdes para a melhoria do processo ensino
aprendizagem, com aplicagéo de Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéo (TIC’s);

19.

Fomentar a atualizagdo dos PPC’s como instrumento de gestao;

Realizada continuamente

20.

Capacitar os coordenadores de colegiado de curso e os
NDEs para a elaboragéo de projetos de curso, adequagdes e
reformulagdes curriculares;

Realizada continuamente

21.

Promover avaliagéo geral e continua dos projetos pedagdégicos
dos cursos com participagéo da comunidade interna e externa;

Realizada continuamente

22.

Ampliar os procedimentos de andlise dos resultados do ENADE;

Realizada continuamente

23.

Articular a incluséo de atividades extensionistas e de pesquisa nas
matrizes curriculares;

24.

Desenvolver agdes articuladas entre ensino de graduagéo e de
pos-graduagao;

25.

Aumentar a abrangéncia do Laboratério de Linguas, permitindo
aos estudantes carga horaria em disciplinas de linguas ou
proficiéncia para programas de mobilidade;

26.

Proporcionar subsidios para a reformulagdo dos PPCs dos Cursos
de Licenciatura considerando os seguintes aspectos: insercéo

da disciplina de Inclusdo social; revisdo da carga horaria das
disciplinas pedagogicas das Licenciaturas; inclusdo nos cursos

da disciplina de Educagao das Relagdes Etnico-raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Africana e Indigena
considerando a legislagéo correlata; ampliagéo de carga horaria
de disciplina de TICs; ampliagdo da carga horaria das disciplinas
de Didatica nas Licenciaturas contemplando mais as metodologias
e recursos como estratégias de ensino;

27.

Viabilizar a criagdo de cursos na UEL a partir do levantamento

da demanda para a criagcdo de novos cursos de Licenciatura,
Bacharelado e Tecnoldgicos, nas modalidades presencial e a
distancia, que atendam as necessidades locais e regionais,
particularmente nos aspectos sociais e econdmicos. Implementar
os cursos de Nutrigdo; Fonoaudiologia; Bacharel em Arte Visual;
Licenciatura em Educacéo Especial; Licenciatura em Formagéao
Pedagdgica; Licenciatura em Educagéo Indigena; Licenciatura
em Gestao Escolar e Multimeios Didaticos (Gestdo Escolar e
Tecnologias Educacionais); Licenciatura em Educomunicagéo;
Licenciatura em Pedagogia Social; Comunicagdo comunitaria;
Cinema; Licenciatura em Educacgédo do Campo; Produgéo Cultural
e Multimeios; Tecnologia de Design de Interiores; Licenciatura

em Teatro; Bacharelado em Dire¢éo Teatral; Musica (novo turno);
Bacharelado e Licenciatura em Danga; Design; Licenciatura em
Educagdo no Campo; Ciéncias do Alimento; Ciéncias Bioldgicas
(noturno); Arquitetura e Urbanismo (mais vagas; Engenharia Téxtil;
Engenharia Mecanica; Engenharia de Produgdo; Engenharia
Quimica; Bacharelado em Biotecnologia.
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28.

Institucionalizar a Semana Pedagdgica;

Institucionalizagdo da semana pedagégica concluida




Adequar os Projetos Pedagdgicos e flexibilizagéo curricular
atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais;

Garantir a qualidade das instalagdes fisicas e laboratoriais dos
cursos de graduagao. Adequar os ambientes das salas de aula as
necessidades dos cursos.

Garantir suporte eficaz e agil as atividades de ensino;

Os Laboratérios s&o criados conforme necessidade, sua estrutura é
compartilhada por diferentes linhas e grupos de pesquisa. Concluido.

Aperfeigoar os processos de gestdo académica;

Reavaliar as competéncias dos colegiados de cursos e dos NDEs;

Criar e disponibilizar recursos que oportunizem novos ambientes
de aprendizagem;

Promover condigdes de trabalho interdisciplinar entre diferentes
cursos;

Capacitar os servidores técnicos administrativos para a gestdo da
graduagao;

Ja séo realizados por meio de treinamentos, cursos, eventos pela Escola
de governo, Labted, PRORH, cursos de p6s-graduagao strictu e lato sensu,
cursos de extensdo

Assessorar os colegiados de cursos de graduagao no processo
de elaboragéo de propostas de adequacdes e reformulagoes
curriculares;

Realizada continuamente

Realizar estudo, visando a otimizagéo das cargas horarias dos
cursos integrais, além da redistribuicdo dos cursos em diferentes
turnos, objetivando a oferta diferenciada;

Disponibilizar os Projetos Pedagégicos de todos os cursos de
graduagao.

Estabelecer uma politica institucional para a Biblioteca Digital,
frente as exigéncias da CAPES e o processo de avaliagao;

Realizada continuamente

Regulamentar as licengas sabaticas;

Aumentar o indice de matricula por programa (Lato e Stricto
Sensu);

Intensificar agdes em direcao da consolidagdo dos Programas de
Pés-Graduagao, melhorando seus respectivos conceitos junto a
avaliagdo da CAPES;

Estimular os estudantes da Pés-Graduagéo Stricto Sensu a
concorrerem a programas de mobilidade e intercambio;

Garantir o fluxo continuo de criagéo e oferta de Cursos Lato
Sensu;

Manter as parcerias com os érgéos do Governo do Estado
(estadual e federal), com a oferta de novas turmas e com a
criagdo de novos Cursos Lato Sensu;

Envolver os Colegiados de Cursos de Pés-Graduagédo Lato Sensu
na formulagéo de um instrumento institucional de avaliagéo;

Identificar e estimular Cursos Lato Sensu com potencial e perfil de
Mestrado (Académico ou Profissional);

Promover agdes integradas entre apoiadores e Coordenadores
de Cursos/Programas sobre as atribuigdes, legislagdes e
procedimentos da pds-graduacéo;

Efetivar o Estagio em Poés-Graduagéo da UEL (Regulamentado
pela Resolugéo CEPE 0099/2009);

Aumentar do Nucleo Permanente dos Programas de Pos-
Graduagao;

Fortalecer os programas de Pés-Graduagédo Multicéntrico em
Ciéncias Fisioldgicas do Departamento de Ciéncias Fisiologicas;

Incentivar agdes de comunicagéo, de difusdo e de divulgacéo dos
cursos Lato Sensu, dos programas Stricto Sensu e dos projetos
de pesquisa;

Realizar a difusdo interna e externa, dos resultados de pesquisas
dos programas Stricto Sensu e dos projetos de pesquisa;

Ampliar os canais de comunicagédo entre a UEL e os estudantes
de pos-graduagéo.
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Consolidar a rede de pesquisa pautada pelo tratamento tematico,
transversal e transdisciplinar;

Consolidar os grupos de pesquisa e, a0 mesmo tempo,
proporcionar condigdes para fixagdo de talentos e de
competitividade de seus pesquisadores em nivel nacional;

Incentivar a participagéo de estudantes nos programas de
iniciagdo cientifica, iniciagéo artistica, incluséo social, entre outros;

Melhorar a qualidade e ampliar a quantidade das publicagdes
cientificas institucionais;

Consolidar e ampliar a Revista Semina das diferentes areas do
conhecimento;

Ampliar a capacidade institucional para concorrer a recursos para
pesquisa nos diversos editais disponibilizados pelas agéncias de
fomento a pesquisa e p6s-graduagéo;

Valorizar a produgéo cientifica para ingresso e promogédo na
carreira docente;

Vincular o TIDE a carreira docente e néo a projetos de pesquisa;

Proporcionar condigdes para consolidagdo dos grupos de
pesquisa;

Melhorar o sistema de informatizagdo, otimizando os
procedimentos referentes a pesquisa;

Em constante desenvolvimento

Melhorar a pagina principal da UEL e da PROPPG, facilitando o
acesso e a busca da informagao pelos diferentes usuarios;

Em constante desenvolvimento

Incentivar a participagdo de estudantes nos programas de
iniciagdo cientifica, iniciagéo, inclusdo social, entre outros.

Reafirmar a Extensao como processo académico, vinculando a
acao extensionista ao processo de formagédo de pessoas e de
geragado de conhecimento, sendo o estudante protagonista de sua
formagéo necessaria a atuagao profissional, e de sua formagao
cidada;

Aprimorar e expandir as agdes extensionistas, com énfase na
relagdo teoria e pratica, na perspectiva de uma relagao dialégica
entre universidade e sociedade, como oportunidade de troca de
saberes;

Consolidar a concepgéao de extensdo como fungéo académica,
constituindo-se parte integrante da dinamica pedagdgica
curricular do processo de formagéo e produgédo do conhecimento,
envolvendo docentes e estudantes, alimentando processos de
flexibilidade curricular;

Simplificar o processo de tramite para aprovagéo das acgdes de
extensao;

Fortalecer os Programas de Extens&o para a realizagao de agbes
de impacto no ambito das politicas publicas;

Estimular processos continuos de valorizagéo do trabalho
desenvolvido pelo docente e o técnico extensionista;

Ampliar o processo de informatizagao das agdes extensionistas;

Em constante desenvolvimento

Viabilizar a interagdo entre os coordenadores de Areas Tematicas,
para a troca de informacgdes que conduzam a formagéo de Grupos
e Linhas de Extensao afins e a obtencéo de financiamentos junto
as Agéncias de Fomento;

Aumentar qualitativa e quantitativamente as agdes extensionistas,
promovendo a divulgagdo e a disseminag&o dos resultados;

Implementar a captagdo de recursos externos, no ambito da Pro-
Reitoria de Extenséo;

Reestruturar a Revista Estacdo e o Jornal Extensao;

Avaliar as agdes de Prestagdo de Servigos, assegurando-lhes o
carater académico e institucional e buscando sua consolidagéo;

Realizar trabalho conjunto com as demais Pré-Reitorias
Académicas, com o objetivo de distribuir equitativamente os
recursos para apoio aos projetos de extensdo, pesquisa e
pesquisa em ensino;




Promover trabalho conjunto com o Comité de Etica em Pesquisa,
envolvendo Seres Humanos da UEL, com vistas a implementagéo
das agbes extensionistas;

Trabalhar em conjunto com a Agéncia de Inovagéo Tecnoldgica
—AINTEC, no sentido de promover a inovagéo tecnolégica, a
transferéncia de tecnologias e a protegéo intelectual;

Implementar a oferta de cursos de extensdo na modalidade de
educacéo a distancia;

Realizado

Aprimorar o processo de informatizagéo das atividades de
extens&o;

Em constante desenvolvimento

Viabilizar espago fisico para criagéo do Setor de Atendimento ao
publico e do Setor de Arquivo Geral;

Realizado parcialmente

Reavaliar o fluxo de tramite e incluir a necessidade de relatérios
académicos para os projetos de prestacdo de servigos;

Em constante desenvolvimento

Adequar o formato de selegédo e contratagao de projetos pelo
FAEPE;

Consolidar institucionalmente a Agenda de Desenvolvimento Local
e Regional;

Em constante desenvolvimento

Atuar junto aos 6rgédos de fomento a ampliagéo de politicas
de investimento para apoio e disseminagédo de resultados dos
projetos de extensao;

Em constante desenvolvimento

Transferir o gerenciamento das bolsas de Incluséo Social
(Fundagéo Araucéria) para a PROEX;

Definir de uma politica interna mais consolidada que valorize a
extens&o;

Fortalecer a area de extensdo com evento especifico que englobe
os projetos em desenvolvimento.

Desenvolver agdes no sentido de ampliar o nimero de bolsas

de Iniciagao Cientifica do Programa Institucional de Bolsas em
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, como de Iniciagéo
Cientifica — PIBIC/CNPq, do Programa institucional de Bolsas de
Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéo - PIBITI/
CNPq, e do Programa de Apoio a Agdes Afirmativas para Inclusao
Social. Para os cursos e programas graduagao e pds-graduagao.
Intensificando contatos com as agéncias de fomento (CAPES,
CNPq, Fundagéo Araucaria, entre outras) e 6rgéos publico-
privados;

Equiparacao dos valores das bolsas da UEL e bolsas dos 6rgéos de
fomento.

Regulamentar a prestagdo de servigos pelos laboratérios da
Central;

Criar de Laboratérios de Pesquisa Multiusuarios;

Realizado

Melhorar o sistema online para envio de projetos de ensino,
pesquisa e extensdo a fim de dinamizar e agilizar o processo;

Em constante desenvolvimento

Disponibilizar nos formularios de cadastro de projetos item para
inclusao de pesquisadores estrangeiros (com passaporte),
fortalecendo a internacionalizagédo na UEL;

Em constante desenvolvimento

Criar grupos de trabalhos das Pro-Reitorias de graduacéo,
pesquisa e extensdo com o objetivo de melhorar o sistema de
projetos, desburocratizar processos de inclusao e redugéo de
carga horaria bem como analisar as possibilidades para um
sistema integrado de participagdo tanto de docentes, discentes,
técnicos administrativos e colaboradores;

Aintegragdo entre bases de dados PROEX, PROPPG e PROGRAD ja esta
sendo implementada desde 2012.

Agilizar a emissao dos certificados dos eventos para entrega aos
participantes;

Concluido parcialmente

Depende de Recursos Humanos, Infraestrutura e Tecnologia

Facilitar modificagdes em propostas de evento no sistema;

Concluido parcialmente

Depende de Recursos Humanos, Infraestrutura e Tecnologia

Organizar um sistema para anexar os relatérios dos colaboradores
externos em participacédo de projetos;

Incentivar a integragéo entre projetos extens&o - pesquisa -
ensino;

Nao ha

Vincular eventos a projetos automaticamente pelo sistema,
inserindo o nimero do projeto ao fazer o cadastro do evento
evitando mencionar novamente o relatério do projeto;

Diversificar as areas e linhas de pesquisa e extensao;

Né&o ha

Elaborar instrumentos para avaliacé@o de bolsistas, além dos
relatérios exigidos.
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Estruturar formalmente o Nucleo de Educagéo a Distancia da UEL
(NEaD-UEL);

Trabalho iniciado com emiss&o de relatérios e novas normas elaboradas.

Cursos de graduagéo, pés-graduacao e extensdo iniciados. Mecanismos
administrativos implementados e recursos Humanos ainda a ser
complementado.

Revisar e aprovar o regimento interno do NEaD com base nos
novos documentos institucionais;

Concluido

Revisar e aprovar o regulamento para criagédo de curso de
graduagao, pds-graduagao, extensdo e outros na modalidade a
distancia;

Concluido parcialmente. Processo 1233/2018, regulamentos revisados e
aguardando aprovagéo.

Estabelecer espaco fisico permanente para as atividades do
NEAD;

Concluido

Definir politica de expanséo dos cursos de graduagéo, pos-
graduagao e extensao na modalidade a distancia;

Em andamento.

Atender as demandas especiais e emergenciais solicitadas pela
Mantenedora e pelo MEC/CAPES;

Concluido

Solicitar e obter o recredenciamento junto ao MEC para oferta de
cursos de graduacéo e pés-graduagéo na modalidade a distancia;

Em andamento

Incentivar e apoiar a criagao de cursos de graduagéo na
modalidade EaD;

Investir em TIC'’s;

Disseminar o uso de software livre entre servidores e estudantes
de graduagéo;

Capacitar o funcionario para a gestao do ensino na modalidade
EaD;

Implantar sistema de controle académico especifico para cursos
na modalidade EaD;

Criar uma Diretoria Pedagogica ou académica responsavel pelos
cursos de graduagéo EaD;

Capacitar servidores para atuar na modalidade EaD;

Consolidar do Nucleo de Educagéo a Distancia, NEAD-UEL;

Concluido

Desenvolver parcerias e convénios para EaD;

Em andamento. Novo Convénio com a UAB

Parceria com a UVPR

Incentivar a producéo de recursos instrucionais em EaD;

Desenvolver sistemas de informagéo para dar apoio aos cursos e
projetos de EaD;

Em constante desenvolvimento

Colaborar na divulgagéo da produgédo em EaD;

Concluido

Incentivar a realizagdo de eventos na modalidade EaD e sobre
EaD;

Formagé&o do Grupo de Estudo e Pesquisa em Tecnologia Educacional e
EAD

Incentivar a extens&o e outros na modalidade a distancia;

Em andamento: Curso de Tutoria, Bom Negdcio EAD

Revisédo e atualizagdo dos documentos institucionais de cada
Pro-Reitoria;

Em andamento: processo 1233/2018, regulamentos revisados e aguardando
aprovagao

Especificar os varios processos que envolvem a EaD pelos
diversos 6rgéos da universidade;

Desenvolver parametros financeiros e planilhas de célculo
associados aos cursos de extensdo e pés-graduacao;

Em andamento

Institucionalizar o NEaD em todas as suas dimensdes
organizacionais;

Em andamento

Revisar a Resolugao CEPE n° 033/2014 — Altera o Regulamento Realizado
dos Cursos Poés-Graduagéo Lato Sensu;
Verificar a necessidade de resolugdo especifica ou adequagao Realizado

de norma existente para cursos de extensdo na modalidade a
distancia;

Disponibilizar formularios para proposta de cursos na modalidade
a distancia;

Especificar os processos internos que envolvem a proposta e
execugao de projetos em EAD;

Elaborar estudo de impacto e proposta de contagem de
carga horaria dos docentes envolvidos na oferta de cursos na
modalidade a distancia;

Em andamento

Institucionalizar do NEaD em todas as suas dimensdes
organizacionais;

Parcialmente contemplado, havendo necessidade de aprimoramento.

Elaborar Planejamento Estratégico especifico para EaD;

Em andamento

Realizar a reposigao de vagas, formagao de equipe para o
desenvolvimento das agdes do NEaD.




Ampliar os sistemas virtuais de aprendizagem;

Em constante desenvolvimento (avaliagdo do Google Classroom)

Promover evento anual para troca de experiéncia e avaliagédo
das atividades semipresenciais desenvolvidas nos cursos de
graduagéo, pds-graduagao e extenséo;

Definir a oferta do curso de extensé&o a distancia a ser ofertado
através do sistema UAB;

Buscar no mercado tecnologia que possa realizar a interface com
os sistemas das Pro-Reitorias;

Estudos de caso com geragéo de aplicativos de Bl (inteligéncia de negécios

Aprimorar os recursos tecnoldgicos;

Em constante desenvolvimento

Capacitar os recursos humanos para utilizagéo de novas
tecnologias;

Em constante desenvolvimento

Aprimorar o processo de informatizagéo das atividades das Pro-
Reitorias;

Ampliar o processo de informatizagdo das Pré-Reitorias;

Agilizar os mecanismos de busca as informagoes no site da UEL.

Estudar as necessidades de Recursos humanos do Quadro
permanente e as necessidades, levando em consideragdo aos
novos servigos. Avaliagdo e implementagéo junto a gestores
estaduais da politica de reposi¢do de RH na UEL. Com o objetivo
de recompor o quadro de Servidores (Quadro Permanente) e a
setores como: Laboratérios da Central Multiusuario; PROGRAD;
PROEX; Programas de Graduagéo; Programas de Extensao;
Programas de P6s-Graduagéo; Colegiados dos Cursos de
Graduag&o; Orgéos Suplementares e de Apoio, Ensino a Distancia
e outros. Com o objetivo de atender as politicas de Graduagédo

e Pés-Graduagégo. Incluindo o treinamento de pessoal para as
diversas areas especificas;

Em constante desenvolvimento

Implantar o Centro de Treinamento;

Adequar a estrutura organizacional e respectivas atribuicoes da
PRORH e subunidades as suas necessidades de atuar na gestdo
de pessoas;

Desenvolver e implantar, com o suporte da ATI, sistema proprio de
gestao informatizada de pessoas;

Parcialmente executado com a aquisicdo e adequagéo do sistema Ergon.

Estabelecer um relacionamento mais préximo com as diversas
Unidades da Instituigao para solucionar questoes de RH;

Incentivar programas de capacitagéo docente. Implementar Curso
de Formacao Pedagdgica aos docentes ingressantes, portadores
de cursos tecnoldgicos ou bacharéis. Capacitar docentes para o
uso das TIC’s. Incentivando a Pés-Graduagao entre docentes da
UEL, aumentando a participagao/titulagdo entre docentes que nao
tem o titulo ou que possam concluir Cursos de Pés-Graduagéo
Stricto Sensu;

Implementar acdes de qualificacéo e formagéo continuada dos
Recursos Humanos por meio de um programa de qualificagéo,
Capacitagao e Avaliagdo de Desempenho, como meios de
valorizagéo dos servidores, de motivagao e de participagdo em
consonancia com a Miss&do da Universidade;

Promover a descentralizagdo administrativa;

Implementar politicas de melhoria das condigdes de trabalho, dos
docentes e dos técnicos administrativos;

Implantar programas em parceria com o SEBEC que visem a
constante busca da qualidade de vida dos servidores da UEL;

Adequar a estrutura administrativa da UEL;

Centralizar agdes de treinamento em locais apropriados;

Desenvolver Processo de Selegéo eficiente que atenda as
necessidades da Instituicdo;

Agilizar processos de selegdo e mais objetividade nas informagdes
repassadas aos candidatos;
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Aperfeigoar o Programa Docente Sénior/Visitante pesquisador;

Recuperar Histérico Funcional;

Parcialmente executada coma criagéo do sistema de acompanhamento do
processo de pré e pés aposentadoria, no portal do servidor.

Acompanhar o processo pré e pés-aposentadoria;

Descentralizar para os diversos Orgéos da UEL permissao de
entrada de dados via sistemas pertinentes;

Acompanhar as ocorréncias de frequéncias, consignagdes e
pedidos de férias de servidores;

Agilizar fluxos dos processos de TIDE e dinamizag&do no controle
do mesmo;

Normatizar os trabalhos e procedimentos da PRORH;

Prestar assessoria a 6rgédos internos e externos na area de RH;

Participar da revisdo das normas e regulamentos da UEL (RPU,
Estatuto, RGU, entre outros);

Implementar a captagdo de recursos junto a érgéos publicos e a
iniciativa privada para financiamento de eventos social recreativo
para os servidores;

Participar e contribuir na elaboragéo da proposta orcamentaria de
Pessoal e Encargos Sociais da UEL, na Lei Orgamentaria anual
do Estado do PR;

Implementar no Plano de Carreira Docente a atualizagéo do
acesso a classe de Professor Titular. Tomar por base os atos
normativos internos aprovados recentemente;

Alocar na equipe do NAC, profissionais, Interprete de Libras
e Técnicos de Enfermagem, além de outros especialistas
necessarios para o adequado atendimento da modalidade de
Educacgéo Especial;

Realizar na Estrutura Administrativa do NAC, adequagéo da
resolugdo do NAC com vinculagéo administrativa do Nucleo,
organograma e atribui¢des de FG;

Implementar no Plano de Carreira Docente, para ascensé@o
interniveis - Criar critérios, que ndo seja apenas a analise
memorial descritivo, mas também quantitativo. Com um sistema
de pontuacé@o mais objetivo, estimulando o alcance de matas
minimas. Assim a ascensé&o ocorreria se o docente alcangasse
certo nivel de produtividade (resgatar o processo finalizado e
pendente no GR).

Elaborar projetos de captagéo de recursos junto aos Governos
Municipal, Estadual e Federal para financiamento dos programas;

Estudar e implementar programas de assisténcia a menores
aprendizes;

Elaborar projetos de captagéo de recursos junto aos Governos
Municipal, Estadual e Federal e iniciativa privada para
financiamento de programas de bem estar dos servidores
(JOSUEPAR e JOPESLON).

Aprimorar e priorizar a Captacédo de Recursos de transferéncias
voluntarias;

Implementar um banco de projetos para captagao de recursos;

Acompanhar e interceder junto aos Ministérios e Congresso
Nacional, no periodo de elaboragédo e votagédo da LOA, meios para
captagao de recursos;

Reavaliar as estruturas e os procedimentos da captagéo,
execugao e finalizagdo dos convénios;

Regulamentar a execugao dos recursos recebidos por meio de
projetos, com previsdo de responsabilidade dos coordenadores de
forma a evitar prejuizos a Institui¢éo;

Melhorar o alcance dos editais FAEPE para realizagao de eventos
com participagdo externa. Melhoria dos recursos financeiros para
financiamento de projetos de extensao universitaria. Incentivo da
chefia de Departamento para realizagédo de projetos e eventos
internos;




Buscar politicas de apoio a projetos através do Governo Estadual
ou outros 6rgéo de fomento;

Buscar apoio financeiro aos projetos e iniciativas dos docentes;

Reorganizar e hierarquizar a prestagao de servigos para a
comunidade.

Realizar a conciliagdo dos registros de bens patrimoniais da UEL
entre sistema SICOR e SAI.

Implementar mecanismos para insergéo informatizada de multa
diaria descontando do crédito a ser pago ao fornecedor

Realizar a conciliagéo dos registros de bens iméveis entre as
unidades da UEL

Instituir comissdo administrativa permanente para apuragéo de
responsabilidade de empresas contratadas

Sistematizar e controlar os bens inserviveis visando a otimizagdo
da alienagéo dos mesmos

Padronizar os bens no ambito da UEL

Implementar Sistema de pré-qualificagdo de produtos

Padronizar e Coordenar o sistema de arrecadagdo da UEL

Readequar os langamentos Contabeis da Instituicdo de acordo
com o novo MCASP -de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Implementar o Sistema para Controle Orgamentario de Convénio

Levantar, planejar e implementar estudos sobre a necessidade

de Espago Fisico e sobre a necessidade e possibilidades de
construgado de edificagdes da UEL. Com estudo da reestruturagéo
do espaco fisico existentes, melhora das condi¢des de
acessibilidade e oferta de servigos da Graduagéao, EaD, Pés-
Graduagao, Extenséo, Secretarias, Laboratdrios de pesquisa,
Centros de Estudos, salas de permanéncia para professores e
alunos, setores administrativos, érgaos suplementares e de Apoio.
Com avaliagéo e propostas para estruturas fisicas adequadas a
seus objetivos, m? e nimero;

Em desenvolvimento através de varias agdes

Viabilizar agdes que assegurem a adequagéo e a modernizagéo
dos laboratérios da UEL. Investindo na qualidade das
instalagdes fisicas e equipamentos destinados aos Programas/
Cursos de Graduagdo e Pés-Graduagéo. Incluindo os servigos
especializados e provimento do material de apoio necessario;
Investimentos nas adequagdes fisicas para seguranca dos
trabalhadores e académicos. Adequar os ambientes das salas
de aula as necessidades dos cursos; Fortalecer a infraestrutura
de secretaria e o apoio administrativo aos Programas/Cursos de
Graduagao e Pds-Graduagao.

Em desenvolvimento através de varias agoes

Construir ou adequar espago fisico para reunides do colegiado e
dos estudantes (CA);

Estudar a viabilidade do Laboratério de Fonética e
Fonoaudiologia;

Construir a Clinica Odontolégica e Clinica de Especialidades
Infantis;

Revitalizar e readequar as condigdes das edificagdes e
equipamentos das instalages fisicas de prédios ja existentes.
Como a COU, até a finalizagdo de projetos de novas edificagdes;

Realizar levantamento da atual acusagéo do espago fisico nos
imoveis e proceder a estudos para otimizagdo da ocupagao, em
todos os seus aspectos, quanto a utilizagéo e necessidades de
novas salas de aula, gabinetes de trabalho para docentes, salas
para secretarias administrativas, gabinetes de trabalho para
administradores, laboratdrios para praticas didaticas, laboratérios
para pesquisas, sanitarios, copas, cozinhas, etc.;

Fomentar e subsidiar as Administracdes Prediais, por Centro de
Estudos, para que estas, efetivamente realizem uma manutengéo
e conservagao permanente nos iméveis e equipamentos, a fim
de se prolongar a vida util, bem como o pleno funcionamento,
tornando-os ambientes mais saudaveis e funcionais;

Implantar um sistema Integrado de Informacé&o sobre infraestrutura
fisica e de equipamentos disponiveis, tendo como objetivo a
promogéao de uma gestdo compartilhada e publicizada;

Arquitetar e implantar um Plano de Seguranga na UEL, com a
finalidade de se proteger os bens materiais e humanos (seguranga
para imdveis, veiculos oficiais e de propriedade dos servidores,
bens materiais da instituicdo e dos servidores;

Implementar de uma politica institucional de descarte e gestéo de
residuos;
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Realizar um diagnéstico pormenorizado da rede elétrica, da
aparelhagem de protegédo as descargas elétricas, atmosféricas, da
rede hidraulica, da rede coletora de agua servidas, do sistema de
cabeamento para rede de computadores e de demais logisticas,
visando o perfeito atendimento as necessidades atuais, bem
como, estruturando e arquitetando necessidades futuras;

Construir 01 (um) prédio térreo, dentro do Campus Universitario,
com aproximadamente 600 M2 para a instalagao dos Projetos de
Extens&o: NEDDIJ-Nucleo de Estudos e de Direito e Defesa da
Infancia e Juventude e NUMAPE-NUcleo Maria da Penha, que
encontra-se instalados precariamente nas dependéncias do EAAJ.
Os recursos para a Construgdo do referido seriam liberados pelo
CEDCA/FIA;

Construir a sede propria para o Projeto Empresa Junior do Curso
de Administragdo, em razéo dos mesmos, ndo terem locais
apropriados para executar os projetos académicos praticos.

Os recursos para construgdo do prédio, bem como o mobiliario
necessario, serdo gestionados junto a iniciativa publica e privada;

Estudo das necessidades de equipamentos de informatica mais
novos e atualizados, de modo a suprir as necessidades dos
docentes para realizar o trabalho da instituigéo;

Elaborar e implementar um Plano Geral Contra Incéndio e Panico,
que considere o Campus como um todo, assim como os demais
conjuntos edificados fora do Campus;

Implantar sistema de georreferenciamento e geoprocessamento
(SIG) das edificacdes e infraestrutura, que permita apoiar o
planejamento e a gestéo do espaco fisico com interface direta
com os Centros e demais 6rgaos;

Implantar programas de projetos de arquitetura e engenharia
assistidos por computador, com tecnologia que permita melhorar
tecnicamente todas as fases, desde o estudo de viabilidade,
execugao até a manutengéo das edificagdes. (Tecnologia BIM);

Gestionar junto aos 6rgéos publicos competentes a implantagéo
de sistemas de ciclovias de acesso ao Campus, oferecendo
alternativas de mobilidade aos alunos e servidores;

Elaborar projetos e captar recursos para implantar estrutura e
infraestrutura necessaria a ampla mobilidade no campus, inclusive
com a utilizagéo de bicicletas e outros meios ndo motorizados;

Implantagéo das Ciclovias.

Estudar formas alternativas de produzir energia com os potencias
do Campus tais como energia solar e edlica, visando tanto o
suprimento interno quanto o apoio a pesquisas de ponta no setor,
articulando com o sistema elétrico publico, se possivel;

Dar continuidade na elaboragéo do Plano Geral de Acessibilidade
da UEL para as edificagdes e para o Campus, bem como aos
demais conjuntos edificados localizados fora do Campus;

Elaborar projeto para viabilizar a captagéo de recursos externos
— publicos e/ou privados — para a construgdo de um Centro de
Eventos Regional com capacidade para eventos académicos de
grande porte nacional e internacional;

Viabilizar uma politica de atualizagéo e aquisi¢ao sistematica
de equipamentos para laboratérios destinados aos cursos de
graduagéo e pds-graduagdo.




