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1 INTRODUCAO

A autoavaliagdo institucional € um processo dinamico, continuo e de construgéo
colaborativa, devendo ser um dos instrumentos que pode auxiliar no planejamento
consciente, na qualidade, democratizacdo e transparéncia da universidade. E uma
oportunidade para a instituicdo refletir sobre a sua realidade e tomar decisbes sobre o
seu futuro, considerando a sua misséo (GALDINO, 2015).

O PDI é um plano de desenvolvimento abrangente, de cunho politico-institucional,
explicitando a maneira como a universidade busca responder as demandas e aos
desafios, em articulagdo com as instancias sociais e governamentais que discutem a
gquestdo, assim como com setores organizados da sociedade civil. Descreve o
diagnaostico dos recursos e instalagfes existentes na instituicdo; os objetivos de longa
duracéo e as metas/a¢des propostas. Deve ser periodicamente revisto e atualizado de
acordo com os resultados de avaliagdo sistematica das metas formuladas.

Historicamente, o PDI da UEL foi se configurando com o objetivo de conhecer e
atender as demandas institucionais, subsidiando o planejamento de acdes futuras. Em
seu formato atual, o PDI est4 em sua segunda versao, sendo a primeira vigente entre
2010 e 2015 e a segunda, de 2016 a 2021. Este documento encontra-se em um
processo continuo de consolidacao institucional, uma vez que tem buscado entender o
contexto atual e projetar o futuro, em vista do compromisso social da UEL.

Como forma de apresentacéo deste relatorio integral, referente aos anos base
de 2015 a 2017, optou-se por contextualizar o modelo educacional e organizacional da
Instituicdo, apresentar o desenvolvimento do processo de autoavaliagdo institucional e
a metodologia para a consolidacdo deste, considerando uma analise e discussao dos
resultados dos instrumentos aplicados, referente a cada eixo regulamentado pelo INEP,

e finalmente encerrado pelas consideraces finais da CPA.

1.1 Contexto Educacional e Organizacional da Universidade Estadual de Londrina

e Histdrico?

A autorizacao de criacdo da UEL, se deu no &mbito do sistema estadual por meio
da Lei n°® 6.034, de 06/11/69 (publicada no DOE-PR n° 209, pags. 1 e 2, de 10/11/69).
O Decreto n° 18.110, de 28/01/70 (publicado no DOE-PR n° 275, pags. 1 e 2, de

30/01/70), criou a UEL sob a forma de fundacao, a partir da juncdo de 5 faculdades de

1Extraido do PDI 2016-2021
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Londrina, agregando os varios professores e disciplinas dos cursos, ofertados a época,
em Departamentos, que posteriormente foram reunidos em centros de estudos.

A UEL iniciou suas atividades com 13 cursos de graduacao: Histéria, Geografia,
Letras (anglo-portuguesas e franco-portuguesas), Pedagogia, Ciéncias (1° Grau),
Direito, Odontologia, Medicina, Farmécia e Bioquimica, Ciéncias Biomédicas, Ciéncias
Econdmicas e Administracdo. Foi reconhecida por meio do Decreto Federal n® 69.324,
de 07/10/71, publicado no DOU de 08/10/71.

A pos-graduacdo também teve inicio na Instituicdo na década de 70 com o
retorno dos docentes que se encontravam em capacitacdo, sendo implantado, em 1972,
0 curso de especializacdo em Odontopediatria, seguido, no ano de 1973, pela
implantacdo de 6 areas de residéncia médica e pelos mestrados em Ciéncias de
Alimentos (1975) e em Direito (1978).

Enquanto fundacgéo estadual contou com recursos provenientes da contribuigdo
do alunado e do governo do estado. Em 1987 foi implantado o ensino gratuito no nivel
de graduacéo, sendo transformada em autarquia pela Lei Estadual 9.663, de 16/07/91,
publicada no Diario Oficial n°® 3.555, de 16/07/91.

Possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira e
patrimonial, mas é dependente financeiramente do governo estadual, de onde se origina
a maior parte dos recursos que asseguram sua operagao e manutencao.

Em 2005, no processo seletivo vestibular, adotou o sistema de cotas para
estudantes que se autodeclaram negros e para os estudantes oriundos de escolas
publicas. A partir de 2010, utilizou os resultados do ENEM para preenchimento das
vagas remanescentes e em 2015 regulamentou a adeséo ao SISU e a reserva de vagas
nos cursos de graduacao da UEL (Resolucdo CEPE 055/2015).

e A Instituicdo Hoje?

A UEL é hierarquicamente organizada de modo a regular as fungbes e
atribuicdes de cada unidade, assegurando a eficiéncia das atividades com vistas a
realizacdo de sua missdo, priorizando a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Os oOrgdos executivos da administragdo superior congregam funcdes
burocréticas e administrativas da Universidade, agregados, direta ou indiretamente, a
reitoria. Sao eles: Gabinete da Reitoria; Secretaria Geral dos Orgéos Colegiados

Superiores; Assessoria de Auditoria Interna; ARI; ATI; Procuradoria Juridica;

2 Extraido do PDI 2016-2021
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PROGRAD; PROPPG; PROEX; PROAF; PROPLAN, além da Prefeitura do Campus
Universitario; COPS e COM.

Os nove centros de estudos e 0s cinquenta e sete departamentos constituem as
unidades, sendo responsaveis pela organizacdo dos cursos de graduacao e de pos-
graduacao e dos projetos de pesquisa em ensino, de pesquisa e de extensao.

Conta ainda com 6érgaos suplementares com finalidade social, cientifica, cultural,
técnica e esportiva, subordinados administrativamente a Reitoria e vinculados
academicamente aos centros de estudos, para fins de integracdo de suas atividades
com a comunidade interna e com a sociedade. S&o eles: Museu Historico de Londrina
Padre Carlos Weiss; Museu de Ciéncia e Tecnologia de Londrina; Escritério de
Aplicagdo de Assuntos Juridicos; Escritorio de Aplicagdo de Assuntos
Socioeconbémicos; Clinica Psicologica; HURNP; COU; Clinica de Especialidades Infantis
(Bebé Clinica); Laboratério de Medicamentos; Casa de Cultura; Colégio de Aplicacao
Pedagogico da UEL Professor José Aloisio Aragao; Televisdo Cultural e Educativa da
UEL; Radio FM UEL; HV e Fazenda Escola.

Além destes, possui seis 6rgdos de apoio: BC; LABTED; SEBEC; EDUEL,;
SAUEL e AINTEC, com a finalidade de atender a comunidade da UEL e a sociedade,
constituindo campo de estagio para estudantes de graduagéo e de pds-graduagéo.

Em seu aspecto deliberativo, estrutura-se por meio do Conselho Universitario
(CU), instancia maxima na Universidade, composto pelas Camaras de Legislacdo e
Recursos, e de Financas e Orcamento; do Conselho de Administracdo (CA) e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), composto pelas Camaras de
Graduacéo, de P6s-Graduacao, de Pesquisa, e de Extensao.

Em 2003, foi criado, por meio da Resolucédo n° 18/2003, do CU, o CIUS, 6rgéo
consultivo e propositivo, constituindo-se espaco privilegiado de interlocucdo da
Universidade com os Vvarios setores da sociedade.

A representacado politica dos estudantes no ambito da Instituicdo, em especial
nas instancias superiores, ou seja, nos 6rgéos colegiados superiores (CEPE, CA e CU),
se d& por intermédio de indicacdes e/ou escolha pelo Conselho Deliberativo do Diretério
Central dos Estudantes (DCE), que € o 6rgdo de maxima representagdo estudantil. O
DCE é formado por uma diretoria eleita pelos estudantes, cabendo aos préprios
estudantes a organizacao da elei¢do. Articula-se com todos os centros académicos dos
cursos de graduagdo e poés-graduagdo, que se constituem em rico espaco de
convivéncia e de discussoes.

O vestibular é realizado pela COPS, obedecendo aos dispositivos fixados,
anualmente, pelo CEPE, e divulgado na pagina da UEL e outros 6rgdos de imprensa

falada e televisiva de Londrina e regiéo.
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No ano de 2017 ofertou 3.080 vagas, sendo 2.482 no vestibular e 598 pelo SISU,
distribuidas nos 66 cursos de graduacéo, incluindo turnos e habilitacdes. No primeiro
semestre a UEL contava com 12.870 estudantes nos cursos de graduacéao.

1.2 Constituicdo e Desenvolvimento do Processo de Autoavaliacdo Institucional

A UEL esta envolvida com a autoavaliag&o institucional desde a década de 1980,
desenvolvendo ac¢6es nos seus diversos niveis e instancias. Porém, ainda ndo havia
elaborado um instrumento institucional de autoavaliacdo que estivesse atrelado ao SISU
(1993), por meio do programa de avaliagdo institucional das universidades brasileiras,
no qual foram institucionalizadas questfes relativas a avaliagdo, juntamente com a
comunidade académica e demais unidades institucionais.

A CAD proposta na década de 1990, com o intuito de iniciar os processos
internos de avaliag&o, julgou cumprir seus objetivos e propds ainda na mesma década
a criagdo da CAl inicialmente composta por representantes das 5 grandes areas de
conhecimento do CNPqg (Humanas, Exatas, Biologicas, da Salude e da Terra). Em 1994,
a CAl alterou sua composicao, passando a contar com representantes dos nove centros
de estudos desta instituicdo, sendo eles: CLCH, CESA, CECA, CEFE, CCE, CCA, CTU,
CCB e CCs.

A partir de 1996 o processo de avaliagdo comecou a se esvaziar com a
instituicdo do Exame Nacional de Cursos — “Provao” — e da Avaliacédo das Condi¢cbes de
Ensino. J& em 1999, foi criada a Comissdo Permanente de Avaliagcéo Institucional, em
substituicdo a CAI, composta com a representacdo dos CA e CEPE, objetivando uma
maior visibilidade institucional, inclusive com a alocacdo de recursos para as atividades
de avaliacdo. Nesse mesmo ano, a UEL incorpora a Proposta de Avaliagédo do Conselho
de Reitores das Universidades Brasileiras, retomando a proposta inicial do PAIUB.

Em 2002 a Instituicdo retoma a avaliacdo, orientada pelas discussdes das
politicas de avaliacdo do governo federal para a substituicdo do Exame Nacional de
Cursos e da Avaliagdo das Condicdes de Ensino. Sendo assim, optou por reativar a
DAAI, vinculada & PROPLAN, como nucleo responsavel para o desenvolvimento de
avaliagdo institucional.

De 2002 ao inicio de 2004, a DAAI buscou adequar-se tecnicamente para
cumprir sua funcdo de avaliagdo institucional. Projetos como o Perfil do Aluno
Ingressante, Acompanhamento do Egresso, Projeto de Evaséo, Perfil Socioeconébmico
e Cultural dos Estudantes da UEL, foram iniciativas que geraram dados iniciais,
buscando subsidiar as atividades propostas pelas diferentes unidades da Universidade.

O PEl, iniciado em 2003, permitiu a instituicdo otimizar os recursos existentes
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para o desenvolvimento das suas atividades, assim como propiciou a correcdo de
deficiéncias acumuladas ao longo dos anos.

Em abril de 2004, a Politica Nacional de Avaliacdo — SINAES propds um sistema
global e integrado por diversos instrumentos complementares de avaliagdo:
Autoavaliacdo, ENADE, Avaliacdo Externa e Instrumentos de Informacdo — Censo e
Cadastros.

Em parceria com a PROPLAN e em atendimento as orientacdes legais, a UEL
institui uma CPA, com trabalhos orientados pela DAAI, que, em Junho de 2004
estabeleceu um periodo de dois anos de gestédo para os membros da CPA, como 6rgao
colegiado formado por todos os segmentos da comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos administrativos) e de representantes da sociedade civil organizada,
com 0 apoio e suporte da DAAlI — PROPLAN e dos érgdos executivos da Reitoria,
Centros de Estudos, Departamentos, Colegiados de Cursos, Orgéos Suplementares e
Orgéos de Apoio.

Em 2005, atendendo a solicitagdo do MEC, a UEL elaborou e encaminhou um
programa de autoavaliagdo institucional, baseado nas dimensdes do SINAES. Nesse
mesmo ano, o CEE/PR assumiu 0s processos de avaliacdo no Sistema Estadual de
Ensino, juntamente com a SETI, por meio da Comisséo Especial de Avaliacdo (CEA).

A partir da nova constituicdo da CPA, em agosto de 2006, as atividades da
comissao se concentraram na apreciacdo e aprovacao do relatério de autoavaliacdo
institucional encaminhado a SETI; no acompanhamento das avaliagdes externas dos
cursos de graduacdo, que culminaram na avaliagdo do Sistema Estadual de Educacéo;
e na elaboracédo do regimento interno da comissao e de propostas para organizacao de
estrutura administrativa para gestdo e execucao das atividades referentes ao processo
autoavaliativo na UEL.

Em 2007, realizou-se a primeira reunido temética com gestores académicos e

administrativos da UEL, com o tema “Planejando a Autoavaliagdo na UEL”, e também a

elaboracé@o da pagina da CPA (www.uel.br/cpa). Simultaneamente, a CPA preparou o
roteiro de autoavaliacdo institucional e enviou, aos gestores académicos e
administrativos, sugestdes para elaboracdo de relatorios setoriais para subsidiar a
composicado da proposta do programa de autoavaliagdo da UEL. A partir da proposta
elaborada pela CPA para o regimento interno, em 2008, a comisséo oficializou junto a
administracdo superior a solicitacdo de elaboracdo e aprovagdo do PDI-UEL, a
reavaliacdo do PPPI e, ja nesse periodo, reivindicou infraestrutura fisica e recursos
humanos e financeiros para o melhor desempenho dos trabalhos da CPA.

Pouco apos, vivenciou-se um momento histérico na Instituicdo, com a aprovagéo
do PPPI pelo CEPE, em 25 de novembro de 2010, e do PDI pelo CU, em 29 de abril de


http://www.uel.br/cpa
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2011. Ato continuo, a CPA desencadeou um novo processo para reelaboragcdo do
Programa de Autoavaliagdo Institucional da UEL, em atendimento as exigéncias
externas dos sistemas Estadual e Federal, procurando contemplar as diferentes
especificidades e respeitar a identidade universitaria.

Em 2011, considerando o Processo n°® 10.861 de 14 de abril de 2004, o Decreto
Estadual n° 1416 de 12 de setembro de 2007 e a Resolugdo do CU, n°® 162/2008, a
reitoria da UEL constituiu a CPA da UEL (Portaria n° 5.626/2011), para conduzir os
processos de autoavaliacdo da instituicdo, com a sistematizagdo e prestacdo das
informacdes solicitadas pelo INEP, MEC e SETI.

De acordo com Portaria n° 4.534/13, considerando a Portaria n°® 5.626/11 e os
Processos n° 18.880/13 e 11.370/13, ficou estabelecida a prorrogacdo do mandato dos
membros da CPA por 60 dias, até 29 de setembro de 2013. A Portaria n° 5.456/13
(considerando as Portarias n° 5.626/11 e 4.534/13), estabeleceu nova prorrogacao por
mais 60 dias, até 28 de novembro de 2013. Por fim, de acordo com a Portaria n°
10.194/13, considerando a Portaria n® 5.626/11, prorrogou 0 mandato por mais 90 dias,
até 26 de fevereiro de 2014.

A Lei n°® 10.861/2004 (SINAES), em seu artigo 11, afirma que “cada instituigcao
de ensino superior, publica ou privada, constituira Comissdo Prépria de Avaliagdo —
CPA”. Nesse sentido, os membros da CPA solicitaram a mudanga na designacdo do
nome de Comissédo Permanente de Avaliacdo para Comissao Prépria de Avaliagcéo, de
acordo com o sistema avaliativo em nivel estadual e federal.

Vale ressaltar que a CPA, na sua primeira formacdo acima mencionada,
participou com representacdo na Comisséo de Elaboracdo do PPPI e PDI, no GEPE, no
FOPE, na CTAA e na CEA.

Desde 2014, a CPA tem se dedicado ao acompanhamento dos processos de
avaliacdo externos, bem como a elaboragcédo, acompanhamento e desenvolvimento do
processo de Autoavaliacdo Institucional, regulamentados pelo INEP. As acbes
integradas com a CEA/SETI/PR tém possibilitado a CPA uma participacéo efetiva nas
discussoes e reflexdes acerca dos temas que envolvem a avaliacdo no ambito estadual
e, por consequéncia, também nas instancias federais.

Importante destacar que em 2016, apés ampla analise do CU, foi aprovado o
novo Regulamento da CPA (Resolucdo CU N° 036, de 24 de junho de 2016), com
significativos avancos em relacdo ao Regulamento anterior (Resolucdo CU N°
007/2014). Abaixo séo destacados os mais importantes:

I. alteracdo do mandato dos membros da CPA de 2 para 3 anos;

. atribuicdo de carga horéria semanal de 4 horas para todos os membros da

CPA, exceto para o presidente, cujo Regulamento anterior j& previa carga horaria
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semanal de 20 horas;

lll. manutencdo, em cada novo mandato, de 50% dos membros da CPA;

IV. maior autonomia, pois ndo se faz necesséria a aprovacao dos relatorios de
autoavaliagcéo por parte de Conselhos Superiores antes do encaminhamento oficial aos
orgédos de regulacdo Federal e Estadual.

Também em 2016 houve renovagdo dos membros da CPA, em conformidade
com o novo Regulamento, ou seja, ficou garantida a manutencdo de 50% dos seus
membros. O quadro a seguir evidencia, de forma resumida, as mais importantes

alteracdes nos quadros da CPA de junho de 2014 até janeiro/2018.

Quadro 1 — Alteracdes na CPA

Més/Ano

Histoérico

Portarias

JUN/14

Nomeacédo dos membros da CPA para o mandato
de 2 anos (27.06.14 a 26.06.16).

Presidente: Prof2. Dr2. Silmara Sartoreto de Oliveira
(CCB)

Portaria N° 3.350 de
2014

MAI/16

Alteracdo da presidéncia da CPA, sendo o novo
presidente o docente Prof. Dr. Paulo Arnaldo Olak
(CESA)

Portaria N° 2.583, de
02 de maio de 2016

MAI/16

Prorrogacédo do mandato dos membros da CPA em
6 meses, até 26.12.16.

Portaria N° 3.252, de
19 de maio de 2016.

DEZ/16

Renovacéo do mandato de 50% dos membros da
CPA (conforme Regulamento), para o0 mandato de
27.12.16 a 26.12.19.

Portaria N° 7.085, de
15 de dezembro de
2016

JAN/17

Designacao, apos eleigdo interna conforme previsto
no Regulamento da CPA, da Prof2. Dra. Ana Claudia
Saladini (CEFE), como presidente e Prof2. Dra. Elisa
Emi Tanaka Carloto (CCS), como vice-presidente,
para o mandato de 27.12.16 a 26.12.19.

Portarias N° 146 e
147,

respectivamente, de
27 de janeiro de

2017.

JuL/17

Indicacdo de Representante da Sociedade Civil
Organizada (Ordem dos Advogados do Brasil)

Portaria N° 3369 de
21 de julho de 2017.

DEZ/17

Eleicdo interna de representante dos técnicos
administrativos. Felipe Caldonazzo de Almeida
Pereira (titular) e Luis Roberto Augusto de Jesus
(suplente), para 0 mandato de 27.12.16 a 26.12.19.

Portaria N° 5848 de
12 de dezembro de
2017.

Fonte: elaborado pela CPA

A comissdo tem se dedicado a alavancar os processos de Autoavaliacdo
Institucional na Universidade, bem como promover e fortalecer a cultura autoavaliativa,
auxiliando a PROPLAN, a PROGRAD e os Colegiados de Cursos nos processos de
Avaliacdo Externas ou de Cursos, seguindo as premissas regulamentadas pelo
regimento da CPA vigente.

A CPA, através da presidéncia, tem assento na CEA, criada pelo Decreto
n°1416, de 12/09/2007. Essa comissdo tem como finalidade avaliar as atividades de
gestdo, pesquisa, ensino e de extenséo, visando garantir uma educacao superior de

gqualidade, considerando o desenvolvimento sustentavel, os valores democraticos, o


http://celepar7cta.pr.gov.br/SEEG/sumulas.nsf/fcc19094358873db03256efc00601833/597a50f44cb2f3c383257356004972bc?OpenDocument
http://celepar7cta.pr.gov.br/SEEG/sumulas.nsf/fcc19094358873db03256efc00601833/597a50f44cb2f3c383257356004972bc?OpenDocument
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respeito as diferencas, a diversidade e a autonomia das instituicdes de ensino do Estado
do Parand. Apesar dos avancos observados no estado, as reunides sistematizadas que
deveriam tratar da prética avaliativa no ensino superior estadual estdo paralisadas em

funcdo do momento politico e econdmico atual.

2 METODOLOGIA

2.1 Consideracdes Preliminares

Os processos de autoavaliacdo da UEL séo realizados com base nos principios
do SINAES (Lei Federal n°. 10.861, de 14 de abril de 2004) e coordenados de forma
exclusiva e autdbnoma pela CPA, conforme previstos no seu Regulamento Proprio
(Resolugéo CU N° 036, de 24 de junho de 2016).

O INEP/DAES/CONAES elaborou, por meio da Nota Técnica N° 065, de 09 de
outubro de 2014, o documento denominado “Roteiro para relatério de Autoavaliagdo
Institucional”, sendo que um dos principais objetivos foi apresentar sugestao de roteiro,
versOes e periodicidade para a elaboragéo dos relatorios de autoavaliacdo das IES.

De acordo com a referida NT, o relatério elaborado pela CPA contém, para fins
de padronizagdo, cinco partes, sendo: introducdo, metodologia, desenvolvimento,
andlise dos dados e das informacgdes e agbes previstas com base nessa andlise.

No item Desenvolvimento, conforme a NT o relatério foi organizado em cinco
eixos, contemplando e agrupando as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N°
10.861, que institui o SINAES, conforme segue:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional
Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimenséao 4: Comunicacao com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Eixo 4: Politicas de Gestéo
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimenséo 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira
Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Quanto as versfes do Relatorio, foram elaboradas versGes parciais,
contemplando as informacfes e a¢Bes desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia,
explicitando os eixos trabalhados e verséo integral com as acdes desenvolvidas pela
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CPA no ano de referéncia, bem como adicionado o conteudo relativo aos dois relatérios
parciais anteriores, resultando em uma andlise global com recomendacdes para
consolidar a IES.

Assim, foi possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do Relatério de Autoavaliagdo, bem como
0 processo avaliativo em sua integralidade.

Por fim, quanto a periodicidade, a partir do ano de referéncia de 2015 o Relatério
de Autoavaliagéo Institucional foi submetido anualmente, por meio do Sistema e-MEC,
ao longo de um periodo de trés anos. Nos dois primeiros anos, o relatoério foi inserido
em sua forma parcial e no terceiro ano, em sua verséo integral, conforme segue:

Primeiro Relatério Parcial: até 31 de marco de 2016
Segundo Relat6rio Parcial: até 31 de marco de 2017;
Relatério Integral (final): até 31 de marco de 2018.

Assim, a CPA organizou, no inicio de 2015, seu cronograma de trabalho trienal,
de forma a atender as orientacbes da NT INEP/DAES/CONAES N° 065, de 09 de
outubro de 2014.

O cronograma de trabalho trienal (2015-2017), para elaboragédo dos relatorios
parciais e integral, ficou assim estabelecido:

o Relatério Parcial (ano base 2015), ja protocolado no sistema e-MEC em

marco de 2016:
Eixo 5: Infraestrutura Fisica (Dimensao 7: Infraestrutura Fisica)

o Relatério Parcial (ano base 2016): ja protocolado no sistema e-MEC em
margo de 2017:
Eixo 3: Politicas Académicas (Dimensédo 2: Politicas para o Ensino, a

Pesquisa e a Extensdo; Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade; e,
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes)
Eixo 4: Politicas de Gestédo (Dimensao 5: Politicas de Pessoal;

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; e Dimenséo 10:
Sustentabilidade Financeira)

o Relatorio Integral (ano base 2017): atual relatério a ser postado no
sistema e-MEC até 31 de marco de 2018:
Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional (Dimenséo 8:

Planejamento e Avaliacéo)
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional (Dimenséo 1: Missédo e Plano de

Desenvolvimento Institucional e Dimenséo 3: Responsabilidade Social
da Instituicdo)

Os dados e informacdes dos Eixos 3,4 e 5 foram compilados e adicionados de

forma sintética a este relatorio final.
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Devido a diferencas temporais entre a vigéncia do PDI da UEL e a cronologia da
Autoavaliacao Institucional em atendimento ao SINAES/DAES/INEP, o primeiro relatério
parcial (2016-2015) foi elaborado com base no PDI 2010-2015. Os relatérios
subsequentes foram elaborados com base no PDI 2016-2021.

2.2 Etapas para a Construcéo do Relatério

As etapas para a constru¢cdo do Relatorio de Autoavaliagdo, sdo a seguir
sumarizadas.

12 Etapa: Instrumento de Coleta de Dados

Para a construcdo do presente Relatério Integral (ano base 2017), abrangendo,
a avaliacdo dos eixos 1 (Planejamento e Avaliag&o Institucional) e 2 (Desenvolvimento
Institucional), a CPA, a exemplo do que ocorreu nos relatérios parciais anteriores,
utilizou o “Instrumento de Avaliacao Institucional Externa”, edicao de agosto de 2014,
proposto pela DAES, do INEP que subsidia os atos de credenciamento,
recredenciamento e transformacao de organizacdo académica (presencial).

A opcao por utilizar o referido instrumento é que ele segue, rigorosamente, a
mesma estrutura da legislacdo do SINAES (Lei Federal n°. 10.861, de 14 de abril de
2004) e NT INEP/DAES/CONAES N° 065, de 09 de outubro de 2014. Além disso, este
€ o instrumento utilizado pela SETI, com algumas adaptacdes, para avaliar IES publicas
do Estado do Paran& nos processos de credenciamento e recredenciamento.

De forma mais detalhada, foram esses os indicadores, em cada um dos eixos,
utilizados para coletar os dados que se tornaram subsidios importantes na construgéo
do presente relatério.

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 Evolucao institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional

1.2 Processo de autoavaliacdo institucional

1.3 Autoavaliacédo institucional: participacdo da comunidade académica

1.4 Autoavaliacao institucional e avaliagdes externas: analise e divulgacao dos
resultados

1.5 Elaboracéo do relatério de autoavaliagéo

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.1 Misséo institucional, metas e objetivos do PDI

2.2 Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacao e de pds-graduacéo
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2.3 Coeréncia entre o PDI e as préticas de extenséo

2.4Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacao cientifica, tecnolégica,
artistica e cultural

2.5 Coeréncia entre o PDI e as a¢des institucionais no que se refere a diversidade, ao
meio ambiente, & memdria cultural, & producao artistica e ao patriménio cultural

2.6 Coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais voltadas para o desenvolvimento
econdmico e social

2.7 Coeréncia entre o PDI e acdes de responsabilidade social: inclusdo social.

2.8 Coeréncia entre o PDI e acdes afirmativas de defesa e promoc¢do dos direitos
humanos e igualdade étnico racial

2.9 Internacionalizacdo: coeréncia entre o PDI e as acdes institucionais

EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

3.1 Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de graduagéo
3.2 Politicas de ensino e agfes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduagéo Stricto sensu

3.3 Politicas de ensino e agbes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacdo Lato sensu

3.4 Politicas institucionais e ac¢des académico-administrativas para a pesquisa ou
iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural

3.5 Politicas institucionais e acbes académico-administrativas para a extensao

3.6 Politicas institucionais e a¢des de estimulo relacionadas a difusdo das producdes
académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnolégica, artistica e cultural

3.7 Comunicagao da IES com a comunidade externa

3.8 Comunicacéo da IES com a comunidade interna

3.9 Programas de atendimento aos estudantes

3.10 Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producao
discente

3.11 Politica e a¢gbes de acompanhamento dos egressos

3.12 Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioecondémico

3.13 Inovacgéo tecnoldgica e propriedade intelectual: coeréncia entre o PDI e as acdes

institucionais

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO
4.1 Politica de formacgéo e capacitacdo docente
4.2 Politica de formacgé&o e capacitacdo do corpo técnico-administrativo

4.3 Gestao institucional
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4.4 Sistema de registro académico

4.5 Sustentabilidade financeira

4.6 Relacao entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestéo institucional
4.7 Coeréncia entre plano de carreira e a gestédo do corpo docente

4.8 Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-administrativo

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

Categoria 1: Politicas e Praticas Institucionais

5.1.1 Politicas institucionais e planos diretores de expansao, instalagdes, conservacao
e manutencéo fisica

5.1.2 Zelo pelo patriménio publico

5.1.3 Acessibilidade: localizagdo e comunicagéo

5.1.4 Biblioteca: funcionamento (horario de atendimento e quadro funcional)

5.1.5 Biblioteca: politica de aquisi¢cdo, expansao e atualizagdo do acervo considerando
o descritivo em PDI

5.1.6 Infraestrutura de servigos

Categoria 2: Instalac@es - Incluir: rede elétrica e l6gica, saneamento e gestdo de
residuos

5.2.1 Instalacdes fisicas destinadas as atividades administrativas e administrativo-
pedagdgicas

5.2.2 Salas de aula

5.2.3 Sala(s) de professores

5.2.4 Gabinetes de trabalho para professores com dedicagéo exclusiva

5.2.5 Laboratérios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os laboratérios de
pesquisa da mesma natureza

5.2.6 Auditério(s) e sala(s) de conferéncia

5.2.7 Biblioteca: instalacdes fisicas

5.2.8 Instalacdes sanitarias

5.2.9 Areas de convivéncia e pracas de alimentac&o

5.2.10 Infraestrutura para a CPA

Categoria 3: Equipamentos

5.3.1 Equipamentos destinados as atividades administrativas e administrativo-
pedagdgicas

5.3.2 Acesso a rede mundial de comunicacgédo — internet

5.3.3 Equipamentos destinados as atividades pedagogicas

5.3.4 Biblioteca: sistema de informatizacdo
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22 Etapa: Encaminhamento do Instrumento, Respondentes e Sensibilizacéo

e Divulgacéo

Uma vez definido o instrumento de coleta de dados, passou-se para a segunda
etapa, com o encaminhamento do formulério de autoavaliagéo (instrumento), para todas
as unidades académicas/administrativas da UEL (Centros de Estudos, Colegiados e
Departamentos), Pro-Reitorias, Orgdos Suplementares e Orgéos de Apoio. Destaca-se
qgue o instrumento foi encaminhado via e-mail, e o representante titular de cada centro
acompanhou a sua entrega. O envio do instrumento de autoavali¢do para os 6rgaos de
apoio, assessorias, coordenadorias e outros (via e-mail) foi acompanhada por contatos
pessoais e telefénicos por membros da CPA certificando-se do seu recebimento.

Quanto aos respondentes, as estratégias foram diversas. Alguns centros
optaram por, em reunido conjunta, consolidar as respostas em um Unico arquivo, outros
optaram por organizar em Colegiados e Departamentos e outros, ainda, por curso.
Quanto aos Orgéos Suplementares e os de Apoio, 0s que responderam, o fizeram em
arquivo unico.

Ainda como estratégia de sensibilizacdo, no ano de 2016, a CPA apresentou o
Relatério Parcial de Autoavaliagdo Institucional (ano base 2015) no CA visando
aumentar o nuimero de respondentes e demonstrar a importancia por meio dos
resultados apresentados. Além disso, o representante de cada centro de estudo solicitou
espaco na reunido de Conselho de Centro e apresentou o instrumento de autoavaliagdo
a ser preenchido — ano base 2016.

A partir do ano de 2017, a CPA apresentou o Relatério Parcial de Autoavaliacédo
Institucional (ano base 2016) no CA e no CU e, por sugestdo desses, o documento foi
apresentado em cada um dos nove centros de estudos com a mesma intencéo dos anos
anteriores. Além desse documento foi apresentado também o instrumento de
autoavaliagdo Institucional referente aos eixos 1 e 2 (ano base 2017).

Ao término desta versao integral do Relatério de Autoavaliacao Institucional (ano
base 2017), o mesmo sera apresentado nas reunides de CU, CA e nos centros de
estudos.

Todas as versdes ficam disponiveis na pagina da CPA na pagina da UEL.

32 Etapa: Diagnostico

Em todas as etapas, buscou-se compreender, a partir das devolutivas, a visdo
de cada segmento da Universidade. Especificamente no ano de 2017 foram avaliados
o Planejamento e Avaliacao Institucional (Eixo 1) e Desenvolvimento Institucional (Eixo
2) encerrando o ciclo de avaliacdo proposto. A CPA, objetivando consolidar e sintetizar
as respostas, fez cuidadosa andlise de conteldo, valendo-se preponderantemente de
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respostas qualitativas (interpretativas e subjetivas) ao invés de quantitativas, embora
isso também fosse possivel j& que os respondentes tinham a opcao de atribuir notas (1
a b), conforme proposto pelo instrumento de avaliagéo institucional do INEP, identificado
anteriormente: Conceito 1: N&o existente/nao permite/ndo esta organizado; Conceito 2:
Insuficiente/inadequado; Conceito 3: Suficiente/adequado; Conceito 4: Muito bem/muito
bom; Conceito 5: Excelente/étimo.

Além do instrumento de avaliacao preenchido pelos Centros/Colegiados/Cursos,
Pro-Reitorias, Orgéos de Apoio e Orgdo Suplementares, a CPA consultou outros
documentos institucionais, disponibilizados na pagina da UEL ou obtidos diretamente
nas unidades administrativas e/ou académicas. Os documentos mais importantes
utilizados como insumos na constru¢do do presente relatério foram os seguintes: PDI,
PPPI, Estatuto, Regimento Geral, Regulamentos e Normas Institucionais,
especialmente as académicas.

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente Relatério de Autoavaliacao utilizou, conforme enfatizado na sec¢éo
anterior, os mesmos indicadores do Instrumento de Avaliacdo do INEP, organizado em
Ccinco eixos.

Para a construcdo do presente relatério e objetivando a sua padronizacédo, a
seguinte estrutura foi utilizada:

1. Identificacdo do Indicador (seguindo o Instrumento de Avaliacdo do INEP)

2. Critério de Analise (mesmo critério utilizado pelo Instrumento de Avaliacao
do INEP)

3. Politicas/A¢des/Programas/Recursos/Sistemas previstos/implantados: Os
textos que compdem este item foram baseados no PDI ou outra fonte de
dados oficial da UEL.

4. Andlise dos dados coletados pelos respondentes

4.1. Potencialidades Identificadas

4.2. Fragilidades ldentificadas

4.3. Recomendacdes da CPA

3.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliacéo Institucional

3.1.1 Evolucéo Institucional a partir dos Processos de Planejamento e Avaliacdo

Institucional.

Critério de Analise: Quando a demonstracdo de evolucdo institucional contida no
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‘Relato Institucional é caracterizada como excelente em relacdo aos processos de

‘Planejamento e Avaliacao Institucional.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

O Relato Institucional foi considerado uma inovacdo no Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa que € avaliado no Eixo |, Planejamento e Avaliagdo
Institucional. O relato avaliativo do PDI é considerado uma sintese historica dos
processos de avaliacdo interna e externa da IES e de seu planejamento. O Relato
Institucional da UEL esta em conformidade com a NT INEP/DAES/CONAES n°. 062,
de maio/2015 e as a¢bes académico-administrativas decorrentes dos resultados das
avaliacdes, conforme o inciso VII, do artigo 3°, da Lei n°. 10.861, de 14/04/2004 e é

composto por:

. Conceitos obtidos pela UEL nas Avaliagbes Externas dos Cursos;

o Projetos e Processos de Autoavaliacdo

o Divulgacgédo e Analise dos Resultados da Autoavaliacéo

o Cronograma de Implantagédo do Programa de Autoavaliacéo Institucional (2013-
2017)

. Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos no Plano de Melhorias;
o Processos de Gestdo e Demonstrativo de Evolucao Institucional

o Resultados Esperados

b) potencialidades identificadas
A Universidade atende as legislacdes especificas a respeito do Planejamento e
Avaliagéo Institucional, apresentando o Relato Institucional no PDI (2016-2021).

c) fragilidades identificadas

o Dificuldade de compreensdo do indicador pelos respondentes, no que trata
especificamente da Evolugdo Institucional e que foi confundida com os processos de
planejamento e autoavaliacéo.

o O Relato Institucional ndo possibilita identificar a evolug&o institucional com base
nos resultados do planejamento e das avaliagcbes anteriores, pois o PDI atual (2016-
2021) ndo apresenta os resultados alcancados pelo PDI (2010-2015).

d) recomendacdes da CPA
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o Implantar, acompanhar e avaliar as metas previstas no PDI.

o Criar estratégias de divulgagcdo das varias etapas de implantacao,
acompanhamento e avaliagdo das metas previstas no PDI, junto as comunidades
interna e externa fortalecendo o envolvimento e a cultura da autoavaliagéo.

o Elaborar o Relato Institucional baseado na autoavaliacdo institucional e

resultados das metas previstas no PDI, demonstrando a evolucéo institucional.

3.1.2 Projeto/Processo de Autoavaliacao Institucional

Critério de Andlise: O projeto/processo de autoavaliacdo institucional esta
previsto/implantado e atende de maneira excelente as necessidades institucionais,
como instrumento de gestdo e de acdes académico-administrativas de melhoria

institucional.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

O Planejamento e a Avaliacdo Institucional descrevem e evidenciam o0s
principais elementos do processo avaliativo interno e externo, em relagdo ao PDI e
demais acdes implantadas. As informagfes académico-administrativas obtidas na
autoavaliagdo, associadas a avaliacdo externa, tem por objetivo ressaltar as
potencialidades e fragilidades da IES, compondo assim o relato institucional, que se
constitui em subsidio para aprimoramento da IES.

A autoavaliagdo Institucional deve contemplar a analise global e integrada das
dimensbes, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais da instituicdo e de seus cursos; garantir o carater puablico de
todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos; respeitar a
identidade e a diversidade de instituicbes e de cursos e garantir a participacdo dos
corpos discente, docente e técnico, bem como da sociedade civil, por meio de suas

representagoes.

b) potencialidades identificadas

o A CPA é atuante, como 6rgéo colegiado formado por segmentos da comunidade
académica (docentes e técnicos) e de representante da sociedade civil organizada.

o Alguns cursos de graduacao possuem um instrumento proprio de avaliacdo das
disciplinas pelos discentes.

o Sendo a avaliagdo um instrumento eficaz de gestdo, esfor¢os estdo sendo

realizados para regulamentacdo e implantacdo dos instrumentos de avaliacdo que
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visem aferir 0 desempenho nas areas administrativas (recursos humanos), bem como

nas do ensino, da pesquisa e da extensao.

c) fragilidades identificadas

o A falta de um instrumento institucionalizado que esteja em consonéncia com a
pratica de autoavaliagdo abrangente tem se tornado uma demanda de diferentes
instancias.

o As informacdes geradas pelo processo de autoavaliacdo ndo sdo utilizadas
como instrumento de gestéo e agbes académico administrativas, além da dificuldade de
implementar discussdes aprofundadas.

o Os processos de autoavaliacdo e de planejamento implantados carecem de
comunicagdo entre si e entre os diversos setores da Universidade.

. N&o ha avaliagdo docente, discentes e de egressos, ndo atendendo assim as
necessidades institucionais.

o Alguns setores apontam que a sistematica adotada no processo de
autoavaliacdo institucional prioriza a participacdo de pessoas ligadas as instancias
administrativas.

o Algumas unidades responderam o item baseado em avaliagbes setoriais
(relatério de atividades), no entanto, este tem finalidade diferente do Relatério de

Autoavaliacao Institucional, ndo podendo substitui-lo.

d) recomendacdes da CPA

o Consolidar e integrar o processo de avaliagdo institucional, em um Uunico
instrumento e que seja capaz de divulgar as conclusdes observadas. Respeitando as
diretrizes do Plano Nacional de Educagéo (PNE) especificas a Educacao Superior, esse
projeto deve ser utilizado para operacionalizar os planos, nortear as politicas e linhas
estratégicas de atuacdo como instrumento de gestdo e de acbes académico-
administrativas, visando o desenvolvimento institucional. Foi constatado que o Relato
Institucional demostra ac¢oes isoladas, que devem ser incorporadas a esse instrumento
geral e que seja abrangente, permeando todas as instancias da IES.

o Institucionalizar a autoavaliacdo em todas as instancias, apoiando os
Departamentos e Colegiados na realizagdo do processo avaliativo.

o Apropriacdo pela comunidade universitaria, do PDI, PPl e PDE e demais
normativas legais que regem o Ensino Superior e interferem diretamente na fungéo de

cada membro da comunidade universitaria.
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3.1.3 Autoavaliacao Institucional: Participacdo da Comunidade Académica

Critério de Andlise: Quando o processo de autoavaliacdo ocorre com participacao

excelente da comunidade académica.

a) acdes, politicas previstas/implantadas
No item 1.1.3, do PDI, Divulgacao e Analise dos Resultados da Autoavaliacéo,

foi apresentado pela CPA/UEL um roteiro como ponto de partida e sensibilizacdo da
comunidade para implantacdo da Autoavaliacdo na UEL, a saber:
o Seminarios com a comunidade universitaria, que permitira debates e reflexdes
acerca da realidade institucional,
o Reunibes com as pro-reitorias, para discussdo do objetivo da avaliagdo
institucional e sua viabilizagdo em cada segmento, tendo como base as experiéncias e
resultados emanados, bem como a proposi¢ao/inclusdo de sugestbes de suas
respectivas Camaras para o processo de avaliacao;
o Reunides nos centros de estudos, para ampliar as discussdes e promover a
viabilidade das a¢fes nas suas diferentes instancias;
o Relatos nos conselhos superiores da UEL.

Foi proposto um Cronograma de Implantacdo do programa de Autoavaliacdo
Institucional (2013-2017- item 1.1.4. do PDI) que busca a operacionaliza¢do, em carater
permanente, objetivando a mobilizagéo e o envolvimento da comunidade académica na

construcdo de projetos e subprojetos de avaliacdo nas unidades e subunidades.

b) potencialidades identificadas
o Algumas unidades passaram por avaliagcbes externas e realizaram
Autoavaliacdo do Curso com ampla participacdo da comunidade;

o A CPA enviou o formulario para a comunidade e houve retorno significativo.

c) fragilidades identificadas

o Algumas Unidades responderam o item baseado em avaliagbes de
Curso/Setores, no entanto, este tem finalidade diferente do Relatério de Autoavaliagéo
Institucional, ndo podendo substitui-lo. (Ex: relatério atividades 6rgdos suplementares e
outros)

o As diferentes instancias da comunidade académica estdo envolvidas no
processo de autoavaliacdo, embora a participacdo devesse ser mais aprofundada, em

especial no que diz respeito aos estudantes e servidores técnicos administrativos;
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o Aparentemente ndo ha uma politica de gestdo das avaliacbes e nem
continuidade desta para a evolugdo da instituicdo. HA uma desmotivacdo na
comunidade académica devido ao fato de que néo é notério a¢cdes promovidas a partir
dos resultados de autoavaliacdes anteriores. Deste modo, mesmo com 0 aumento no
namero de respondentes, a participacdo da comunidade académica ainda nao é
completa;

o @) processo  enfrenta  dificuldades, pois €& dependente da
valorizacado/compreensdo pela comunidade, ou seja, O processo precisa ser
ampliado/conquistado. Além disso, h& resisténcia em preencher o documento, e nem

sempre este processo de preenchimento é compartilhado entre os pares.

d) recomendacdes da CPA

o Esclarecer e sensibilizar a comunidade da importadncia da autoavaliagéo
institucional buscando a participacdo plena;

o Aprimorar uma plataforma digital, de facil acesso, e aberta a toda a comunidade

universitaria, que torne pratico o processo de autoavaliacao;

3.1.4 Autoavaliacdo Institucional e Avaliacdes Externas: Analise e Divulgacdo dos

Resultados

Critério de Analise: A divulgacdo das andlises dos resultados do processo de
autoavaliagdo institucional e das avaliagfes externas ocorre, de maneira excelente, para

a comunidade académica.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

A partir das experiéncias avaliativas, no ambito da UEL e dos resultados ja
produzidos, a CPA estruturou seu processo avaliativo em etapas que promoviam o
levantamento e a sistematizacdo de dados e informacdes, a confec¢ao de relatérios com
apreciacdo e discussdo dos pontos fortes e fragilidades, a andlise do processo de

autoavaliagdo e divulgacdo dos resultados.

b) potencialidades identificadas

. Os conceitos das avaliacbes externas, como ENADE, Guias, Avaliacdo de
Curso, séo divulgados nos Departamentos e Colegiados e nas midias oficiais da UEL;
o Alguns Programas Stricto sensu realizam andlise da avaliacdo externa com

divulgacéo dos resultados entre os pares;
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o O esforco da CPA em divulgar os resultados da Autoavaliacdo Institucional em

todas as instancias.

c) fragilidades identificadas

o Algumas unidades responderam o item baseado no Relatério de Atividades
elaborado e aprovado nas respectivas instancias, no entanto, este tem finalidade
diferente do Relatério de Autoavaliagéo Institucional, ndo podendo substitui-lo;

o Apesar da iniciativa da CPA em divulgar os resultados, ndo ha garantia que todos
tenham acesso. Muitos, também, ndo demonstram interesse, por entender que 0s

resultados servem somente para os gestores.

d) recomendacdes da CPA

. Realizar foruns, seminarios e outros meios de discussao buscando envolvimento
e reflexdo sobre o processo de Autoavaliacdo Institucional;

o Encaminhar para todos os servidores o Relatorio de Autoavaliacé@o Institucional
e avaliacbes externas, complementando com a disponibilizacdo na pagina da UEL,
apresentacdo nos Conselhos Superiores, de Centros, Colegiados e Departamentos.

3.1.5 Elaboracao do Relatério de Autoavaliagdo

Critério de Andlise: O relatério de autoavaliagdo apresenta resultados, andlises,

reflexdes e proposi¢cdes de forma excelente para subsidiar planejamento e acdes.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

A Autoavaliacdo Institucional contempla a analise global e integrada das
dimensdes, estruturas, relacdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais da instituicdo e de seus cursos; garante o carater puablico de
todos os procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos; respeita a
identidade e a diversidade de instituicdes e de cursos, bem como, a participacdo dos

corpos discente, docente, técnico e da sociedade civil por meio de suas representacoes.

b) potencialidades identificadas

o Utilizacdo de um formato de relatério de acordo com a indicacdo do SINAES,
que atende aos requisitos metodolégicos;

o As acdes implantadas pela CPA/UEL reforcam a necessidade do fortalecimento

de uma cultura avaliativa na Universidade identificando as potencialidades, as
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fragilidades dos indicadores analisados, bem como a apresentacdo de sugestbes a
serem consideradas no processo de gestédo e evolucgéo institucional.
o A Reitoria declara que estd em fase de elaboracdo e implantacdo de

instrumentos de avaliacdo institucionais.

c) fragilidades identificadas

o Os itens que compdem o formulario de Autoavaliacdo Institucional sao
complexos e poucos se apropriaram dos conteldos solicitados (indicadores) para
analise e reflexao;

o Falta de divulgagédo ou acesso ao relatorio de Autoavaliagédo Institucional pela
comunidade universitaria;

o Dificuldade/resisténcia da comunidade em utilizar os dados resultantes da
Autoavaliacado Institucional para o seu planejamento, seja pela limitagdo do alcance ou
0 uso do resultado final do produto ou a falta de detalhamento para o completo
entendimento das informacdes contidas no mesmo;

o Auséncia de sugestdes e analises especificas para os centros/departamentos.

o Proposi¢des ndo se apresentam de forma efetiva, sendo tangenciais e carentes

de maior discusséo académica ampliada;

d) recomendacgdes da CPA

o Apresentar o relatorio de Autoavaliagcdo Institucional de forma mais didatica e
divulgar mais intensamente na comunidade universitaria;

o Realizar sistematicamente a reflexdo sobre possiveis encaminhamentos de
planejamento e definidores de uma politica de gestdo institucional pelos Conselhos
Superiores, a Reitoria e Pro-Reitorias utilizando os resultados dos relatérios de
Autoavaliacdo Institucional;

o Estabelecer estratégias com as diferentes instancias da universidade para uma
melhor divulgacdo e discussdo do relatério de Autoavaliacdo Institucional na
comunidade universitaria;

o Considerar que o relatério nao deve ser uma etapa final, por ser o inicio de uma
reflexdo de toda a comunidade universitaria acerca do assunto, para que a avaliagdo

seja um processo de retroalimentacdo para o planejamento e a execucéo.

3.2 Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional

3.2.1 Misséo Institucional, Metas e Obijetivos do PDI
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Critério de Analise: Quando as metas e objetivos do PDI previstos/implantados estéo,
de maneira excelente, articulados com a missao institucional, com o cronograma

estabelecido e com os resultados do processo de avaliagao institucional.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

As seguintes Metas Institucionais destacadas abaixo constam no PDI.

01. Implementar o Planejamento na UEL,;

02. Ampliagédo da Relacdo com a Sociedade;

03. Implementar Assuntos Estudantis, Académicos e Administracao;
04. Implantar Politica de Comunicagéo, Informacéo e de Divulgagéo para a Graduagao;
05. Implementar as Politicas de Pesquisa e P6s-Graduacao;

06. Implementar a Politica de Comunicagéo e de Gestdo Documental;
07. Fortalecer as Politicas de Graduacao;

08. Fortalecer os Colegiados de Cursos de Graduacéo e os NDEs;

09. Fortalecer a Pés-Graduacao;

10. Fortalecer a Pesquisa;

11. Fortalecer a Extenséo;

12. Integrar o Ensino, Pesquisa e Extenséo;

13. Investir e Fortalecer o Ensino a Distancia (EaD) na UEL;

14. Apoiar as Atividades Semipresenciais;

15. Atender e agilizar os processos informacionais das Pré-Reitorias;
16. Implementar Politicas de Recursos Humanos e Gestao de Pessoas;
17. Implementar a Captacéo de Recursos Financeiros para a PRORH
18. Fortalecer a Politica de Capta¢éo de Recursos Financeiros;

19. Reestruturar a Administracdo e Financgas;

20. Modernizar e Adequar a Intraestrutura Fisica e Tecnoldgica;

” Os dados do PDI 2016-2021 devem passar por atualizagéo a cada 2 anos, ou
seja, ano de 2018 e ano de 2020. As Metas e Ac¢Oes apresentadas devem passar por
avaliagdo nos anos de 2018 e 2020, devendo ser cada uma anotada com a observacao:
concluida, concluida parcialmente e ndo concluida. ”

“A atualizacdo dos dados e avaliacdo das metas e acdes do PDI 2016 — 2021
apresentam o objetivo de subsidiar o Relato Institucional, que descreve e evidencia 0s
principais elementos do processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao PDI. O
Relato Institucional tem o objetivo de integrar as acdes de avaliacdo interna e de
avaliacdo externa a gestdo da Instituicdo de Ensino Superior. E realizado a cada ano e

devera ser apresentado para atos de recredenciamento e/ou de transformacéo de
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organizacao académica” (BRASIL, 2014).

b) potencialidades identificadas
o Ndo foram identificadas potencialidades coerentes com a solicitacdo do
indicador.

c) fragilidades identificadas

o O PDI néo deixa claro como as metas seréo atingidas pelas acdes elencadas e
o periodo a ser considerado para a realizacdo e avaliagdo das mesmas.

o Ha uma contradicdo no PDI quando prevé avaliar as metas e agdes nos anos de
2018 e 2020 e 0 mesmo documento menciona que esses dados subsidiardo o Relato
Institucional, que devera ser realizado a cada ano para ser apresentado para atos de
recredenciamento e/ou de transformagéo de organizagéo académica.

o O PDI prevé que as avaliacdes devem ser apenas anotadas com a observacao:
concluida, concluida parcialmente e ndo concluida, ndo mencionando metodologia de

analise aprofundada.

. O PDI ndo deixa claro como as metas elencadas estao articuladas com a missao
institucional;
o Ha um numero excessivo de metas e a¢les, varias delas sdo muito especificas

de algumas unidades/érgdos que dificultam a sua implementacdo. Ha uma falta de
articulagéo entre as metas/a¢des dos 0rgaos gestores;

o Embora haja no projeto previsdes necesséarias e adequadas, existem muitas
outras demandas que ndo estdo previstas e especificadas, como adequagbes e
reformas nos laboratdrios, expansao de salas de aula e de permanéncia, salas de
projetos, manutencdo de equipamentos e infraestrutura adequada;

o A comunidade universitaria desconhece o PDI da UEL. Nao ha participacdo

efetiva da comunidade na construcdo das metas e no planejamento.

d) recomendacdes da CPA

o Reformular o PDI com definicdo dos objetivos e do cronograma, clareza das
metas e coeréncia das agbes, bem como a indicacdo das instancias executoras.
Articular as metas elencadas no PDI com a missao institucional,

o Implementar processo de avaliacdo do PDI baseado em analises aprofundadas
das acgbes (para além das categorias “concluida, concluida parcialmente, n&o

concluida”), durante a vigéncia, que subsidiardo o Relato Institucional e o préximo PDI.
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3.2.2 Coeréncia entre o PDI e as Atividades de Ensino de Graduacéo e de Poés-
Graduacéao

Critério de Analise: Coeréncia excelente entre o PDI| e as atividades de ensino

(graduacdo e de pos-graduacao) previstas/implantadas.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

As metas e acOes previstas pelo PDI relativas as atividades de ensino de
graduacao e de pds-graduacado estao contempladas nos diferentes eixos, em variados
graus de complexidade. O PDI foi construido coletivamente com o objetivo de contribuir
com a melhoria da qualidade do ensino, ampliar a oferta de cursos de graduacao, de
pés-graduacéo e de atividades de extensédo, bem como o de desenvolver a pesquisa,
assegurando a integragdo e a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo. E, mais

importante, a democratizagdo do acesso, a permanéncia e 0 sucesso na Instituicao.

b) potencialidades identificadas

o As metas previstas no PDI como abertura de novos cursos Stricto sensu e Lato
sensu, melhoria no processo de submissdo e acompanhamento de projetos online, o
fortalecimento do NDE, o incentivo a adequacéo dos PPC, a flexibilizacao curricular a
DCN, apoio a formac@o de convénios para a criacdo de novos cenarios de ensino,
incentivo a mobilidade académica, ampliagéo dos sistemas eletrénicos e de emisséo de
documentos no portal do estudante estdo sendo cumpridas;

o Capacitacao dos estudantes de graduacgéo e pés-graduacdo em lingua inglesa,
idioma fundamental no processo de internacionalizac¢ao;

o Melhorias em infraestrutura fisica e recursos audiovisuais.

o Os programas de iniciagdo cientifica e artistica s@o estratégias integradoras
entre ensino, pesquisa e extensao;

o Os Programas de poés-graduacdo Stricto sensu estdo buscando uma maior
divulgacdo entre os concluintes da graduagdo, incentivando-os a continuidade dos
estudos na pés-graduacao;

o Oferta de campos de estagios nos diferentes setores da Universidade e 6rgaos
suplementares.

o Captacédo de recursos para a UEL.

c) fragilidades identificadas
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o Propostas do PDI 2016-2021 n&o estdo sendo cumpridas como “alavancar uma
politica integradora de desenvolvimento de atividades multiprofissionais e
interdisciplinares em todos os setores”. Isso ndo tem sido observado quanto as
atividades de Ensino, jA que o conteddo continua sendo apresentado de forma
compartimentalizada nos cursos;

o Observa-se o predominio de ac¢des técnicas/procedimentais e a falta de a¢des
integradoras entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

o Faltam recursos financeiros e recursos humanos para efetivar as metas ou acoes
descritas no PDI referentes aos programas de pesquisa e extenséo, além do ensino de
qualidade;

o Como ndo h& um cronograma especifico para o cumprimento destas ac¢oes, fica
dificil avaliar as metas que ainda ndo foram cumpridas, uma vez que o PDI se encerra
em 2021;

o A ampliacdo de cursos de graduagcdo ndo avanca porque depende de
autorizacéo do Estado.

d) recomendacfes da CPA

o Implementar a avaliagdo de docentes, discentes e técnicos administrativos com
0 objetivo de analisar o atendimento as atividades previstas no PDI,;

. Melhorar a difusao, interna e externamente, dos resultados das atividades de
ensino (graduacéo e pos-graduacao);

o Incentivar estudos/agbes que permitam a aproximagdo da licenciatura e
bacharelado;

o Discutir as politicas de graduacdo e poés-graduagdo, considerando a
necessidade de formacgdo multiprofissional, interdisciplinar e incentivar o processo de

internacionalizacao.

3.2.3. Coeréncia entre o PDI e as Préaticas de Extensao

Critério de Anédlise: Quando ha coeréncia excelente entre o PDI e as préticas de

extensao previstas/implantadas.

a) acdes, politicas previstas/implantadas
No PDI da UEL (periodo 2016-2021), as principais politicas, acfes e estratégias
em relacdo a extensao estdo contempladas na secéo 2.4 que tratam das Metas e Ac¢des

Institucionais descritas no Quadro 31 — Metas e A¢des Institucionais — DPI/UEL — 2016-
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2021 (Meta 11 — Fortalecer a Extensdo e Meta 12 — Integrar o Ensino, Pesquisa e

Extensdao).

b) potencialidades identificadas

o Promocdo de eventos e cursos, como também projetos de extensdao a
comunidade como oportunidade de troca de saberes;

o Os projetos e programas de extensédo do CCS sao atuantes nos diversos planos
de atendimento a salde, internos e externos, com intervengdes diretas na realidade
local e regional. Desenvolve ainda atividades de apoio a gestdo em saude em Londrina
e em outras cidades da regido. Concessao de bolsas por meio dos programas PIBEX e
PROINEX;

o O HURNP ¢ estratégico para a estrutura de salde do Estado do Parand pela sua
relevancia no ensino, na pesquisa e na extensao;

o A COU realiza atendimento odontoldgico a comunidade de Londrina e regido,
além de projetos de orientagdo e assisténcia em escolas, creches, asilos e igrejas;

o A UEL FM funciona, em alguns momentos de sua programacdo, como
plataforma de comunicacdo para a préatica extensionista de professores, funcionarios e
estudantes da UEL que produzem e apresentam colunas e programas semanais na
emissora;

o A Clinica Psicologica oferece acdes extensionistas destinadas ao publico-alvo

do servigo, favorecendo o acesso da populagéo aos servigos de psicologia

c) fragilidades identificadas
o Falta de politicas institucionais e investimento para o fomento da extensao.

Necessidade de melhor divulgacéo para ampliar o alcance na sociedade;

o As acdes previstas pelo PDI ndo se consolidaram em melhorias nas préticas de
extensao;
o A coeréncia entre o PDI e as praticas de extensao estao previstas, porém, devido

a falta de avaliacdo efetiva tem implantacdo incerta. Como ndo ha um cronograma
especifico para o cumprimento destas acées, fica dificil avaliar este aspecto, uma vez

que o PDI se encerra em 2021

d) recomendacdes da CPA
o Implementar processo avaliativo nas agfes extensionistas buscando maior

integracdo entre o PDI e PEI, com metas e cronogramas estabelecidos;
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o Implantar fundo para a Extensdo, de forma a garantir a viabilidade das acbes

extensionistas, a partir dos processos avaliativos.

3.2.4 Coeréncia entre o PDI e as Atividades de Pesquisa/lniciacdo Cientifica,
Tecnologica, Artistica e Cultural.

Critério de Analise: Quando ha coeréncia excelente entre o PDI e as atividades

previstas/implantadas de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

No PDI da UEL (periodo 2016-2021), as principais politicas, acdes e estratégias
em relacdo a pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural estédo
contempladas na secéo 2.4 que trata das Metas e A¢des Institucionais - Quadro 31 —
Metas e Ac¢des Institucionais — DPI/UEL — 2016-2021 (Meta 10 — Fortalecer a Pesquisa
e Meta 12 — Integrar o Ensino, Pesquisa e Extensao).

b) potencialidades identificadas

o Existe um programa institucional consolidado de pesquisa/IC e tecnoldgica;

o Os docentes tém atuado de maneira significativa com relacdo as atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica e tecnoldgica, considerando a qualidade dos resultados,
confirmada por meio de reconhecimento externo, premiagdes, financiamento externo e
aumento do nimero de projetos de pesquisa;

o Avanco na informatizag&o dos processos de submisséo de projetos;

. H& maior coeréncia nas atividades vinculadas a pesquisa, inclusive porque ha
maior investimento nessa area, através de recursos externos como CAPES, CNPq,
Fundacgédo Araucéria entre outros, em detrimento das atividades de ensino e extensao;

o Atuacdo da PROPPG na captacao de recursos financeiros.

c) fragilidades identificadas

. No ambito do previsto h& coeréncia, no entanto, as questfes da infraestrutura e
implantacdo das acdes séo limitantes, pois dependem da gestéo financeira;

o O incentivo a iniciagcdo cientifica e tecnoldgica existem, no entanto ainda é
insuficiente, atingindo uma minoria dos estudantes na universidade;

o Conforme o Quadro 42 do PDI (p. 160), referente as bolsas de pesquisa para
estudantes de graduacao (2015), observa-se que o numero é insuficiente em relacdo a

demanda. Nao existe registro de bolsas de iniciacdo artistico cultural;
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o O PDI menciona a questao dos aspectos tecnoldgicos, artisticos e culturais, mas
de forma dissociada da cientifica demonstrando que o foco est4 nas atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica;

o Apesar dos editais ofertados para apoio a pesquisa e sele¢édo de bolsistas, pela
UEL, ha dificuldades financeiras e, também, falta de contratagdo/reposicdo docente
suficiente para melhorias nas atividades de pesquisa/iniciacao cientifica, tecnologica,
artistica e cultural,

. Metas abrangentes e vagas no PDI;

o Apesar do documento de &rea pautar para pesquisas interdisciplinares e
transversais, ha pouca comunicacao interna para identificagdo de parcerias com poucos
avangos;

o Falta de recursos financeiros para a atualizagdo e aquisicdo do material
bibliogréafico para dar apoio aos programas de pesquisa/iniciacao cientifica;

o As atividades artisticas e culturais tém sido comprometidas pela falta de recursos
humanos e estrutura fisica, como por exemplo, a situacéo atual da Orquestra Sinfénica
da UEL — OSUEL (falta de contratacdo de musicos — prejuizo na diversidade de
repertério);

o O PDI nédo apresenta expressamente as atividades previstas e implantadas pela

AINTEC nas ag¢0es de pesquisa cientifica e tecnologica.

d) recomendacgdes da CPA

o Implantar as metas e ag6es contidas no PDI, avaliar e acompanhar as mesmas.

3.2.5 Coeréncia entre o PDI e as Ag¢0es Institucionais no que se Refere a Diversidade,

ao Meio Ambiente, a Meméria Cultural, a Producéo Artistica e ao Patriménio Cultural

Critério de Andlise: Quando as acgdes institucionais previstas/implantadas estao
coerentes com o PDI, de maneira excelente, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: diversidade, meio ambiente, memdria cultural, producéo artistica e

patriménio cultural.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

A educacdo ambiental vem sendo implantada como um processo académico
integrado, inicialmente respondendo as demandas locais do campus e dos 6Orgaos
ligados a UEL e, no percurso, atendendo as demandas ambientais da sociedade em

geral.
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A Instituicdo vem desenvolvendo, desde 0 ano 2009, o Plano de Gerenciamento
de Residuos e acdes para desenvolvimento sustentavel, objetivando a preservacao do
meio ambiente em acordo com a legislacdo, além de projetos de ensino, pesquisa e
extensao.

Quanto as acdes relativas a memdria cultural, producéo artistica e patrimonio
cultural encontra-se na Meta 2 — AMPLIAR RELACAO COM A SOCIEDADE — Ag&o 10
— Implantar uma politica cultural na UEL com base no Plano Nacional de Cultura e no
Plano Estadual de Cultura e sistematizar a diversidade das préticas de producao cultural
e de difusao cientifica, artistica e cultural da UEL.

A instituicdo apresenta previstas em seu PDI (Meta 1 — Acdo 8 — Implantar
politicas institucionais de inclusdo social, desenvolvimento econémico e social, da
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patrimoénio
cultural) por meio de politica de gestdo ambiental e inclusdo social implementadas,
projetos de pesquisa e programas Vvoltados a preservagdo da memoria cultural,

producao artistica e patrimdnio cultural.

b) potencialidades identificadas

As diferentes instancias da universidade organizam, de acordo com o peffil
profissional a ser formado, visitas, viagens técnicas e eventos, entre outros, que
envolvem diversidade, meio ambiente, memoéria e patrimdénio cultural e producao

artistica, como exemplos:

o Programa e Acdes de gerenciamento de residuos (lixo, residuos quimicos);
o Reabertura do Teatro Ouro Verde/UEL;
o Festivais de danca e outros projetos que destacam a memoria cultural e a

integragdo com o meio ambiente;
o Acdes como palestras, acompanhamento e dindmicas de grupos, relacionadas

as questdes de diversidade cultural e sexual.

c) fragilidades identificadas

o As acdes referentes ao meio ambiente ndo estdo plenamente implementadas e
carecem de investimentos financeiros;

o A falta de clareza e investimentos nas politicas institucionais dificulta a
consolidacdo de uma pratica que promova a diversidade, a producdo artistica e o
respeito ao meio ambiente, a memdria e patrimdnio cultural. Consequentemente estao
comprometendo a capacidade de atendimento a comunidade interna e externa, bem

como as atividades dos cursos de graduacao;
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o Falta de integracao de atividades envolvendo o Sistema de Bibliotecas e alunos
de graduacdo, pos-graduacao e docentes/pesquisadores, que preserve a memaria e o
patrimonio cultural, que divulgue a capacitagéo e a producao artistico-literaria.

d) recomendacdes da CPA

o Coordenar acdes em suas diferentes instédncias para o cumprimento da
legislacdo, definindo em seu PDI as metas e acdes, 0s objetivos e o cronograma, bem
como a indicacdo das instancias executoras;

o Melhorar a divulgagéo das produgdes culturais e das ac¢des relacionadas ao meio
ambiente e a diversidade;

o Fortalecer a percepcdo da comunidade universitaria acerca de acgles
relacionadas a diversidade, ao meio ambiente, & memoria e ao patriménio cultural e a

producéo artistica consolidadas.

3.2.6 Coeréncia entre o PDI e as A¢des Institucionais Voltadas para o Desenvolvimento
Econdmico e Social

Critério de Analise: Quando as agbes previstas/implantadas pela instituicdo (com ou
sem parceria) contemplam, de maneira excelente, o desenvolvimento econbmico e
social, conforme proposto no PDI, considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: desenvolvimento econdmico regional, melhoria da infraestrutura urbana/local,
melhoria das condi¢des/qualidade de vida da populacdo e projetos/a¢gdes de inovagéo

social.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

Foram consideradas para esta andlise as metas e acdes previstas no Quadro 31
do PDI 2016-2021. Entre as metas estabelecidas destacam-se: a) Otimizar as formas
de ingresso/acesso, especialmente as que valorizem o ensino basico publico; b) Ampliar
as vagas no Cursinho Pré-Vestibular da UEL; ¢) Ampliar o nimero de convénios; d)
Dinamizar mecanismos de aproximacao entre 0 egresso e a Universidade; e) Programar
acdes no ambito dos cursos de graduacao e de pos-graduacao destinadas a contribuir
com a melhoria da educagéo béasica; f) Reunir a comunidade universitéria e a sociedade
em seminarios e féruns, com o objetivo de consolidar a relacdo Universidade e
Sociedade, incrementando a participacdo da comunidade externa no processo
avaliativo; g) Estreitar o relacionamento com a comunidade e com a imprensa por meio

de ac¢les extensionistas.
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b) potencialidades identificadas

o A instituicdo realiza agbOes relacionadas direta ou indiretamente ao
desenvolvimento econémico e social nos mais diversos setores;

o Formacdo de Recursos Humanos de alta qualidade contribui para o
desenvolvimento econdmico e social da regiéo;

o A UEL se destaca pela ampla atuacéo junto & Comunidade Externa. Os Org&os
Suplementares prestam servicos essenciais a comunidade londrinense e regido, a
exemplo destaca-se atendimentos na area de saude: médica, psicolégica, odontoldgica;
atendimento juridico; consultoria nas mais diversas areas do conhecimento;
apresentag0es, oficinas e projetos culturais;

o Formagé&o de recursos humanos altamente qualificados para os servigos locais
de saude e Instituicdes de Ensino na area de saude, refletindo diretamente em melhora
de indicadores de saude e educacéo profissional e indiretamente na qualidade de vida
da populacdo. Acdes interligadas com as demandas de saude local, regional e nacional,
nas areas de emergéncia e todos os ciclos de vida, além de atendimento psicologico;

o Insercdo local e regional com apoio e participacdo em diversos Conselhos,
Foruns e Consorcios, que atuam no desenvolvimento econdmico e social de forma ativa.
Conta com alguns Orgédos que realizam transferéncia de tecnologia e atendimento a
sociedade. Estas acdes aparecem no PDI de forma transversal, necessitando de uma
articulagédo que possibilite maior identificagdo e mensuragao.

o Producdes de programas e reportagens da TV UEL, voltadas para a cidadania,
objetivam identificar e divulgar atividades/praticas/projetos que visem a melhoria das

condi¢bes/qualidade de vida da populacdo e projetos/acdes de inovacao social.

c) fragilidades identificadas

o As acg0les previstas no PDI e as a¢fes executadas pelas instancias ndo estdo em
sintonia;
o Nao ha uma politica institucional voltada para o desenvolvimento econdmico e

social, local e regional;
o A questdo da infraestrutura e da gestao financeira € um fator limitante para

atender ao critério “excelente”.

d) recomendacdes da CPA
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o Construir politicas institucionais que orientem acbes relacionadas ao

desenvolvimento econdémico e social, bem como implantar sistema de avaliacdo dos

resultados;
o Promover maior integracéo entre a comunidade externa e a UEL,;
o Fortalecer a inovagao tecnoldgica, visando o desenvolvimento econdémico.

3.2.7 Coeréncia entre o0 PDI e AcBes de Responsabilidade Social: Inclusdo Social

Critério de Andlise: Quando ha coeréncia excelente entre o PDI e as a¢fes de inclusdo

social previstas/implantadas pela IES.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

Considerando a politica de responsabilidade social especificamente
relacionada a inclusdo social, o PDI prevé acdes que deverao ser implementadas e
acompanhadas pelas seguintes instancias: Hospital Universitario, Hospital de Clinicas,
Clinica Odontoldgica; Bebé Clinica; Hospital Veterinario; Fazenda Escola; Colégio de
Aplicagéo; Laboratério de Linguas; Curso Pré-Vestibular; Vestibular do povo indigena;
SEBEC (Servigo de Bem Estar a Comunidade); DASC (Divisdo de Assisténcia & Saude
da Comunidade); EAAJ (Escritorio de Aplicacdo de Assuntos Juridicos); Casa de
Cultura; Museu Histérico de Londrina Padre Carlos Weiss; CDPH (Centro de
Documentacédo e Pesquisa Histoérica); Radio UEL FM; TV-UEL.

O PDI também prevé acdes de atendimento especializado aos estudantes
como: o0 NAC (Nucleo de Acessibilidade da UEL, em conformidade com as orientacdes
do MEC/INEP), o Programa de Nivelamento, o LABTED (Laboratdrio de Tecnologia
Educacional), o Canal do Estudante, a Clinica Psicologica, a CUIA (Comissao
Universidade para os indios).

Em 2005 a UEL implantou a politica de cotas para estudantes da escola publica
e afrodescendentes, sendo fortalecida por iniciativas que assegurem a sua permanéncia
na universidade: ampliagdo do Sistema de Bibliotecas; construcdo da Moradia
Estudantil; investimentos no Restaurante Universitario; criagcdo dos LIGs (Laboratérios
de Informatica para os cursos de Graduacdo); aumento do numero de bolsas de
Iniciacdo Cientifica (Inclusdo Social); o PROPE (Programa de Apoio ao acesso e

Permanéncia para Formacao do Estudante).

b) potencialidades identificadas

A Universidade tem revelado a sua preocupagéo com a questéao, implantando de
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maneira excelente as a¢des de inclusdo social previstas no PDI, tendo em vista
diferentes acoes:

o Adequacbes das instalagdes por meio de construcdes, revitalizagdes, reformas
e aquisicdo de equipamentos, para alcangar integralmente ndo apenas a legislacao,
mas dar condi¢des plenas de acessibilidade e mobilidade as pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida;

o Acdes de Educacao Inclusiva: A Casa de Cultura oferece a populagcdo em geral
acesso as diferentes linguagens artisticas com suas exposicdes, concertos, oficinas,
festivais, mostras, etc. A TV UEL produz programas e reportagens, bem como a
formacéo da equipe de jornalistas e estagiarios em consonéancia as ac¢des de incluséo
social previstas/implantadas pela IES;

o S&o concedidas Bolsas de Incluséo Social (Fundacdo Araucaria- Programa de
AcOes Afirmativas de Inclusdo Social) aos estudantes da UEL oriundos de Escolas
Publicas, implantagdo do sistema de cotas, da Moradia Estudantil, bolsa permanéncia
e o Cursinho da UEL;

o A COU e o HURNP promovem a inclusdo social a partir das orientacoes,
atendimentos e tratamentos realizados em sua totalidade pelo SUS.

. A Clinica Psicoldgica da UEL atua em duas frentes: bolsistas de incluséo social,

e atendimento a populacao;

o Ampliacdo de vagas destinadas aos afro-descendentes no vestibular.
. Inclusdo do SISU como outra forma de acesso a universidade;
o O PROPE realiza atividades junto as escolas publicas para apresentacdo dos

cursos e divulgacéo das politicas institucionais para acesso a UEL.

c) fragilidades identificadas

o Apesar de existir diversas agcfes voltadas para a inclusédo social, a restricdo
financeira tem impedido a ampliacdo necessaria para a promocao da inclusédo social;

o A Instituicdo desenvolve iniciativas significativas nestes campos, no entanto, o

PDI precisa ser aprimorado quanto a explicitacao destas acoes.

d) recomendacdes da CPA

o Fortalecer a percepcdo da comunidade universitaria acerca de a¢des de inclusdo
social consolidadas;

o Potencializar ag6es/espagos como a Radio UEL FM, TV Educativa UEL e a COM

para divulgacdo das acdes da universidade quanto a inclusdo social;
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o Explicitar as acGes que efetivamente deverdo ser executadas para que as metas
previstas no PDI sejam alcancadas;
o Incluir no PDI outras instancias relacionadas diretamente ao indicador avaliado

como por exemplo o Planetério e Museu de Ciéncias, entre outros.

3.2.8 Coeréncia entre o PDI e Agbes Afirmativas de Defesa e Promogao dos Direitos
Humanos e Igualdade Etnico-Racial

Critério de Andlise: Quando ha coeréncia excelente entre o PDI e as ac¢des afirmativas
de defesa e promocdo dos direitos humanos e igualdade étnico-racial

previstas/implantadas pela IES.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

As formas de acesso aos cursos de Graduacdo da UEL s&o as seguintes: Processo
Seletivo Vestibular (Sistema de Cotas e Universal, Vagas Remanescentes, Portador de
Diploma e Vaga Inicial); Processo Vestibular Indigena; Processo Seletivo de
Transferéncia Externa; Portador de Diploma Outra Habilitagdo; Convénio PEC-G;
PARFOR e SISU.

b) potencialidades identificadas

o Implantagdo de acdes afirmativas para a promog¢éo da igualdade étnico-racial:
sistema de cotas no vestibular (estudantes de escola publica e negros), vestibular dos
povos indigenas no Parana;

o A CUIA realiza um trabalho fundamental para o acesso e a permanéncia da
comunidade indigena na Instituicao;

o Desenvolvimento de projetos/programas de extensdo que contribuem em acbes
afirmativas nas Areas Tematicas de Educac&o e Direitos Humanos e Justica;

o Oferta de moradia estudantil para alunos carentes com precos acessiveis no
Restaurante Universitario, bolsa de estudo de permanéncia para estudantes carentes,
mantém ativo o NUcleo de Estudos da Cultura Afro-brasileira;

. Assinatura do Pacto Nacional pelos Direitos Humanos, tendo sido criada uma
estrutura colegiada para a organizagdo dos trabalhos relacionados a esta tematica;

o Organizacédo de grupos de dindmicas que agregam usuarios de variadas etnias
e condi¢des socioeconbmicas para participar de suas atividades, visando a reflexdo e

discussdo sobre questdes diversas, incluindo desde aspectos mais individuais até
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questdes que englobam o campo social, buscando defender os direitos humanos e a

igualdade.

c) fragilidades identificadas

o Impacto prejudicial provocado pelo corte temporério de bolsas para os indigenas;
o Apesar de termos agodes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos
e igualdade étnico racial, ainda sdo insuficientes para suprir as necessidades da

populacgéao.

d) recomendacdes da CPA

o Implantar acdes em suas diferentes instancias para o cumprimento da
legislacao, definindo no PDI as metas e a¢des, 0s objetivos e o cronograma, bem como
a indicacéo das instancias executoras;

o Ampliar as discussfGes institucionais sobre essa tematica, organizando
estratégias com a finalidade de assegurar a permanéncia dos estudantes que

ingressaram na instituicao pelo sistema de cotas.

3.2.9 Internacionaliza¢do: Coeréncia entre o PDI e as Ag¢des Institucionais

Critério de Andlise: Quando ha coeréncia excelente entre o PDI e as atividades,
previstas/implantadas, voltadas para a cooperagdo, intercambio e programas com

finalidades de internacionalizacéo.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

O PDI prevé esforcos de internacionalizacdo, principalmente de ensino e
pesquisa, com a participacdo em programas de mobilidade discente, formacdo de
docentes no exterior e participacdo em redes voltadas para a cooperacao internacional,
em consonancia com a missao institucional.

A ARI é a principal instancia relacionada aos processos de internacionalizagdo
guanto a articulacdo com as pro-reitorias, demais assessorias e escritérios de relacdes
internacionais das outras universidades. O esforco pela internacionalizacdo esta
organizado na figura do Intercambio, do Programa PEC-G, do Programa PEC-PG.

A instituicdo participa de programas governamentais de incentivo & mobilidade e
aprendizagem de linguas estrangeiras, além dos editais de fomento internacionais, o
que tem possibilitado a experiéncia de intercambios, tanto de alunos estrangeiros na

UEL quanto de nossos alunos no exterior. Os convénios existentes na UEL sdo:
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convénios federais — Ciéncia sem Fronteiras (extinto), PEC-G, BRAFAGRI e a
acreditacdo do MERCOSUL — MARCA.

O PDI prevé metas que deverdo ser cumpridas pela PROGRAD (criacdo de um
setor especifico de mobilidade e intercambio), pela ARI/PROGRAD (desenvolver setor
de apoio de recepcao e orientacdo de estudantes/professores em intercambio) e pela
UEL (proporcionar infraestrutura para receber estudantes/professores estrangeiros).

b) potencialidades identificadas

o No que se refere a Internacionalizacao, ha coeréncia de grau excelente entre o
que foi proposto no PDI e as a¢bes desenvolvidas, por meio de convénios firmados com
diversas universidades internacionais, promovendo o intercAmbio entre académicos,
docentes e pesquisadores.

o Percebe-se a busca constante, por meio, principalmente da ARI, do apoio ao
desenvolvimento de pesquisas bilaterais em temas relevantes ao desenvolvimento
social e econdmico; a criagdo de novos mecanismos de mobilidade docente, discente e
do corpo técnico entre as universidades, como a participacdo no PLI (Programa
Licenciaturas Internacionais) de alunos que estudaram na Universidade de Coimbra
(Portugal), nas ac6es implementadas como o programa Parana Fala Inglés e cursos do
Laboratorio de Linguas da UEL tém contribuido com a internacionalizagdo, além de
iniciativas individuais de cooperacdes internacionais entre professores da instituicdo e
pesquisadores de outros paises.

o A ARI tem organizado e realizado eventos/palestras com intuito de cooperacgéo
através de intercambios e programas com finalidades de internacionalizacao, atuando
na divulgacéo de vagas e editais, regularizando e firmando os convénios de cooperagéo

internacional.

c) fragilidades identificadas

o A inclusé@o do tema internacionalizagdo no PDI é recente, porém falta articular
metas e atividades, embora haja a¢cbes de internacionalizacdo em curso. O documento
de area destaca a necessidade de internacionalizacdo dos programas Stricto sensu.
Embora observe-se avango, ainda carece de uma politica para efetivar a
internacionalizacdo. Principais dificuldades enfrentadas: numero insuficiente de bolsas
para receber alunos estrangeiros, dificuldade no subsidio para disseminacao cientifica
(traducdo e publicacdo em periddicos internacionais), capacitacdo do corpo docente
para ministrar aulas em idiomas estrangeiros e atrair alunos de outros paises, entre

outras;
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o Foi identificada, também, pouca flexibilidade dos programas de graduacéo,
quanto aos conteldos programaticos e calendario académico, dificultando a
internacionalizacao;

o Apesar de previstos no PDI, ocorreu a extingdo de iniciativas como o PLI
(Programa Licenciaturas Internacionais) e o Ciéncia sem Fronteiras, prejudicando o
processo de internacionalizacéo;

o Falta incentivo ao ensino e a pesquisa por meio de a¢des de aquisi¢do de livros
importados, o Sistema de Bibliotecas, realizou Ultima compra de livros importados em
2014;

o Falta aproveitar as capacidades existentes na Radio e na TV UEL, pois nao tém
atividades voltadas para a cooperacao, intercambio e programas com finalidades de

internacionalizacgéo.

d) recomendacgfes da CPA/UEL

o A instituicdo conta com um setor especifico para tratar do processo de
internacionalizacdo (ARI), mas é fundamental avaliar o que esta previsto no PDI e, a
partir dos resultados, tracar novas metas para trabalho conjunto entre as diferentes
instancias envolvidas, apoiadas pelo Gabinete da Reitoria.

o Implantar processos menos burocraticos relacionados a documentacéo,
equivaléncia/convalidagdo dos planos de ensino e flexibilizagdo do calendario
académico.

. Garantir a ARI melhores condicdes de trabalho (infraestrutura, recursos

humanos e recursos financeiros) para viabilizar a internacionalizacdo da UEL.

3.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

3.3.1 Politicas de Ensino e A¢Bes Académico-Administrativas para os Cursos de

Graduacéao

Critério de Andlise: Relacdo das a¢Bes académico-administrativas previstas no PDI
/implantadas com as politicas de ensino para os cursos de graduagédo, considerando,
em uma analise sistémica e global, os aspectos: sistemética de atualizagéo curricular,
desenvolvimento/utilizacdo de material didatico-pedagogico, sistemética de
implantacéo/oferta de componentes curriculares na modalidade semipresencial (quando

previsto no PDI) e programas de monitoria.
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a) acdes, politicas previstas/implantadas

A UEL é uma entidade de direito publico, com autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e patrimonial nas politicas educacionais, mas
dependente financeiramente do Governo Estadual, sendo este provedor da maior parte
dos recursos que asseguram o funcionamento e manutencao.

Em 2005, adotou em seu vestibular o sistema de cotas para estudantes negros
e os oriundos de escolas publicas e, desde 2010, utiliza os resultados do ENEM para
preenchimento das vagas remanescentes. A partir do vestibular de 2015, aderiu ao
SISU, com 17,48% do total de vagas disponibilizadas pelos cursos. (PDI UEL - 2016-
2020).

Na graduacéao, foi registrado, no 1° semestre do ano de 2015, um total de 13.116
alunos, matriculados nos 65 cursos de graduagéo (39 Bacharelados, 15 Licenciaturas,
09 Presencial PARFOR, 01 Curso de Pedagogia Especial modalidade EaD), incluindo
turnos e habilitagbes e modalidades, com ingressos diferenciados no vestibular.

Em 2009, o CEPE regulamentou a oferta de atividades académicas em
modalidade semipresencial. O retorno efetivo da UEL a EaD se dé& pela criacdo do
Nucleo de Educacéo a Distancia da UEL (NEAD). Os vetores norteadores de agfes em
Educacao a Distancia sdo: Capacitacédo dos docentes; Apoio a implantacéo dos 20% de
atividades académicas semipresenciais; Implantagdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem Moodle.

No PDI da UEL (periodo 2016-2021), as principais politicas em relacao a
graduacao estao contempladas na secao 3.1. Projeto Pedagdgico Institucional.

Estao discriminadas no PDI as acdes e estratégias que tratam das Metas e
Ac0es Institucionais que contemplam o fortalecimento das Politicas de Graduagéo.

Além disso, especificam-se agbes para fortalecer os colegiados de cursos de

graduacéo e dos NDEs.

b) potencialidades identificadas

o A atualizacdo curricular ocorre na maioria dos cursos de graduacéo;
o Programas de monitorias bem regulamentados e implantados;
o Ha inovacdes feitas com apoio de recursos externos, especialmente do

Ministério da Saude (para os cursos da area da Saude);

o Ha construcao de material didatico continuamente, pela confeccdo dos manuais
dos mddulos, que sao todos interdisciplinares e integrados (Curso de Medicina);

o Implantacdo de oficinas e demais atividades de planejamento, gestdo e

desenvolvimento de metodologias inovadoras propostas pelo GEPE;
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o O NEAD tem dado suporte e treinamento necessarios para os docentes que

atuam nessa modalidade.

c) fragilidades identificadas

o Falta de politicas e acdes de valorizacdo da atividade docente ligada a
graduacdo o que desestimula o maior desenvolvimento dos projetos pedagdgicos e
atualizac@o metodoldgica;

o FAEPE, ainda que Unico recurso destinado ao apoio das atividades de
graduagéo é insuficiente;

o Caréncia de investimentos financeiros e humanos para atingir nivel de
exceléncia no desenvolvimento/utilizagdo de material didatico-pedagogico e demais
atividades. Nao ha apoio suficiente para o desenvolvimento de material instrucional.
Além disso, percebe-se que muitas disciplinas e departamentos apresentam
dificuldades na obtencdo de materiais, equipamentos e recursos humanos para o
desenvolvimento de aulas préaticas, o que tem comprometido 0 processo ensino-
aprendizagem;

o Ocorrem iniciativas incipientes e isoladas de sistematica de implantagdo/oferta
de componentes curriculares na modalidade semipresencial;

o Necessidade de implantacéo de politica de avaliacdo curricular sistematica para
0 aprimoramento constante dos Cursos;

o Dificuldade de implantagédo de conteudos/disciplinas obrigatérios, como libras e

direitos humanos, que carecem de recursos humanos e materiais.

d) recomendacgdes da CPA

o Acompanhar as acdes dos NDEs para o fortalecimento das politicas
pedagdgicas dos cursos, tendo em vista a formulacdo e implantacdo de acfes de
avaliacdo sistematica dos cursos, englobando os itens atualizacdo curricular,
desenvolvimento/utilizacdo de material didatico-pedagogico, sistematica de
implantacao/oferta de componentes curriculares na modalidade semipresencial (quando

previsto no PDI) e programas de monitoria;

o Priorizar investimentos a partir dos resultados das avaliacdes;
o Buscar recursos junto ao FAEPE para os colegiados de graduacao;
o Incluir os componentes obrigatérios, como ensino de Libras, Relagdes Etnico-

raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Educagdo em
Direitos Humanos e Educacdo Ambiental;

o Formular e implantar politicas e a¢8es de valorizag&o da atividade docente ligada
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a graduacdao.

3.3.2 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para os Cursos de Pos-
Graduagéao Stricto Sensu

Critério de  Analise: Relacdo das acdes académico-administrativas
previstas/implantadas com as politicas de ensino para os cursos de pés-graduacao

Stricto sensu, considerando, inclusive, sua articulagcdo com a graduacao.

a) acdes/politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

Na Pés-Graduacao contamos com um total de 257 cursos Lato sensu e Stricto
sensu contabilizando um total de 5.535 estudantes, ano de 2016. S&o 177 cursos Lato
sensu com 2.700 estudantes, incluindo a especializagcdo/residéncia que possui 73
cursos, com 445 estudantes. Em relacdo aos cursos Stricto sensu, sdo 69 cursos, com
2.835 alunos. O Mestrado conta com 39 cursos e um total de 1.726 estudantes e o
Doutorado soma 24 cursos, com um total de 972 estudantes.

No PDI (periodo 2016-2021), as principais politicas em relagdo a graduacgao
estao contempladas na secéo 3.1. Projeto Pedagogico Institucional.

A po6s-graduacgédo é normatizada pelo regulamento dos cursos Lato sensu e dos
programas Stricto sensu (mestrado profissional, mestrado académico e doutorado) que
definem os procedimentos administrativos e académicos tanto institucional quanto do
corpo discente.

Os programas Stricto sensu ofertados pela UEL tém validade nacional e séo
avaliados periodicamente pela CAPES.

No ano de 2015, estavam matriculados na pos-graduacao, Lato sensu e Stricto
sensu, um total de 4.964 alunos. De 2014 para 2015, houve um aumento de 8,6% de
alunos (37) na Residéncia, de 5,2% (47) no Doutorado e de 24,5% (530) nos cursos de
especializagdo. Em relacdo a quantidade de alunos nos cursos de mestrado, o
acréscimo foi de 9,4% (51).

Os Programas de Po6s-Graduacdo possuem sitios proprios, com informacdes
detalhadas sobre o corpo docente, areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
objetivos, entre outras informacgdes especificas e inerentes aos cursos/programas.

A qualidade dos Programas de P6s-Graduacédo tem possibilitado o aumento do
intercambio internacional de estudantes e outras modalidades em andamento que
favorecem a internacionalizacdo dos Programas de Pés-graduacéo.

A PROPPG gerencia as bolsas dos cursos de Mestrado e de Doutorado. As

fontes de recursos sdo CAPES, CNPq, Fundacao Araucaria e recursos proprios.
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b) potencialidades identificadas

. As politicas de pds-graduacao Stricto sensu estdo bem implantadas na IES;

. Os docentes dos cursos de poés-graduacgdo, tanto individualmente como em
grupos organizados, tém adquirido recursos para a infraestrutura e equipamentos,
melhorando significativamente a formacg&o de recursos humanos, a producao cientifica
e a oferta de servigos;

° A articulacdo da pés-graduacdo com o ensino de graduacao ocorre através do
desenvolvimento de projetos de IC com ou sem bolsa, organiza¢do de eventos e cursos
de férias;

° A atuagcdo de docentes em diferentes programas possibilita uma
multidisciplinaridade abrindo frentes para novas linhas de pesquisa;

° Alguns programas julgam-se consolidados frente a CAPES, considerando uma
analise sistémica e global,

° Em relacdo a infraestrutura, se reconhece o esforco e a qualidade de
atendimento por parte da PROPPG e 0 aumento da qualidade do sistema de bibliotecas
que tem buscado parcerias com 0s programas de pés-graduacdo, através de seus
projetos de pesquisa, no sentido de auxiliar na compra de material de informagéo para

os cursos de mestrado/doutorado.

c) fragilidades identificadas

o A diminuig&o de verbas do PROAP e o corte de bolsas de estudos tem sido um
grande complicador para a qualidade e o desenvolvimento dos programas;

o Caréncia de recursos humanos (técnicos administrativos) e a falta de recursos
financeiros para a gestdo e manutencdo da infraestrutura, assim como pouca
flexibilidade no uso dos recursos disponiveis sao apontados como 0s principais
problemas;

o A dificuldade de reposicdo dos docentes aposentados tem sido um fator limitador
no desenvolvimento da pds-graduacéo;

o Observou-se também que, em muitos casos, a articulacdo do Stricto sensu com
a graduacdo ocorre de forma restrita e insuficiente. A integracéo poderia acontecer com
mais énfase e frequéncia, com a¢des claramente definidas;

o A participagdo de docentes em programas de outros departamentos, embora
haja um aspecto positivo ja apontado no item potencialidades, dificulta o gerenciamento

das atividades em seu departamento de origem;
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o Realinhamento das linhas de pesquisa com as novas necessidades dos

programas.

d) recomendacdes da CPA

by

. Priorizar os debates, encontros e seminarios voltados a cultura da

multidisciplinaridade entre os docentes;

o Estimular o empreendedorismo nos programas envolvendo graduandos e pos-
graduandos;
o Rediscutir os critérios de criagcdo de novos programas.

3.3.3 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para os Cursos de P0Os-

Graduacéo Lato Sensu

Critério de Andlise: Relagcdo das agbes académico-administrativas previstas no PDI
/implantadas com as politicas de ensino para os cursos de pés-graduacao Lato sensu,
considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: aprovacdo nos

colegiados da UEL, acompanhamento e avaliagdo do desenvolvimento dos cursos.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

Na UEL, os cursos de pos-graduacdo Lato sensu, conforme seu Estatuto
(Resolugdo N° 0182/2007), “tém por objetivo atualizar e melhorar conhecimentos e
técnicas de trabalho, e preparar especialistas em setores restritos de estudo; e
compreendem 2 niveis de formacdo, o aperfeicoamento e a especializacdo, que
facultam os certificados respectivos”.

Pelo Regimento Interno da UEL os cursos de pés-graduacdo Lato sensu
poderdo ser presenciais e/ou ndo presenciais. Quanto aos recursos financeiros, os
mesmos podem ser propostos por meio de recursos préprios, diretamente pela UEL, ou
de recursos financeiros externos, administrados por meio de convénios firmados entre

a UEL e fundacg0es, institutos ou similares (Resolucdo CA N° 032/2013).

b) potencialidades identificadas

o As politicas dos cursos de poés-graduacdo Lato sensu (especializacbes e
residéncias) estdo devidamente implantadas na IES;

o Os objetivos institucionais estdo sendo alcancados na medida em que

contribuem com a qualificacdo profissional e académica, tanto de egressos da UEL
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gquanto de outras instituicdes de ensino superior de Londrina, regido e de outros estados
brasileiros;

o Os cursos sao importante fonte de receita para o orcamento geral da UEL,
utilizada, conforme normas internas, para manutencao, investimentos, ampliacdo do
acervo bibliogréfico e financiamento da pesquisa, ensino e extensdo por meio do
FAEPE;

o Professores altamente qualificados, internos e externos (visitantes), muitos dos
quais participantes de programas Stricto sensu, permitindo integracdo entre as
especializagbes e os mestrados e doutorados;

o Oferta positiva e consideravel de especializa¢cdes na modalidade residéncia, com
bolsas a seus estudantes, contribuindo na capacitagdo e na producdo de servigos

relacionados a estas.

c) fragilidades identificadas

o Pouca de demanda em muitos cursos, especialmente aqueles que sao
conveniados, sem estratégias para captacao e retencao de estudantes;

o Falta de acompanhamento e avaliacdo mais efetiva no desenvolvimento dos
cursos. As avaliacdes ndo estdo institucionalizadas;

o Falta de avaliacdo dos critérios de criacdo de cursos novos e/ou reformulacao
dos projetos;

o Baixa producdo cientifica resultante das monografias e dos trabalhos de
conclusao de cursos;

o Necessidade de maior interacdo entre as instancias académicas e
administrativas com relacdo aos aspectos das politicas de pos-graduacado Lato sensu,
objetivando a consolidacdo do compromisso pautado no PDI;

o Necessidade de apoio juridico para formalizacdo de contratos com 6rgaos
externos para realizacao de estagios regular e externo o que limita a realizacao de tais
estagios a instituicbes que permitem acordos simplificados;

o Dificuldades na aprovagdo desvinculada de Editais do Ministério da

Saude/Educacao.

d) recomendacdes da CPA

o Institucionalizar instrumentos e mecanismos efetivos de acompanhamento e
avaliagdo qualitativa dos cursos Lato sensu;

o Articular estratégias efetivas de captacdo e permanéncia de estudantes;

o Discutir e estabelecer critérios para criagdo e reformulacao de cursos;
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o Incentivar a ampliacéo dos cursos Lato sensu em EAD.

3.3.4 Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para a Pesquisa ou
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e Cultural

Critério de Analise: Previsdo e implementacao de acdes académico-administrativas de
pesquisa e iniciacdo cientifica, tecnolégica, artistica em conformidade com as politicas

estabelecidas.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

A UEL possui 2.608 linhas de pesquisa, 556 grupos de pesquisa cadastrados no
CNPg e 1.382 projetos de pesquisa em andamento, dos quais participam 1.075
docentes, 2.424 estudantes e 1.577 estudantes de pés-graduacéo (PDI).

Entre os Programas de Apoio a pesquisa, estdo as bolsas de Apoio a Pesquisa
e ao Pesquisador, os Laboratérios para o Ensino e Pesquisa com a CMLP da PROPPG,
que sao compartilhados por varias linhas de pesquisa dos diversos departamentos e
programas de pos-graduacao. Estdo inclusos os programas de Apoio a Pés-Graduacao,
como o Programa de Estudantes - PEC-PG, PNPD/CAPES, Programa de Alianca para
a Educacao e Capacitacéo e PDSE.

A UEL possui um sistema integrado de ensino, pesquisa e extenséo, que envolve
estudantes de graduacgéo e pos-graduacao, docentes da UEL e de outras institui¢cdes,
docentes séniores, bolsistas PRODOC e PNPD, p6s-doutor, iniciacdo cientifica (IC) e
iniciacao tecnologica.

O Programa de IC da UEL agrega estudantes e envolve as seguintes
modalidades de bolsas: CNPqg/PIBIC; IC/UEL,; Iniciacdo Artistica; PIBIC/CNPqg — A¢les
Afirmativas; PIBITI-CNPq; IC/Fundacdo Araucéria; Fundacdo Araucaria — AcOes
Afirmativas para Incluséo Social; IC Junior/CNPq; IC Sem bolsa.

Outra forma de apoio a pesquisa sdo as Bolsas de Produtividade em Pesquisa
CNPq, concedidas aos docentes pesquisadores da UEL e distribuidas em todas as

areas do conhecimento.

b) potencialidades identificadas
o O CCA e alguns departamentos de outros centros indicam estarem
contemplados por todas as ac¢les propostas, mas devido a estreita relacdo com

Programas de Pds-Graduagao;
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o As atividades artistica e cultural estdo implantadas em conformidade com as

politicas estabelecidas;

o A CMLP tem se consolidado como estratégica para o fortalecimento das politicas
de pesquisa;
o As informacdes sobre o desenvolvimento de pesquisas cientificas que

representam ganhos para as organizacdes sao divulgadas por meio de publicactes,

jornais, revistas e do sitio institucional.

c) fragilidades identificadas

o Diminuicdo do numero de bolsas de diversas modalidades e recursos para a
pesquisa das mais diversas fontes;

. Dificuldade na gestao dos recursos devido a burocracia;

o Modelo de avaliagcdo da Universidade, no que tange aos editais de iniciacdo
cientifica, prejudica algumas areas devido as caracteristicas especificas de cada area.
Os editais, de maneira geral, valorizam e favorecem grupos ja consolidados de
pesquisa,;

o Alta dependéncia de recursos externos que ficam a cargo de pesquisadores ou
programas;

o Alguns cursos apontam o excesso de carga horaria de trabalho e o acumulo de
fungBes destinadas aos docentes afetam diretamente a possibilidade de fomento e as
praticas de pesquisa associadas a formagéo na graduacao;

. Até a presente data ndo existe um Plano de Cultura da UEL;

o N&o h&d mencgéo no PDI acerca de politicas ou agbes para o desenvolvimento

tecnolégico, artistico e cultural.

d) recomendacdes da CPA

o Contratar técnicos de nivel superior para os laboratérios multiusuarios;
o Disponibilizar recursos préprios para manutengéo dos laboratorios multiusuarios;
o Discutir e estabelecer politicas ou a¢des para o desenvolvimento tecnolégico,

artistico e cultural;
o Fortalecer a formacdo de novos grupos de pesquisa proporcionando

oportunidades de insercéo.

3.3.5 Politicas Institucionais e A¢des Académico-Administrativas para a Extenséo

Critério de Anéalise: Previsao e implementacgéo de a¢cdes académico-administrativas de
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‘extenséo, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: apoio a

‘realizagéo de programas, projetos, atividades e acoes.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

A UEL ao longo de sua existéncia, desenvolveu e consolidou uma politica de
extensao — associada ao ensino e a pesquisa — consubstanciada em programas de
intervencdo na realidade local e regional. Tais intervencfes se dao por meio de seus
Orgdos Suplementares e de Apoio, nlcleos de extensdo e de prestacdo de servicos,
bem como programas institucionais (PDI).

Pelo Regimento Geral da UEL, a extensao universitaria € desenvolvida sob a
forma de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servigos, producdo e
publicagbes especificas. As agbes extensionistas sdo cadastradas na PROEX segundo
sua vinculagéo a Areas Tematicas. Cabendo & PROEX a implantacdo e manutencéo de
um Programa de Bolsas de Extensdo destinado aos estudantes de graduacdo e pos-
graduagdo. Compete a Camara de Extenséo estabelecer as normas deliberativas sobre
os trabalhos pertinentes a extensao, incluindo a disseminacao das acgdes e resultados,
homologadas pelo CEPE.

b) potencialidades identificadas

o Do ponto de vista institucional, a Universidade esta devidamente estruturada
guanto as proposicfes de apoio a realizacdo de programas e projetos (editais
especificos), selecado de bolsistas (PROINEX), atividades e acbes (POR EXTENSO),
entre outros;

o A manutencgéo dos projetos e programas de extensdo pela Universidade que
atendem as mais diversas areas da Comunidade;

o A implantacdo de bolsas extensionistas e avalia¢cdes através de evento proprio
faz com que segmento atenda as acdes académicas administrativas;

o Melhora no sistema online para envio de projetos de ensino, pesquisa e extensao
dinamizando, agilizando e desburocratizando o processo;

o O HURNP é um prestador de servicos 100% SUS que atende a 267 municipios
do Estado e diversos outros estados. A¢Bes de prevencdo ao Cancer, Tuberculose,
Queimaduras dentre outras de grande alcance na populagédo. Atuacdo do Banco de
Leite, que capta, processa e distribui leite humano a prematuros, e atuacdo do

Hemocentro.

c) fragilidades identificadas
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o Necessidade de valorizacdo das acfes de extensao, reduzindo a distancia entre
o “status” das atividades de pesquisa e extenséo;

o Melhorar a disseminacdo dos resultados, pois falta a penetracéo das a¢des nas
midias sociais e na imprensa;

o A politica institucional e ag6es académico-administrativas para a extensdo estao
desvinculadas da politica da graduacédo perdendo-se uma importante estratégia de
desenvolvimento de competéncias fundamentais para o estudante. Além disso,
encontra-se dificuldade relativa a infraestrutura da IES para o pleno desenvolvimento
das atividades principalmente no periodo noturno;

o Necessidade de fortalecer vinculo entre projetos de extensdo envolvendo
estudantes da graduacgéo e pos-graduacdo com as disciplinas, havendo necessidade

de ser inserido no PPC ou nas resolu¢des dos Programas de Pos-Graduagéo.

d) recomendacdes da CPA

o Reafirmar a Extensdo como processo académico, vinculando ao processo de
formacgéo de pessoas e de geracdo de conhecimento para a formacao cidada;

o Aumentar os incentivos para 0s programas e projetos de extensao inclusive a

infraestrutura.

3.3.6 Politicas Institucionais e Acdes de Estimulo Relacionadas a Difusdo das
Producbes Académicas: Cientifica, Didatico-Pedagogica, Tecnoldgica, Artistica e

Cultural

Critério de Analise: Previsdo e implementacédo de acbes de estimulo as producdes
académicas e sua difusdo considerando, em uma analise sistémica e global, os
aspectos: incentivo a publicacbes cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais; bolsa de pesquisa/iniciacdo cientifico-tecnolégica; grupos de

pesquisa e auxilio para participacdo em eventos.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

No PDI ndo se detectaram politicas especificas para estimulo a difusdo da
producao cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e cultural.

Existe regulamentado pela Resolucdo CEPE/CA n° 116/2005, a Biblioteca
Digital da UEL (<http://www.bibliotecadigital.uel.br/textos/resolucao.pdf>). Tal resolugéo
foi aprovada devido a necessidade de: (1) criacdo de bases de dados digitais, com textos

completos, da producéo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural da Universidade; (ll)
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estabelecimento de nhormas e procedimentos para a tramitacado e depdsito dos trabalhos
cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais produzidos na Instituicdo; (lll) imperativa
necessidade de dar visibilidade e disponibilizar, ao maior conjunto possivel de
interessados, os textos completos de trabalhos de diferentes naturezas produzidas na
UEL.

Em relacdo a produgéo cientifica da UEL, as dissertacdes e teses podem ser
consultadas por area de conhecimento, por curso, titulo da publicagdo e data, também
esta disponivel o nimero de documentos produzidos por area/curso e classificados
como producdo dos programas de Mestrado e Doutorado, disponivel no sitio da UEL.

b) potencialidades identificadas

o Algumas devolutivas consideram as acdes plenamente satisfatorias, na
promocao de eventos cientificos, de ensino e extensionistas; com abrangéncias local,
regional e nacional; além de contar com periddicos cientificos reconhecidos
nacionalmente e publicagbes de véarias obras em formato de livros (ou midia eletrénica);
o Vérios relatos afirmam que as estratégias estdo implantadas sendo que ha
grande esforgo interno nos departamentos para que as mesmas se materializem em

acOes efetivas;

o O EAIC é reconhecido como um férum para a disseminacdo da producao
discente;
o Os cursos de licenciatura apontam a importancia do PIBID, na realizagdo de

atividades relevantes para a formacao profissional do discente além de estimular a
participacdo em eventos cientificos que geram disseminacoes;

o O apoio das bibliotecas setoriais, da grafica e da editora da Universidade foi
reconhecido como importante na realizacdo das acdes de difusdo das produgdes
académicas. O Sistema de Bibliotecas colabora na implantagdo de servigos,
disponibilizando um programa para geragdo automéatica de ficha catalografica de teses
e dissertacdes defendidas nos programas de pdés-graduacdo da UEL, revisdo das
publicagBes no portal periddicos, colaborando para a pesquisa e/ou inicia¢ao cientifica;
o Relatos mencionam ac¢des para incentivo a publicacdo e o apoio para busca de
parcerias e recursos internos e de agéncias de fomento externas para a producdo

cientifica.

c) fragilidades identificadas
o A maior fragilidade apontada nos relatos é a insuficiéncia de recursos no custeio

de despesas para divulgacdo em eventos.
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o Parte das publicacBes ainda conta com recursos dos proprios pesquisadores.
o Nao h& apoio suficiente de recursos e infraestrutura para as revistas indexadas

no Portal de Periédicos.

d) recomendacdes da CPA

o Criar/ffomentar programas de captacéo/geracéo de recursos, para financiamento
da disseminacéo cientifica.

o Verificar o papel da EDUEL para a disseminacao da producao académica.

o Melhorar o apoio as revistas eletronicas.

3.3.7 Comunicagéo da IES com a Comunidade Externa

Critério de Andlise: Relagéo das ac¢des académico — administrativas previstas no PDI
ou implantadas referentes aos canais de comunicacdo externa, considerando, em uma
andlise sistémica e global, os aspectos: acesso da comunidade externa as informacoes
acerca dos resultados das avaliagfes recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensao
e pesquisa, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria,

entre outros.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

A COM ¢é ainstancia executiva da Politica de Comunicacéo da UEL, responsavel
pelas informagdes relacionadas com as atividades administrativas, educativas e
culturais produzidas na prépria Instituicdo. Seu principal objetivo é coordenar as acdes
de comunicacao da UEL, no nivel das instancias produtoras e difusoras de informacao
no ambito de sua abrangéncia institucional interna e externa. Composta pela Divisédo de
Jornalismo, Diretoria de Servicos Gréficos, Divisdo de Producdo em Midia. Na &rea de
Relagdes Publicas sdo desenvolvidas agfes vinculadas aos diferentes eventos da
instituicdo, na prestacdo de assessoria as diferentes unidades da UEL, no que diz
respeito a eventos, encontros, congressos e formaturas, bem como aos demais projetos
institucionais que requeiram esses atendimentos, internos e externos, e que vao se
constituir, em Gltima instancia, em projetos de marketing corporativo e/ou institucional.

Existem Canais de Comunicacdo com a Comunidade Interna e Externa como:
Ouvidoria Geral e Canal do Estudante; Radio UEL FM; Televisdo Educativa e Cultural;
Portal do Servidor; Portal do Servidor Aposentado da UEL; Fale com o Vice-Reitor e

Portal da Transparéncia (http://www.uel.br/portaltransparencia).



http://www.uel.br/portaltransparencia

60

b) potencialidades identificadas

o Os PPCs sao publicitados na pagina da UEL.

o O evento Feira de Profisses divulga os cursos de graduacéo, a estrutura da
Universidade e a prestacao de servicos a comunidade.

. Disp6e de sitio, radio, TV, Boletim Noticia, canais de comunica¢do como Portal
do Egresso, Aposentado, Ouvidoria, Portal da Transparéncia.

o A COM elabora e distribui releases das principais atividades da Universidade

para a midia local e regional.

c) fragilidades identificadas

. A politica de comunicagéo institucional ndo esta consolidada;

o Nao ha comunicacéo sisteméatica de diversas ac¢des que a UEL realiza em suas
atividades assistenciais, de extenséo e pesquisa para a comunidade;

o Apesar do sitio da UEL ser um canal importante de comunicagdo, ndo se
constitui em uma fonte atraente e de facil manuseio pela comunidade externa;

o A comunidade externa tem pouco acesso aos resultados das avaliacbes
recentes, a divulgagéo dos cursos, da extensao e pesquisa, a existéncia de mecanismos

de transparéncia institucional, a ouvidoria, entre outros.

d) recomendacdes da CPA

o Melhorar a divulgacdo dos cursos de graduacgéo, do perfil do profissional a ser
formado, as possibilidades de insercdo do profissional no mundo de trabalho; os
programas e os projetos, os documentos e 0s servigos disponiveis para a comunidade
interna e externa,;

o Implantar uma politica de comunicacdo efetiva e ocupacdo de espacos
estratégicos na midia, destacando a missédo, a visao e os valores, inserindo a UEL de
forma mais incisiva na sociedade como parceira ho desenvolvimento da cidade e regiao;
o Utilizar outras midias para comunica¢cdo com publico externo, principalmente

jovem, de desenvolvimento de aplicativos para acesso por multiplas plataformas.

3.3.8 Comunicacéo da IES com a Comunidade Interna

Critério de Analise: Relacéo das acdes académico — administrativas previstas no PDI
ou implantadas referentes aos canais de comunicacao interna, considerando, em uma
analise sistémica e global, os aspectos: acesso da comunidade interna as informacées
acerca dos resultados das avaliacfes recentes, da divulgacao dos cursos, da extensao

e pesquisa, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria,
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entre outros.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

Além dos canais de comunicagdo apontados anteriormente, existem o0s
seguintes canais com a Comunidade Interna: Ouvidoria Geral, Canal do Estudante;
Portal do Servidor; Fale com a Reitoria e enderego eletronico institucional.

b) potencialidades identificadas

° Alguns Colegiados e Programas de Pos-graduacéo se utilizam de outros meios
de comunicagéo além do sitio da UEL, tornando mais agil e efetiva a comunicacao;

° As unidades de comunicagdo da UEL fazem um bom trabalho, publicando no
Boletim Noticia da UEL, TV Educativa e Cultural UEL, RADIO UEL FM as importantes
acOes/atividades desenvolvidas na Universidade.

c) fragilidades identificadas
o As unidades de comunicacdo carecem de investimentos para obter amplo

espectro de difusdo/divulgacéo entre os membros da comunidade;

o Os canais de comunicacdo interna estdo implantados, porém sdo pouco
funcionais;
. Nao ha um férum de debates da comunidade universitaria sobre os resultados

das avaliagbes, da extensdo e da pesquisa, da existéncia de mecanismos de

transparéncia institucional e da ouvidoria.

d) recomendacgdes da CPA

o Melhorar a politica de comunicacgéo interna como a melhor utilizagdo do Boletim
Noticia, Radio UEL FM, TV UEL e tornar o sitio mais interativo e atraente;

o Implantar uma politica estratégica de gestao da Comunicacao e do Marketing —
interno e externo, buscando a disseminacdo da informacédo e do conhecimento para
sensibilizar a comunidade interna para a importancia da UEL;

o Melhorar a divulgacdo dos cursos de graduacao, do perfil do profissional a ser
formado, as possibilidades de insercdo do profissional no mundo de trabalho; os
programas e os projetos, os documentos e 0s servi¢os disponiveis para a comunidade
interna e externa;

o Implantagc&o da Ouvidoria de Ideias com o intuito de incentivar as comunidades
interna e externa a apresentarem sugestbfes que possam melhorar 0sS servigcos

prestados;
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o Ampliar os sistemas eletrbnicos nos portais dos alunos, permitindo que os
relatérios, avaliaces discentes e os diversos formuléarios possam ser preenchidos e

acessados online e ndo em papel.

3.3.9 Programas de Atendimento aos Estudantes

Critério de Analise: Programas de apoio aos estudantes (apoio psicopedagdgico,
programas de acolhimento ao ingressante, programas de acessibilidade ou equivalente,
nivelamento e/ou monitoria), inclusive aos estrangeiros, quando for o0 caso,

previstos/implantados.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

O PDI prevé agdes de atendimento especializado aos estudantes. Atualmente
encontram-se implantados o NAC em conformidade com as orientagdes do INEP, o
Programa de Nivelamento, o Laboratorio de Linguas, o LABTED, o SEBEC, o DASC, o
Canal do Estudante, a Clinica Psicologica, a CUIA e o PROPE.

b) potencialidades identificadas

o A UEL acata as legislagbes superiores relacionadas ao atendimento das
necessidades especiais dos estudantes e oferece servicos que proporcionem aos
alunos sentimentos de seguranca e protecdo diante de suas dificuldades especificas
permanentes ou temporarias. Destaque para o curso de Odontologia com a
organizacao do banco de materiais (arrecadagédo e empréstimo de instrumental como
mecanismo de permanéncia para alunos carentes);

. Em 2016 DASC contabilizou 4.291 consultas médicas, 4.292 atendimentos de

enfermagem, 6.988 procedimentos diversos e 2.480 atendimentos de odontologia.

c) fragilidades identificadas
o Os servicos de atendimento aos estudantes sdo pouco conhecidos pela

comunidade da propria Universidade e insuficientes em relacdo a demanda;

o Divulgacéo insuficiente dos diversos servicos de atendimento prestados aos
estudantes;
o Dificuldade de acessibilidade nos diferentes setores da Universidade.

d) recomendacdes da CPA
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o Divulgar na comunidade académica os diferentes tipos de atendimento
existentes na UEL;

o Esclarecer as diferentes instancias sobre procedimentos de encaminhamento de
alunos que necessitem de atendimento especializado;

o Ampliar a oferta dos servigos de atendimento, considerando a demanda.

3.3.10 Programas de Apoio a Realizacdo de Eventos Internos, Externos e & Producéo

Discente

Critério de Analise: Programas de apoio ao discente previstos/implantados na UEL
considerando em uma andlise sistémica e global, os aspectos: participacéo/realizacéo
de eventos (congressos, seminarios, palestras, viagens de estudo e visitas técnicas) e
producao discente (cientifica, tecnolégica, cultural, técnica e artistica).

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

Pelo Regimento Geral da UEL, a extensdo universitaria é desenvolvida sob a
forma de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de servigos, producdo e
publicagbes especificas. A Casa da Cultura da UEL é referéncia central no incentivo,
producao e fomento de atividades culturais e artisticas.

A PROEX também investe em acdes internas para consolida¢éo da relagdo com
a sociedade, como: seminario e férum de extensdo; eventos esportivos e culturais, entre
outras.

No ano de 2016, foram cadastrados na PROEX 322 eventos, com publico
estimado de 77.946 participantes. A Fundacéo Araucéria financiou 44 destes eventos
(dados fornecidos pela PROEX).

b) potencialidades identificadas

. Varios eventos académicos/cientificos/culturais sdo realizados pela UEL
anualmente, contando com uma boa participacdo tanto da comunidade interna como
externa. A maioria contando com recursos proprios e/ou financiamento de 6rgédos de
fomento;

. Em alguns cursos de graduagéao, os discentes fazem visitas técnicas de campo,
previamente programadas e previstas nos planos de ensino;

. O Edital PUBLIC-UEL incentiva publicacdo de resultados de trabalhos de

docentes com participacéo de discentes da graduacéo;
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° Os alunos podem solicitar amparo para a participacdo em eventos culturais,

artisticos e cientificos.

c) fragilidades identificadas

o Os programas de pos-graduacdo conseguiam manter um programa préprio de
apoio a participagéo de discentes em eventos, mas com o corte dos recursos PROAP,
esse cendrio tende a mudar.

o Nem todos os cursos de graduacdo conseguem realizar eventos académicos por
falta de estrutura fisica, recursos humanos e financeiros.

o Apesar de estar implantado na UEL, o sistema de emisséo de certificados de
participacdo em eventos on-line, muitos reclamam da demora e ineficiéncia desse
servigo.

o Pouca agilidade para compra de passagens para palestrantes e convidados dos

eventos.

d) recomendacfes da CPA

o Melhorar o sistema de emisséo de certificados;

o Melhorar o sistema de emissédo de passagens;

o Potencializar o apoio técnico e financeiro para a realizagdo de eventos
académicos.

3.3.11 Politica e Agbes de Acompanhamento dos Egressos

Critério de Andlise: Atendimento de plano de acdo/acbes institucionais

previsto/implantado quanto a politica de acompanhamento dos egressos.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

O PDI apresenta o Portal do Egresso como: “um canal interativo, com segdes
de informacéo e de relacionamento entre a Universidade e seus ex-alunos, por meio
de informativos sobre cursos, eventos, lancamentos, entre outras atividades
desenvolvidas na Instituicdo. ” O Portal oferece também informag8es sobre os 6rgaos
relacionados a sistemas de empregos, entre eles: Agéncias de Emprego Londrina;
Ministério do Trabalho e Emprego; Secretaria do Trabalho, Emprego e Promocé&o

Social; Universia/Pés-Universitario.

b) potencialidades identificadas
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o Encontra-se disponivel no sitio da Universidade o Portal do Egresso;
o Alguns cursos organizam independentemente o seu Forum de Egressos;
o Em alguns cursos o acompanhamento de egressos acontece em iniciativas

particulares de professores/orientadores/supervisores;
o Projetos implantados para acompanhamento dos egressos (curso de Design de
Moda, Artes Visuais, Comunicacédo, Jornalismo, Mestrado e Doutorado em Servico e

Politica Social, Casa da Cultura).

c) fragilidades identificadas

o Numero consideravel de cursos desconhece a existéncia do portal do egresso.
o Ainda que no sitio da Universidade exista o acesso para o Portal do Egresso e
para pagina de redes sociais, este espaco apresenta informacdes desatualizadas e
algumas noticias ndo estdo diretamente relacionadas a politica e acdo de
acompanhamento dos egressos, 0 que dificulta conhecermos e acompanharmos a
atuacgdo dos egressos da IES no ambiente sécio econdmico (item 3.12);

o A falta de informacéo oficial sobre 0 egresso impede a avaliagdo da sua atuacao

no mercado de trabalho.

d) recomendacgdes da CPA

o Planejar e organizar a¢des especificas de acompanhamento da insercdo dos
egressos no mercado de trabalho, com o objetivo de alimentar o portal e paginas das
redes sociais com informacdes relevantes e atualizadas, contribuindo para maior
visibilidade da Universidade na sociedade;

o Criar estratégias para reinserir o egresso na Universidade, contribuindo com os
estudantes para compreender a sua agao profissional futura (participagdo em Semana
de Recepcao, Semana Pedagdgica, Feira de Profissdes e outros eventos organizados
pelo curso e/ou Universidade;

o Planejar e implementar a Associacao de Egressos da UEL.

3.3.12 Atuagéo dos Egressos da IES no Ambiente Socioecondémico

Critério de Anédlise: Acdes previstas/implantadas pela UEL para verificacao do egresso
em relacdo a sua atuacdo profissional, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: responsabilidade social e cidadania onde a UEL esta inserida,
empregabilidade, preparacdo para o mundo do trabalho, relagdo com entidades de

classe e empresas do setor.
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a) acdes,politicas previstas/implantadas
Ainda que o PDI aponte a importancia de acompanhamento dos seus egressos,

a Universidade ndo apresenta acfes implantadas no ambiente socioeconémico.

b) potencialidades identificadas
o Os Programas de pés-graduacdo fazem o levantamento dos seus egressos
devido ao preenchimento do relatério CAPES.

c) fragilidades identificadas
o Informalidade na obtencéo das informagfes sobre 0s egressos;
o N&o ha nenhuma acéo efetiva da IES para verificacdo do egresso em relacéo a

sua atuacao profissional.

d) recomendacdes da CPA

o A Universidade tem urgéncia em implantar politicas de acompanhamento da
atuacao dos egressos na sociedade e promover acdes interativas que proporcionem a
instituicdo informacgfBes que possam subsidiar constante aprimoramento da formacéo

profissional.

3.3.13 Inovacgdo Tecnolégica e Propriedade Intelectual: Coeréncia entre o PDI e as

Acdes Institucionais

Critério de Anédlise: Atendimento de acdes previstas/implantadas pela UEL, conforme

proposto no PDI, referente a inovagéo tecnolégica e a propriedade intelectual.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

Em Londrina, a Lei Municipal de Inovacao prevé medidas de incentivo a pesquisa
cientifica e tecnoldgica, a consolidacdo dos ambientes de inovacao nos setores
produtivos e sociais do municipio de Londrina e a ampliagdo da Politica Municipal de
Ciéncia e Tecnologia. Os beneficios da Lei de Inovacado estdo no estimulo e apoio a
formagé&o de aliancas para o desenvolvimento de projetos de cooperagéo entre poder
publico municipal, as empresas e as instituicdes de ensino, visando a promover a
geracgdo de inovagéo e negdcios (PDI).

Aliando-se a todos os outros pontos favoraveis sobre Londrina e regido, a UEL

possui a AINTEC, com Escritorio de Propriedade Intelectual/Transferéncia de
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Tecnologia que atende pesquisadores, faz producao de patentes, registros de software,
direitos autorais e marcas elaboradas. A Agéncia, por meio da INTUEL, fomenta projetos
inovadores na éarea. A AINTEC tem por missdo viabilizar a transformacdo do
conhecimento em inovacao, fomentar o empreendedorismo inovador, gerar direitos para
protecdo das suas criagdes intelectuais e transferir ativos inovadores para o mercado e
para sociedade em geral (PDI).

Os resultados parciais de 2016 mostram que dezesseis Pesquisadores foram
atendidos, além disso, gerados: oito Produc¢fes de Propriedade Intelectual (Patentes,
Registros de Software, Direitos Autorais, Marcas Elaboradas), cinco Patentes em Fase
de Elaboracgéo e Andlise. (Folder UEL em dados 2016).

b) potencialidades identificadas
o Na Universidade ha o desenvolvimento de metodologias, procedimentos
técnicos e criagdo e publicacéo de obras artisticas;

o Existe apoio ao desenvolvimento de empresas juniores.

c) fragilidades identificadas

o Falta de uma politica de incentivo aos pesquisadores na geracao e inovacao
tecnolégica da instituicao;

o Por meio da AINTEC é possivel o desenvolvimento de a¢cBes de protecao
intelectual, no entanto, o fomento ao empreendedorismo € incipiente dentro da agéncia.
Ademais, ndo se tém percebido ac¢Bes concretas para transferir ao mercado e a
sociedade os ativos gerados pela UEL. A falta de recursos humanos e burocracia
dificultam o depdsito de pedido de patente;

o O processo de registro de patentes, ou propriedade intelectual, € muito moroso

e burocratico.

d) recomendacdes da CPA

o Ampliar os recursos humanos na Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica para
desburocratizar e agilizar os processos de registros de patentes e propriedade
intelectual;

o Criar uma politica de incentivo aos pesquisadores para o incremento do

desenvolvimento de inovagao e tecnologia.

3.4 Eixo 4 - Politicas de Gestao
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3.4.1 Politica de Formacéo e Capacitacdo Docente

Critério de Andlise: Politica de formacao e capacitacdo docente prevista/implantada,
considerando, em uma andlise sistémica e global, o incentivo/auxilio &: participacdo em
eventos cientificos/técnicos/culturais; capacitacdo (formacédo continuada); qualificagéo
académica docente e a devida divulgacdo das acbes com os docentes.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

A UEL possui nhormas que incentivam a capacitacdo docente por meio de
afastamento legal e regimental, voltado tanto para obtencdo de titulacdo académica,
como para a producdo do conhecimento cientifico. O Regulamento do Pessoal da
Universidade, prevé regras para Licencas a Capacitacdo (curta e longa duracao),
incentivando a apresentacao de trabalhos em eventos cientificos, no pais ou no exterior.

Em novembro de 2015, segundo dados da PRORH, o corpo docente da UEL,
totalizava 1.696 docentes. Deste total, 92,8% (1.574) possuem o titulo de mestrado e
doutorado, sendo que 65,4% (1.110) dos docentes tém o titulo de doutorado; 27,3%
(464) sdo mestres; 5,7% (97) sdo especialistas; 1,4% (25) possuem o titulo de
graduacao.

b) potencialidades identificadas

o O plano de carreira da UEL estéa alinhado com a proposta do Plano de Carreira
do Magistério Publico do Ensino Superior do Estado do Parang;

o Est& previsto no PDI incentivar programas de capacitacdo docente;

o O Regimento Proprio da Universidade preveé licencas e afastamentos legais para
formacédo e capacitacdo dos docentes;

o Oferta de Curso de Formacdo Pedagégica aos docentes ingressantes,
portadores de cursos tecnolégicos ou bacharéis (GEPE);

o AcOes de capacitacdo docente para o uso das TICs (LABTED);

o Semestralmente os centros recebem recursos financeiros destinados a apoio e
incentivo de participagcdo de docentes em eventos cientificos;

. Retomada ao acesso a classe de Professor Titular no Plano de Carreira Docente;
o Ha centros e departamentos que viabilizam, por meio de recursos externos,
licencas e afastamentos de seus docentes com o objetivo de garantir a formacéo e

capacitacao;

c) fragilidades identificadas
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° Diminuicdo de apoio financeiro que impacta diretamente sobre as politicas de
formagédo e capacitacdo docente;

. A instituicdo ndo apresenta dados e regulamentacdo a respeito dos poOs-
doutores.

d) recomendacdes da CPA

o Implantar uma politica institucional de avaliagdo docente com a finalidade de
acompanhar sua evoluc¢éo;

o Consolidar as a¢des organizadas pelas instancias da Universidade referentes a

politica de formacéo e capacitacdo pedagogica.

3.4.2 Politica de Formacéo e Capacitagdo do Corpo Técnico-Administrativo

Critério de Anédlise: Politica de formacao e capacitagdo do corpo técnico-administrativo

esta prevista/implantada, considerando o incentivo/auxilio para formacgéo continuada.

a) acdes, politicas previstas/implantadas e dados estatisticos

A Instituicdo conta com normas internas e externas que permitem o incentivo a
formacéo e capacitacdo do corpo Técnico Administrativo. A lei que instituiu a Carreira
do Agente Universitario (Lei Estadual 11.713/97, alterada pelas Leis 15.050/2006 e
17382/2012), prevé a concessdo de promocdo vertical para os servidores que
concluirem escolaridade acima da exigida para o ingresso no cargo. Ademais, também
prevé a progressdo horizontal na Carreira aos servidores que concluirem cursos de
treinamento/capacitacao na area de atuagéo. Para tanto, a UEL dispde de um Plano de
Capacitacdo, aprovado pela Resolucdo CA no. 085/2009, a qual prevé linhas de
desenvolvimento nas areas comportamentais, funcionais e educacionais dos servidores.
Conta, ainda, com uma Divisdo especifica que promove regularmente Cursos de
Treinamentos para o desenvolvimento de Competéncias Técnicas e Comportamentais

do Quadro Técnico Administrativo.

b) potencialidades identificadas

o A politica de formagdo e capacitacdo do corpo técnico-administrativo esta
implantada, entretanto, ndo h& mais incentivos devido aos motivos financeiros, por parte
do Governo do Estado;

o Na maioria das unidades ha o estimulo a participacdo do corpo administrativo

em eventos, bem como estimulo a sua capacitagéo técnica;
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. Existem técnicos-administrativos de nivel superior, inclusive com doutorado.

c) fragilidades identificadas

o O programa institucional de Apoio a Capacitacdo do pessoal técnico é restrito e
ndo atende as especificidades das areas e ndo ha avaliacdo por parte da Instituicdo
com relacdo a aplicagdo dos contetdos ministrados;

o A falta de servidores restringe as possiblidades de liberac@o e participagéo ja
que a saida provoca sobrecarga de tarefas no setor de lotagéo;

o O atual plano de cargos e carreira ndo favorece a fixagdo de novos funcionarios.

d) recomendacdes da CPA

o Implantar politicas de capacitacdo institucional com objetivos e avaliacdes de
forma plena;
o Promover cursos internos e externos nas areas especificas de cada Unidade.

3.4.3 Gestao Institucional

Critério de Andlise: Gestéo institucional prevista/implantada para o funcionamento da
instituicdo, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: autonomia e
representatividade dos O6rgdos de gestdo e colegiados; participagdo de professores,
técnicos, estudantes e sociedade civil organizada; critérios de indicagédo e recondugéo

de seus membros; realizagéo e registro de reunides.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

A gestao institucional na UEL ocorre de forma organizada e sistematica em
todos os aspectos listados no critério para andlise.

O CU é o 6rgao maximo de deliberagao institucional, responséavel pelo

estabelecimento da politica institucional da Universidade e pela sua supervisao.

b) potencialidades identificadas

. Existe representatividade em todas as insténcias de todas as categorias;

o A forma de gestéo institucional permite a autonomia e representatividade dos
orgdos de gestdo e colegiados; participacdo de professores, técnicos, estudantes e
sociedade civil organizada; critérios de indicacdo e reconducdo de seus membros;
realizacao e registro de reunioes;

o Ha eleicbes diretas em varios segmentos 0 que democratiza 0S processos
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decisérios e de gestdo colegiada.

c) fragilidades identificadas

o A representatividade das diferentes categorias esta implementada dentro da
Instituicdo, onde todos os segmentos da Universidade tém oportunidade de se
manifestar. Porém, a autonomia financeira e de contratagdes depende do Governo do
Estado;

o A falta de servidores nas secretarias dificulta o registro das reunides e demais
trabalhos administrativos, o que tem ficado sobre a responsabilidade dos préprios
docentes/ chefes de departamento;

o A participagdo da sociedade civil ndo tem sido significativa, apesar da

importancia da UEL para o crescimento e desenvolvimento da regido.

d) recomendacdes da CPA

o Discutir e aprimorar a Gestao Institucional;

o Propor um sistema de substituicdo gradual dos cargos administrativos de forma
gue a transicdo de mandatos ocorra de maneira gradual, consistente e sem rupturas

abruptas.

3.4.4 Sistema de Registro Académico

Critério de Analise: Sistema de registro académico previsto/implantado quanto as
necessidades institucionais e dos discentes, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: organizacdo, informatizacdo, agilidade no atendimento e

diversificagdo de documentos disponibilizados.

a) acdes, politicas previstas/implantadas

O Sistema Académico de Graduacéo disponivel no SISTEMA UEL possibilita o
acesso pelas Secretarias de Centros, Departamentos, Colegiados, Diretores de
Centros, Chefes e vice-chefes de Departamentos, Coordenadores e vice-
coordenadores de colegiados, coordenadores de estagios e TCCs, relativos a consultas,
emissdo de relatorios e atualizagfes. A incorporagdo dos avancos tecnolégicos na UEL
mantém suporte e organizacdo por meio de um sistema de gerenciamento de
informagfes académicas e administrativas e de registros académicos dindmicos como
Pauta Eletronica.

O Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia e Rendimento Escolar pela Web
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tém como objetivo proporcionar aos docentes recursos que facilitem o controle de
frequéncia e registro das avaliagbes de estudantes. Também, proporciona a
PROGRAD, a PROPPG, a PROPLAN e aos estudantes acesso mais rapido a essas

informacoes.

b) potencialidades identificadas

o O sistema de registro académico implantado atende as necessidades
institucionais e dos discentes, pela organizacdo, informatizacdo e diversificacdo de
documentos disponibilizados;

o Quando pontualmente alimentado, fornece um amplo campo de informagdes a
servigo de docentes e estudantes;

o O sistema de registro académico de estudantes da pos-graduacao evoluiu nos
altimos anos, com a disponibilizacdo de informacdes aos estudantes de forma
organizada e informatizada;

o Desburocratiza¢ao no processo de tramitagao dos projetos e relatorios por meios
digitais facilitando o trabalho.

c) fragilidades identificadas

o Falta agilidade no atendimento pessoal;

o O sistema de registro académico, portal da UEL, carece que uma reforma
visando melhorar a dinamica do sitio;

o O aluno deveria ter acesso imediato aos langamentos de presencas/faltas e ndo
esperar pelo encerramento do periodo letivo;

o Diversos documentos e processos ainda nao se encontram informatizados e
outros procedimentos ainda ndo podem ser realizados pelo sistema, demandando

incontaveis oficios e outros documentos.

d) recomendagdes da CPA

o Integrar a ATl e Colegiados para melhoria do sistema de pauta eletrénica;
o Modernizar e otimizar a rede légica da UEL e ferramentas eletronicas
disponiveis.

3.4.5 Sustentabilidade Financeira

Critério de Analise: Fontes de recursos previstas/executadas para o custeio e

investimentos em ensino, extensédo, pesquisa e gestdo, em conformidade com o PDI.
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a) acdes/politicas previstas/implantadas

As questbes financeiras sao imprescindiveis para as Universidades,
principalmente porque € fator primordial para a continuidade de suas atividades. Nesse
sentido, as metas propostas para o proximo quinquénio, registradas no PDI 2016-2021,
foram elaboradas procurando garantir as melhores condi¢ces ae desenvolvimento para
a UEL. As metas propostas procuraram consolidar um conjunto de agdes, ja existentes,
que, ao longo dos ultimos anos, enfrentaram e ainda enfrentam o desafio do equilibrio
financeiro.

O Orcamento da UEL trata-se de um instrumento de planejamento que espelha
as decisfes politicas, estabelecendo as acdes prioritarias para o atendimento das
demandas correspondentes as atividades da Universidade. O Orgamento €& de
responsabilidade da Reitoria e sua elaboracdo é da competéncia da PROPLAN. O
Orcamento, no ambito da Universidade, € aprovado pelo CU e encaminhado ao Governo
do Estado para ser incorporado ao Or¢camento do Estado, a fim de ser submetido a
aprovacgao da Assembleia Legislativa. A execugdo do Orgamento na UEL é administrada
pela Secretaria de Planejamento que, a partir de critérios e conveniéncias proprios,
estabelece formas para a liberag@o dos recursos. A propdsito, observa-se que, fora os
recursos destinados a folha de pagamento, cujo critério de liberacdo obedece a uma
sistematica datada, os demais recursos programados sao liberados mediante a
realizacdo de receitas proprias. A Universidade elabora o seu orcamento em duas
partes: uma relativa a economia financeira da administracdo e manutencédo do ensino
superior da UEL e outra relativa a administracdo e manutencao do Hospital Universitario.

A PROAF afirma que ha 3 fatores que influenciam diretamente a sustentabilidade
financeira da UEL: 1) reducdo progressiva de recursos repassados pelo Estado; 2)
aumento progressivo dos custos fixos e variaveis da UEL; 3) limitacdo nas acdes

geradoras de recursos financeiros.

b) potencialidades identificadas

o Os cursos ofertados pela UEL estdo se desenvolvendo por meio de parcerias
com a SETI, SEED, CAPES e CNPq e de acordos para a implementacdo de programas
como: PARFOR, nos niveis de graduacdo, educacdo continuada e pds-graduacao;
PEC-G; PEC-PG; PET; PIBID; PRO-SAUDE Ill; TWAS/CNPq; PIBIC; Novos Talentos,

Universidade Sem Fronteiras.

c) fragilidades identificadas
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o Os recursos previstos pela PROPPG diminuiram significativamente no ano de
2016 em decorréncia da crise econdmica que passa o pais. A execuc¢do do financeiro
também foi dificultada pela falta de orcamento dos principais 6rgdos financiadores:
CAPES/CNPg/Fundacéo Araucéria/FINEP;

o No ambito dos cursos de graduacdo, a falta dos recursos compromete o
desenvolvimento dos seus PPCs. Detecta-se falta de equipamentos de laboratério,
materiais basicos para aulas praticas e demais atividades;

o Os recursos previstos para gestao do Sistema de Bibliotecas tém sido aquém do
necessario, existindo dificuldade para alcancgar as metas estabelecidas, principalmente
no que tange a aquisicdo de material didatico para o atendimento as disciplinas dos

Cursos.

d) recomendacdes da CPA

o Planejar e implantar politicas e fontes orcamentarias compativeis com as
atribuicdes que estao reservadas a UEL;

o Assegurar alocacdo de recursos governamentais, por meio da articulagdo das
representacdes da UEL nos diversos conselhos, comités e (ou) organizacdes de
fomento a projetos académicos;

o Aperfeigcoar os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégias e/ou procedimentos para utilizacdo plena e racionalizacdo da capacidade
instalada da UEL;

o Antecipar fatos e necessidades institucionais, pela compatibilizacdo do uso de
recursos e possibilidades de financiamento, com o atendimento de novas missdes e

objetivos requeridos pela comunidade académica.

3.4.6 Relacao entre o Planejamento Financeiro (Orcamento) e a Gestao Institucional

Critério de Anédlise: Planejamento financeiro (orgamento com as respectivas dotacdes
e rubricas) previsto/executado e sua relacdo com a gestédo do ensino, da pesquisa e da

extensao, em conformidade com o PDI.

a) acdes/politicas previstas/implantadas

A UEL, por ser parte do Sistema de Ensino Superior do Parana e dependente
dos aportes financeiros da SETI, responsavel pela gestdo da politica de ciéncia e
tecnologia no Estado — tem necessidade de realizar o seu planejamento acoplado ao

orcamento disponibilizado pelo Estado. E assim que o PEI, na UEL, assume um papel
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estratégico, de carater operacional e participativo com o objetivo de planejar e obter
recursos materiais e financeiros que garantam o desenvolvimento académico de toda a
Instituicdo. Desse modo, cabe ao PEI formatar “programas estratégicos” de
desenvolvimento académico e institucional que sejam programados e viabilizados em
termos orgamentarios.

Uma gestéo institucional adequada pressupde a elaboracdo de um planejamento
e de recursos financeiros suficientes. O planejamento se condiciona as atividades a
serem desenvolvidas dentro da instituigdo. As Instituicdes Estaduais de Ensino Superior
elaboram anualmente os seus planejamentos orcamentarios e encaminham para a
mantenedora, o Governo do Estado do Parana, para a homologacédo. O Estado realiza
adequacbes que sdo encaminhadas para Assembleia Legislativa do Parana para a
aprovagdo da LOA. Esse montante dos recursos financeiros tem sido inadequado e

insuficiente proporcionando a¢do negativa na gestao institucional.

b) potencialidades identificadas

o Esforcos de captacdo de recursos externos por meio de concorréncia a editais
dos ¢6rgdos de fomento — CAPES, CNPq, FINEP (no ambito federal), Fundagéo
Araucéria (no ambito estadual), bem como do Fundo Parana, tem se imposto como

estratégia fundamental para investimentos com o objetivo de desenvolver a Instituicao.

c) fragilidades identificadas

o Nao h& avaliagdo precisa para estabelecimento de prioridades e recursos
suficientes para suprir as necessidades;

o O repasse de verbas a Universidade é insuficiente para suprir, tanto as propostas
presentes no PDI, como as necessidades de custeio;

o Os recursos sao escassos e a cada dia a falta de investimentos tem deixado os
cursos de graduacao desatualizados em termos de infraestrutura fisica e equipamentos,
sendo de contramao com & capacitacdo dos docentes que apesar do alto nivel tem suas

acoes limitadas.

d) recomendacdes da CPA

o Discutir nos conselhos superiores as formas de cumprimento da Lei de
investimentos na Educacéo pelo Governo do Estado;

o Criar um planejamento financeiro adequado com critérios estabelecidos de curto,
médio e longo prazo para investimentos nos departamentos e centros de estudos da
UEL.
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3.4.7 Coeréncia entre Plano de Carreira e a Gestao do Corpo Docente

Critério de Andlise: Gestdo do corpo docente em relacdo ao plano de carreira

protocolado/implantado.

a) acdes/politicas previstas/implantadas

A Universidade é formada por servidores integrantes do Quadro de Carreira. A
Lei n® 11.713, publicada no Diario Oficial n°® 4997 de 07 de maio de 1997, dispbe sobre
as Carreiras do Pessoal Docente e Técnico-Administrativo das Instituicdes de Ensino
Superior do Estado do Parana.

O Plano de Carreira dos Docentes do Magistério Superior das IES do Parana é
condizente com a Gestao do Corpo Docente da UEL, pois se trata de um plano aprovado
por Lei Especifica, na qual garante, com maior seguranca juridica, a politica de incentivo
a capacitacdo docente. Por esta razdo, 0s programas institucionais voltados a formacao
e capacitacdo docente encontram-se amparados por norma legal, propiciando maior
estabilidade e seguranca na politica de gestdo do quadro.

Em funcdo da titulagdo que possuem, os docentes recebem mensalmente
parcela remuneratéria denominada Adicional de Titulagao, nas seguintes condi¢des e
ndo cumulativas (cf. Leis n.° 14.825/05 e n.° 15.944/08): 20% sobre o vencimento basico
do seu regime de trabalho para detentores de titulos de Especialista; 45% sobre o
vencimento basico do seu regime de trabalho para detentores de titulos de Mestre; 75%
sobre o vencimento basico do seu regime de trabalho para detentores de titulos de
Doutor ou Livre-Docente.

A admissdo dos docentes se da por meio de concurso publico, mediante
autorizacdo governamental e da administracdo da UEL. O ingresso na carreira docente
do Magistério do Ensino Superior ocorre no cargo previsto na lei, integrando o servidor,
um dos regimes de trabalho parcial, tempo integral 40h semanais ou Tempo Integral e
Dedicacdo Exclusiva (TIDE). Os docentes da UEL estdo distribuidos por regime de
trabalho e vinculo com a Instituicdo. Os Regimes séo a CLT, CRES e o Regime Juridico
Estatutario. Os vinculos séo Efetivos e Temporarios. O Corpo Docentes da UEL é
formado por 85,59% (1.414) de professores efetivos e 14,41% (238) de estatutarios,

professores temporarios.

b) potencialidades identificadas

o A carreira docente esta implementada na instituicéo;
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. No ano de 2016, a UEL deu inicio a retomada dos concursos de professores
titulares depois de mais de 20 anos de auséncia de concurso de professor Titular na

instituicao.

c) fragilidades identificadas

o Falta de processo de avaliagdo docente para progressdo na carreira com
critérios claros estabelecidos pela IES. Ha dificuldades para a progresséo na carreira
apos a classe/nivel de professor Associado C, que leva a um estrangulamento na
carreira docente na classe Associado;

o Indefinicdo do Regime de Trabalho em Dedicacdo Exclusiva.

d) recomendacdes da CPA

o Estabelecer um sistema de gestao do corpo docente junto ao Governo do Estado
e a SETI, de forma a repor rapidamente os quadros de docentes, motivados
principalmente pela necessidade de manter uma qualidade nos cursos de graduacéo e
pés-graduacao;

o Institucionalizar a avaliacdo docente em estagio probatério e efetivo, com
critérios e instrumentos que avaliem a sua atuacao nos 3 eixos da Universidade, Ensino,
Pesquisa e Extensao;

o Regulamentar o Regime de Trabalho em Dedicacdo Exclusiva.

3.4.8 Coeréncia entre o Plano de Carreira e a Gestdo do Corpo Técnico-Administrativo

Critério de Analise: Gestdo do corpo técnico-administrativo em relagdo ao plano de
carreira protocolado/implantado.

a) acdes/politicas previstas/implantadas

A Carreira Técnica Universitaria é regida pela Lei 15.050/2006 e alterada pela
Lei 17.382/2012. E composta de 3 cargos, denominados Agente Universitario de Nivel
Superior, Agente Universitario de Nivel Médio e Agente Universitario Operacional, cada
gual com fungfes singulares e multiocupacionais agregadas, estruturadas em 3 classes
crescentes, que determinam a linha de desenvolvimento profissional de cada cargo, de
acordo com a exigéncia de escolaridade para cada cargo e funcdo. A descri¢cdo das
atividades e tarefas do cargo e das fungbes, a jornada e outras caracteristicas estao
definidas no Perfil Profissiografico de cada fun¢do. O Corpo Técnico da UEL é formado

por 3.483 servidores. O Corpo Técnico da UEL esta distribuido por Centro de Estudos,
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Orgéos de Apoio, Orgéos Suplementares, Assessoria, Pro-Reitorias e Coordenadorias.

b) potencialidades identificadas

o A IES tem Plano de Cargos, Carreiras e Salérios do corpo técnico administrativo
que esta definido por lei especifica, o que garante maior seguranca juridica a politica de
gestao de pessoas;

o O plano prevé institutos legais que permitem ao gestor estabelecer uma politica
de capacitacdo com o correspondente desenvolvimento na carreira, além de contar com
um Instrumento proprio de Avaliacdo de Desempenho, o que é imprescindivel para

afericdo das competéncias necessarias ao exercicio da fungéo.

c) fragilidades identificadas

o Alguns servidores técnicos administrativos colocam que o plano de carreira
implantado na IES nao atende na sua totalidade os anseios dos servidores, como por
exemplo, os servidores técnicos administrativos do nivel médio ndo tém perspectivas de

ascensao.

d) recomendacfes da CPA

. Rever os critérios para ascensdo dos técnicos administrativos, considerando a
necessidade de manter um quadro atualizado, criando estratégias que possibilitem a
formagao continuada dos mesmos.

3.5 Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

3.5.1 Politicas e Préticas Institucionais

3.5.1.1 Politicas institucionais e planos diretores de expanséo, instala¢des, conservacao

e manutencéo fisicas

Critério de andlise: as politicas previstas/implantadas propiciam planos diretores para
a gestao de instalacoes fisicas nas unidades institucionais de oferta de curso (campus
universitario, sedes préprias de extensdo, polos préprios de EaD), considerando
acessibilidade, rede elétrica, logica, hidraulica, sanitaria e forma seletiva de coleta e

tratamento de residuos.

As politicas institucionais da UEL ndo estdo bem estabelecidas, mas existe a
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elaboracdo de planos diretores (PEI). Estes, porém, encontram grandes dificuldades
para serem implantados e efetivados em toda a Instituicdo. Na maioria das vezes, isso
se da pela falta de recursos para investimentos em infraestrutura por parte da entidade
mantenedora, a SETI, bem como pela falta de critérios claros para o estabelecimento
de prioridades entre as unidades.

Frequentemente, as demandas séo levadas aos Conselhos Superiores, que
precisam tomar decisdes sem os dados e informacdes provenientes de processos de
avaliacdo que possam embasar tais decisoes.

3.5.1.2 Zelo pelo patriménio publico

Critério de analise: quando as normativas institucionais previstas/implantadas
regulamentam acgBes que observam deveres, direitos e san¢gbes para acesso, Uso,
conservagdo, manutencdo, atualizagdo e expansédo da infraestrutura fisica e material

(equipamentos e materiais permanentes).

Em toda a UEL h& normativas gerais e especificas sobre este tema. No entanto,
a conservacdo, manutencdo e atualizacdo do patriménio sao precarias em razdo da
escassez de recursos materiais e humanos. Ainda que todos os servidores cumprissem
as normativas, a auséncia de politicas de conservacao e de atualizagdo impacta sobre
a qualidade da infraestrutura. Ha tempo excessivo de espera por materiais novos e pela

recuperacao de equipamentos danificados.

3.5.1.3 Acessibilidade: localizagdo e comunicagéo

Critério de analise: quando as normativas institucionais de adequacéo e implantacéo
regulamentam as acdes de acessibilidade, localizacdo e comunicacdo, com excelente

abrangéncia, sinalizacéo e visualizacao na infraestrutura fisica institucional.

As politicas de acessibilidade existem e sdo suficientes. No entanto, a
Universidade ndo consegue implementar e cumprir suas politicas por falta de recursos.
A acessibilidade carece de implantacdes na maioria dos espacos. Existe a necessidade
de rampas, espacos cobertos para cadeirantes, presenca e manutencao de elevadores,
placas indicativas e de sinalizacéo para deficientes fisicos nos Centros, salas e demais

espacos.
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3.5.1.4 Biblioteca: funcionamento

Critério de andlise: quando o seu funcionamento é compativel com o horario de oferta

dos cursos e o quadro funcional da biblioteca atende as demandas institucionais.

O Sistema de Bibliotecas (de acordo com as especificidades de cada Biblioteca
e do Centro de Estudos onde esta localizada) apresentam horarios de atendimentos
compativeis e muito bons, bem como bibliotecarios a disposi¢do dos usuarios.

No que diz respeito ao quadro funcional, o Sistema de Bibliotecas perdeu uma
guantidade significativa de servidores nos Ultimos anos, por conta de aposentadorias. A
auséncia de substituicAo dessas vagas tem gerado grandes transtornos, tanto no
atendimento aos usuarios, quanto na qualidade e quantidade dos servicos internos e
servicos de limpeza e manutencdo predial. Desta forma, a BC reduziu em uma hora

diaria o atendimento a comunidade.

3.5.1.5. Biblioteca: politica de aquisicdo, expansao e atualizacao do acervo

Critério de andlise: quando a instituicdo apresenta politica de aquisicdo, expanséo e

atualizagé@o do acervo que atende ao disposto em PDI.

A aquisicdo de referéncias bibliograficas, nos seus diferentes suportes, é feita
levando-se em conta a relagcdo exemplar/aluno, conforme os padrbes de qualidade
recomendados pelos 6rgdos oficiais de educacao, ou conforme a demanda. Todo o
processo de aquisicdo € norteado por um documento denominado Politica de
Desenvolvimento de Colec¢des do SBUEL, elaborado por uma equipe e aprovado pelos
membros da Comissdo de Biblioteca que representam a comunidade universitaria, e
pelo Conselho Deliberativo do Sistema de Bibliotecas, onde estdo estabelecidas
diretrizes para selecao e aquisicdo. A efetivacdo das aquisicdes por compra obedece a
Lei n°® 8.666/93, que regulamenta as licitacdes, observando-se os procedimentos e
prazos nela descritos. O Servigo de disseminacdo "Novas Aquisi¢cdes" € desenvolvido
pela Divisdo de Referéncia da Biblioteca Central.

No entanto, nesta avaliacao os centros ressentem-se da efetivagéo das politicas
de aquisicdo de novos titulos. Em geral, os prazos de aquisi¢do sdo muito longos e nem
sempre as solicitacfes sdo atendidas. Consequentemente, a situacdo desencoraja 0s
docentes a atualizarem as listas bibliogréficas de suas disciplinas e, assim, a consulta

e utilizacao do acervo pelos usuérios fica prejudicada.
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3.5.1.6 Infraestrutura de servigos

Critério de analise: quando a infraestrutura prevista/implantada na instituicdo atende
plenamente aos estudantes, aos técnicos administrativos ou agentes universitarios e
professores, nas necessidades de alimentacdo, transporte, comunicacao,

estacionamento, acesso bancario, ambulatério e reprografia.

Este indicador, além de considerar como obrigatério o laudo do Corpo de
Bombeiros e a licenca da Vigilancia Sanitaria, tem como referencial de analise a
infraestrutura geral de servicos oferecidos a toda comunidade académica, como 0s
acima elencados.

Tomando por base as unidades que responderam o questionario, 35% relataram
que a infraestrutura de servico é muito boa; porém, 18% estdo insatisfeitos com os
servicos e 35% relataram a inexisténcia desse tipo de servico nas suas unidades.

Quanto aos estacionamentos, na visdo dos gestores dos cursos e dos Centros
de Estudos, sdo insuficientes, com poucas vagas e, para alguns Centros, muito
distantes.

Os servicos de reprografia existem, tanto nos Departamentos, para atender as
demandas dos cursos, quanto terceirizados, para atender a toda a comunidade
universitaria. No geral, os servicos de reprografia internos (ndo terceirizados) séo
insuficientes, especialmente por limitarem o volume de copias por Departamento/curso.

As pro-reitorias ndo responderam ao formulario, portanto as informacdes acerca
do laudo do Corpo de Bombeiros e da licengca da Vigilancia Sanitaria ficaram
prejudicadas — o que é preocupante, em razdo da importancia do assunto, que diz

respeito a seguranga da comunidade universitaria.

3.5.2 Instalagbes

3.5.2.1 Instalagdes fisicas destinadas as atividades administrativas e administrativo-

pedagdgicas

Critério de analise: quando as instalacbes fisicas destinadas as atividades
administrativas e administrativo-pedagogicas apresentam condi¢des no que se refere a
espaco, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, seguranga, conservacdo e

comodidade necessarias a atividade proposta.
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Quanto as instalagfes fisicas destinadas as atividades administrativas e
administrativo-pedagdgicas, que tém como referencial de analise os referidos aspectos,
necessarios as atividades propostas em cada unidade, ficou evidente pelas respostas
que compuseram a andlise deste indicador que as condi¢fes das instala¢des fisicas sdo
insatisfatérias.

Cabe destacar que 45% dos respondentes entenderam que as condi¢bes séo
insatisfatérias; 23% relataram que as condi¢cdes atendem satisfatoriamente as
demandas das respectivas unidades; 18% que as condi¢cdes atendem de forma
plena/excelente as necessidades da comunidade; porém, 14% relataram que elas
simplesmente nao existem.

Esse quadro quantitativo reflete a andlise descritiva e qualitativa dos
respondentes que, em uma analise global e sistémica, podem ser sumarizadas da
seguinte forma: a) ndo ha seguranca suficiente (tanto eletrébnica quanto de pessoal)
necessaria para a protecdo patrimonial; b) os espacos fisicos, quando existem, sdo
insuficientes; c) ndo ha manutencao de forma regular, tanto preventiva quanto corretiva,
e as demandas por esses servi¢os sdo burocraticas e demoradas; d) os mobiliarios em
geral (moveis, utensilios, equipamentos, etc.) destinados as atividades em analise estdo
sucateados; e) ndo ha pessoal técnico-administrativo de apoio suficiente para as
demandas, tanto da Graduacdo quanto da Pdés-Graduacao, incluindo pessoal

responsavel pela manutencao.

3.3.5.2 Salas de aula

Critério de analise: quando as salas de aula atendem aos requisitos de espaco,
capacidade, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranga, conservagédo e

comodidade necessarias a atividade proposta.

As condigbes das salas de aula, que tém como referencial de andlise as
condi¢bes acima aludidas, foram consideradas insuficientes para o desenvolvimento
das atividades propostas em cada Unidade.

Tomando por base as unidades que responderam aos questionarios, 68%
entendem que as salas e seus referenciais de qualidade sdo insuficientes; 23%
entendem que sao suficientes; 2% entendem que ndo existem; e nenhuma Unidade
entendeu o atendimento como pleno/excelente.

Esse quadro quantitativo reflete a andlise descritiva e qualitativa dos

respondentes que, em uma andlise global e sistémica, podem ser sumarizadas da
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seguinte forma: a) Quanto aos espacos e capacidade, ndo ha salas suficientes para
atender todas as demandas dos cursos, havendo necessidade, em alguns casos, de
deslocamento para centrais de salas e/ou outras Unidades/espacos, gerando
desconforto para os estudantes e docentes. H& relatos também de que algumas salas
ndo atendem, em quantidade de carteiras e demais mobiliarios, ao tamanho das turmas,
havendo necessidade de se adicionar carteiras e mobilidrios provenientes de outras
salas; b) quanto aos aspectos de conservagdo, manutencgédo e limpeza, ha consenso de
que essas condi¢des sdo muito precérias, pois ndo h4, no geral, manutencéo preventiva
e as manutencdes corretivas ocorrem de forma muito lenta, ndo havendo também
pessoal suficiente para atender a todas as demandas das mais diversas unidades.
Tendo havido relatos de que algumas salas apresentam goteiras, por falta de
manutencdo predial; c) sobre a segurangca, poucas salas dispdem de
equipamentos/dispositivos eletrbnicos de seguranca e as que possuem apresentam
problemas de funcionamento por falta de manutencdo — tampouco ha vigilantes em
namero suficiente para cuidar do patrimoénio da UEL; d) no que diz respeito a iluminacao,
acustica, ventilacdo e comodidade, de uma forma geral, ha relatos de gestores de
Unidades quanto a méa conservagao da iluminagéo, além do fato de que nem todas as
salas possuem climatizadores/ventiladores, e as que possuem apresentam problemas
de manutengdo, ou seja, alguns equipamentos simplesmente ndo funcionam; e) a
maioria das salas ndo possui carteiras e mobiliarios adequados, comprometendo as
atividades académicas; f) quanto a acustica, algumas unidades apontam excesso de
ruido em funcéo da sua localizacao.

Cabe destacar também que algumas salas possuem condi¢des mais favoraveis,
em fungdo de investimentos oriundos dos cursos de Pés-Graduacdo conveniados.
Nesse caso, os mobilidrios, equipamentos e as manutencdes preventivas e corretivas
foram adquiridos e contratados pelos respectivos gestores dos cursos e houve um
acompanhamento continuo desses espacos, beneficiando, consequentemente, tanto

alunos da P6s-Graduacao quanto os alunos da Graduacao.

3.5.2.3 Sala(s) de professores

Critério de analise: quando a(s) sala(s) de professores existente(s) atende(m) de
maneira plena/excelente as necessidades institucionais, considerando, em uma analise
sistémica e global, os aspectos: quantidade, dimenséao, limpeza, iluminagéo, acustica,

ventilacao, seguranca, acessibilidade, conservacéo e infraestrutura de informatica.

Ha salas de professores em todos os Centros de Estudos, com excecao dos
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Departamentos de Bioquimica, Geografia, Quimica e Central de Salas (Centro de
Ciéncias Exatas). E as principais fragilidades apontadas pelos Centros/Departamentos,
Orgéos de Apoio e Suplementares foram:

* necessidade de manutencao da rede elétrica e da rede de informatica;

» melhores condi¢des de limpeza e conservacgao da estrutura fisica;

* necessidade de maiores investimentos em seguranca, iluminacao, acustica e

ventilagéo.

No contexto da UEL, o CCA e o CTU consideram as salas de professores muito
boas, além dos Departamentos de Artes Visuais (CECA) e de Matematica (CCE).

Nota-se que tais condi¢cbes de trabalho influenciam na qualidade do trabalho

docente e na relagcdo pedagodgica que o professor estabelece com os alunos.

3.5.2.4 Gabinetes de trabalho para professores com dedicagdo exclusiva

Critério de analise: quando os gabinetes de trabalho implantados para os professores
com dedicagdo exclusiva sdo excelentes, considerando, em uma analise sistémica e
global, os aspectos: espaco, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade,

conservacgao e comodidade.

Os resultados encontrados chamam a atencao, pois ha Centro/Departamentos
e Orgaos de Apoio ou Suplementares (CEFE, CCS, Escritorio de Assuntos Juridicos e
COU) que néo tém gabinetes de trabalho para professores com Tempo Integral de
Dedicacdo Exclusiva. Essa situacdo prejudica a permanéncia do professor na
instituicdo, dificultando o atendimento aos alunos e comprometendo a producgéo
cientifica docente.

Nos locais em que existem os gabinetes para os professores (CECA, CLCH,
CCE, CCB, CCA, CESA) o instrumento avaliativo revelou que as principais acdes que
precisariam ser implementadas sdo: manutencdo da estrutura predial e do mobiliario,
ampliacéo da rede de informatica e do nimero de computadores, maior investimento na
seguranca desses espacos de trabalho, melhoraria na qualidade dos servicos de
limpeza. E possivel verificarmos a relacdo entre a organizacdo do ambiente de trabalho
e a producao do professor.

Destaca-se que o CTU atribuiu valor 4 para este indicador, ou seja, muito bom,

mas ndo apresentou a analise especifica.

3.5.2.5 Laboratorios destinados a atividades pedagdgicas, incluindo os laboratérios de

pesquisa da mesma natureza
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Critério de andlise: quando os laboratérios destinados a atividades pedagogicas
atendem de modo pleno/excelente aos requisitos de espaco, capacidade, limpeza,
iluminag&o, acustica, ventilacdo, seguranga, conservagdo e comodidade necessérias a

atividade proposta.

No que diz respeito a funcionalidade dos laboratérios pedagdgicos e de
pesquisa, realizando-se a média dos conceitos conferidos, a maioria dos respondentes
a considera insuficiente, o que revela notavel fragilidade institucional quanto a esse
guesito.

A principal caréncia apontada pelos centros de estudos, departamentos e 6rgaos
de apoio e suplementares consiste na quantidade insuficiente de servidores. Por um
lado, é flagrante a necessidade cronica de pessoal encarregado da limpeza periddica,
manutencdo e conservagado geral das instalagbes, queixa quase que unanimemente
levantada. Por outro lado, aponta-se a urgéncia na contratacdo de pessoal técnico
encarregado da operagdo, manutencao e conservacao de instrumentais especificos,
sob pena de se comprometer a plena realizacao das atividades pedagdgicas praticas e
de pesquisa. Ainda se acresce que a situacdo de insuficiéncia do quadro funcional
penaliza o quadro existente, de modo a que, no interesse de tentar manter um padréo
elevado de qualidade no atendimento, docentes e outros funciondrios se veem
obrigados a sobrecarga de servicos.

Outra questdo quase unanimemente mencionada se refere as necessidades de
aquisicao ou atualizagdo tecnoldgica de equipamentos laboratoriais, alguns dos quais
sao imprescindiveis para o desenvolvimento de aulas, como indicado pela COU e pelo
Departamento de Quimica do CCE. Chama atencao o relato do Escritério Juridico sobre
a quantidade insuficiente de computadores em seu Laboratorio de Informética: apenas
17 para 448 alunos matriculados. Pior ainda parece ser a condi¢do do CSS: ndo ha, em
Laboratério, computadores disponiveis para os discentes, que precisam recorrer aos
computadores das Bibliotecas.

Com relacdo ao espaco fisico, verificam-se situacdes bastante distintas.
Algumas unidades informam tamanho adequado e suficiente, por vezes 6timas (ex.:
CCA, no que diz respeito as atividades pedagdgicas), para seus laboratérios ou parte
deles, enquanto outras se ressentem de tamanho inadequado e insuficiente (ex.: COU).
Deve-se mencionar que podem ser consideradas preocupantes as condicdes relatadas
por 3 dos Departamentos do CCE (Estatistica, Fisica e Matemética), inclusive com a
exigéncia de improvisacdo de laboratdrios em salas de permanéncia de docentes;

condicbes semelhantes atingem também o Departamento de Educacdo no CECA,
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sendo preciso adaptar salas de aula para as necessidades laboratoriais. Preocupante
também a inexisténcia de espac¢o para a instalacdo de Laboratérios de Informética
relatada pelo CCA e, principalmente, a inexisténcia de laboratorios de pesquisa para 2
cursos do CCS (Farméacia e Odontologia), que entdo precisam utilizar a estrutura, ja
precéria, disponivel em espacos de Orgdos Suplementares.

Quanto aos requisitos de iluminagdo, acustica, ventilacdo, seguranca,
conservacdo e comodidade, considerados numa perspectiva global, também hé&
situagdes distintas nos reportes: certas unidades tém tais requisitos atendidos de forma
suficiente (CCA, CCB), ao passo que sdo realmente graves os problemas enfrentados
por outras unidades. No CCE e no CTU (onde, alids, encontra-se interditado o
Laboratério de Maquetes) sé@o noticiadas falhas de infiltragdo que resultam em
alagamentos e mesmo inundagdes, calor extremo nos ambientes, saturagdo na rede
elétrica, capelas de exaustdo ineficientes e, em especial, vazamentos na tubulacdo de
gas, o que, além de obviamente comprometer a integridade do patriménio publico,
ameaca sobremaneira a seguranca de toda a comunidade da instituicdo. Tais
problemas, a evidéncia, demandam urgentissimas andlises e solu¢des, pois certamente
séo os niveis deficitarios de seguranca o fator de maior desgaste desta IES na area da
atividade laboratorial. Vale ressaltar que a comunidade da UEL ja teve, em tempos mais
Oou menos recentes, a infelicidade de ver usuarios de suas dependéncias vitimados por
sérios defeitos nas estruturas de outros prédios, que néo laboratérios.

Ainda no ambito da segurancga, foram mencionadas também fragilidades graves
no que diz respeito a furtos e risco pessoal, como o0 uso de equipamento sem protecao.
E, mais, foi relatado que a CIPA, 6rgéo institucional responsavel pela seguranca no
trabalho, tendo sido acionado para avaliar o funcionamento do Laboratério de Téxtil no
CECA, ha mais de 2 anos, ainda nao forneceu nenhum laudo para o Departamento
interessado, o de Design; importa, com urgéncia, a verificacdo das razdes que impedem
o correto funcionamento desse 6rgao, cuja tarefa é da mais cara importancia, devendo
a instituicdo zelar por suprir todas as necessidades requeridas para a realizacdo desse
mister.

Outras inadequacdes apontadas disseram respeito a precariedade da estrutura
de acabamento das acomodacdes, do mobiliario e do acesso a internet nos laboratorios.

Quanto a acessibilidade, assunto dos mais importantes, apenas uma Unidade, o

Escritorio Juridico, apontou a auséncia, ndo tendo as demais se manifestado.

3.5.2.6 Auditdrio(s) e sala(s) de conferéncia

Critério de analise: quando o auditério e as salas de conferéncia destinadas as
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‘atividades pedagogicas atendem aos requisitos de espaco, capacidade, limpeza,
‘iluminagéo, acustica, ventilagdo, seguranca, conservacao e comodidade necessarias a

‘atividade proposta.

Quanto a funcionalidade de auditérios e salas de conferéncia, a média dos
conceitos conferidos pelos Centros de Estudo e Orgdos de Apoio e Suplementares
revela insuficiéncia no atendimento institucional as necessidades verificadas.

As situacdes mais graves sao indicadas pelo COU, pelo CTU e pelo CCS, que
ndo possuem auditérios nem salas de conferéncia proprias. No caso do CCS, a
precariedade é contornada com a utilizacdo de anfiteatro pertencente ao HURNP, o que,
portanto, depende da disponibilidade do espago que, ademais, necessita de reformas
estruturais e de equipamentos para melhor acomodacéo, ventilagdo e acustica; ainda,
a caréncia de recursos humanos limita ainda mais a utilizagdo desse espaco, que fica
assim restrita ao horario comercial — é referida a existéncia de outro anfiteatro, sem
condi¢cbes de uso, que necessita de investimento na infraestrutura para ser ativado.

Por outro lado, em pelo menos um caso as condicbes relatadas séo
consideradas de boa ou mesmo 6tima qualidade: o CCB possui 4 auditérios, 3 dos quais
com capacidade, cada um, para 120 pessoas, e 0 quarto com capacidade para 380
pessoas, todos com boas instalacbes e bons equipamentos. O anfiteatro maior, em
especial, por suas condi¢des pode atender a toda a Universidade, necessitando apenas
de pequenas adequacdes para atender a eventos de grande porte.

Noutro caso as condicbes também sdo boas: o CESA possui anfiteatro com
capacidade para 225 pessoas, 2 mini auditorios, cada qual comportando 90 pessoas, e
outro mini auditério para 120 pessoas, todos com comodidade e equipamentos
suficientes.

A maior parte das unidades institucionais apresentam situagfes intermediarias.
O CLCH reporta espacgo de boa capacidade, porém com instalagcbes de comodidade,
ventilacdo e equipamentos precérios — principalmente, informa sobre gravissimas
condi¢Bes estruturais que oferecem perigo a seguranga dos usuarios: forro danificado e
auséncia de extintores de incéndio e de sinaliza¢do para saidas de emergéncia.

Os demais Centros, bem como o Escritério Juridico, embora por vezes indiquem
condi¢cBes razoaveis de iluminagéo, ventilagdo, acustica e seguranca, veem-se sempre,
de modo geral, as voltas com a auséncia, nimero insuficiente ou tamanho pequeno de
auditérios e salas de conferéncia, os quais s6 atendem de forma bastante precéaria a
multiplicidade da demanda (eventos, palestras, conferéncias, videoconferéncias,
reunides, defesas de dissertacdes e de teses, cursos de curta duracdo), sendo muitas

vezes necessario recorrer a auditorios e salas de outras unidades institucionais.
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Complementarmente, foram reportados problemas com a limpeza e em relacao

a falta de materiais permanentes, como cadeiras e carteiras.

3.5.2.7 Biblioteca: instalac¢des fisicas

Critério de andlise: quando as instalacdes fisicas atendem as demandas institucionais,
aos requisitos de espaco, capacidade, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacao,
conservacdo, comodidade, seguranca, espacos para estudos individuais e em grupo

necessarios a atividade proposta.

O SBUEL totaliza uma éarea fisica de 6.626,85 m?, distribuida entre a BC e as
Bibliotecas Setoriais. O seu espaco fisico é satisfatorio para atender aos corpos docente
e discente dos seguintes Centros de Estudos: CCA, CCE, CCB e CTU.

A BC, em cumprimento a legislacao vigente, implementou as seguintes acdes e
bem-feitorias: area de entrada com porta em tamanho ideal para a passagem de cadeira
de rodas; circulagdo entre as estantes de livios com tamanho ideal; banheiros
adaptados; balcao de empréstimo adaptado; teclados, monitores e lupa eletrbnica;
equipamentos para combate a incéndios e plataforma elevatéria para usuarios
portadores de necessidades especiais. Possui um portal de seguranca instalado na
entrada principal, o qual impossibilita o usuéario de sair do recinto com material
bibliografico ndo autorizado. Conta com capacidade de assento para 500 usuarios e
disponibiliza, ainda, salas para estudo em grupo e espagos para estudo individual.

A BC possui espaco insuficiente para armazenamento da coleg&o bibliogréfica.
E necessaria a construgdo de um novo prédio para abrigar a colecdo bibliogréafica das
Bibliotecas do campus (projeto em andamento). Quanto a limpeza, manutengéo e
conservacado, verifica-se falta de recursos humanos. H& deficiéncia no quesito
ventilacdo e conforto térmico (quente no verdo e frio no inverno). A acessibilidade é
satisfatéria; porém, necessita-se de acdes para adequacdo do prédio as normas
vigentes.

A Biblioteca Setorial da COU localiza-se fora do campus, na regido central de
Londrina. Atende discentes, docentes, funcionarios e comunidade externa da area de
Odontologia. Possui espaco fisico aquém das necessidades e inexiste espaco
especifico para estudos em grupos. Em termos gerais, a iluminacdo, acustica e
ventilacdo nao sao satisfatérias.

A Biblioteca Setorial de Ciéncias Humanas localiza-se no campus Universitario,
entre o CESA e o CECA. Atende discentes, docentes, funcionarios do CECA, CESA,

CEF, CLCH e comunidade externa. As instalacdes sdo adequadas, mas o0 espaco fisico
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ainda é insuficiente. Nao ha salas para as atividades em grupo e ndo possui salas
reservadas com acustica adequada.

A Biblioteca Setorial do CCS localiza-se na regido sudeste de Londrina, junto ao
CCS e ao HURNP. Atende discentes, docentes, funcionarios e comunidade externa da
area de Medicina, Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia. Possui uma area fisica ampla
com um acervo adequado para a demanda, porém enfrenta problemas acusticos e de
ventilacdo ocasionados pela deficiéncia do projeto arquitetonico.

A Biblioteca Setorial do EAAJ localiza-se na regido central de Londrina, junto a
respectiva Unidade Atende discentes, docentes, funcionarios e comunidade externa da
area de Direito, e necessita de adequacdes no sistema de ventilagéo e acustica.

3.5.2.8 Instalac¢des sanitarias

Critério de andlise: quando as instala¢ges sanitarias apresentam condi¢cdes em relacéo
ao quantitativo da comunidade universitaria e aos requisitos de espaco fisico,

iluminacéo, ventilacdo, limpeza, higienizacdo, conservacdo e manutengao.

Quanto as instalacdes sanitarias, cujos referenciais de analise sao os acima
referidos, prevaleceu, com base nas respostas das respectivas Unidades, a hocao de
gue as condi¢fes séo insuficientes e/ou inadequadas.

Considerando os aspectos quantitativos dos respondentes, 50% entendem que
as instalagfes sao insatisfatérias e insuficientes; 25% acham que séo satisfatorias e
suficientes; 15%; que simplesmente ndo existem; e apenas 10% acham as instalacdes
sanitarias muito boas.

Esse quadro quantitativo reflete a andlise descritiva e qualitativa dos
respondentes que, em uma andlise global e sistémica, podem ser sumarizadas da
seguinte forma: (a) com relagdo ao quantitativo, a maioria das Unidades relata que ha
banheiros suficientes, inclusive adaptados para portadores de necessidades especiais
— porém, algumas Unidades informaram que simplesmente ndo ha sanitarios, e outras
gue ha sanitarios, mas em nuamero insuficiente para atender a atual demanda dos
cursos; b) quanto aos aspectos de limpeza, manutencao, higienizacdo e conservacao,
ha consenso geral de que as condi¢des sao precarias, e relatos de falta de pessoal para
fazer a higienizagdo com regularidade, havendo ainda muitos sanitarios que estdo

desativados por falta de manutencao.

3.5.2.9 Areas de convivéncia e pragas de alimentac&o
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Critério de andlise: quando a infraestrutura destinada a proporcionar a préatica de
esportes, a recreacao, o desenvolvimento cultural e pracas de alimentacéo atende de

modo pleno/excelente a comunidade institucional.

Quanto as areas de convivéncia e pracas de alimentacao, ha que se distinguir o
Restaurante Universitario (RU) como praca de alimentacdo subsidiada para
comunidade universitaria de uma forma geral e as pracas de alimentacao das diversas
unidades (Centros de Estudos, principalmente).

Houve, em 2015, uma reforma e ampliacdo, mediante investimentos da ordem
de R$8,2 milhdes, com recursos proprios da Universidade, sendo R$6,5 milhdes em
obras de reforma e ampliacao, e R$1,7 milh&o na aquisicdo de novos equipamentos e
utensilios. O total de area reformada é de 1.566 metros quadrados, mais a area
ampliada de 2.353 metros quadrados, somando uma &rea total de 3.919 metros
quadrados. Com a ampliacao, a comunidade universitaria passou a ter a disposi¢ao 185
mesas, com 750 assentos, destacando-se 6 lugares reservados a cadeirantes. Nesse
caso, houve significativas melhoras no atendimento e as condi¢cdes gerais sdo muito
boas.

O mesmo ndo se pode dizer das demais pracas de alimentacdo, com
funcionamento em horarios alternativos nas diversas unidades e centros do campus da
UEL, pois esse tipo de atendimento foi motivo de muitas criticas por parte das unidades,
diversas das quais sequer possuem praga de alimentac&o.

No que importa aos demais espacos para praticas esportivas, recreagdo e
desenvolvimento cultural, ha consenso entre os respondentes que, apesar de muita area
verde e espacgo fisico no campus, as condicbes para 0 desenvolvimento destas

atividades sao insuficientes ou simplesmente nao existem.

3.5.2.10 Infraestrutura para CPA

Critério de analise: Quando a estrutura existente para a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, os aspectos: espaco,
equipamentos, mobiliario, limpeza, iluminagcdo, acustica, ventilagdo, seguranca,

acessibilidade, manutengéo e conservagao.

Existe uma sala destinada para a CPA, de 15m?, ndo sendo possivel a sua
utilizacdo até o momento, pois ndo possui equipamentos e mobiliarios, tampouco a

previsdo para sua instalacdo. Também ndo possui secretaria prOpria para apoio
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operacional a CPA. Atualmente, a CPA vem utilizando espacos cedidos a cada semana
por um Centro de Estudo, pois a sala no LABESC utilizada até o ano de 2015 para as
reunides ndo serd mais disponibilizada. A presidente utiliza sua sala de trabalho e
permanéncia como docente, no CCB, para realizar as atividades de presidente e
secretariado, o que denota a precariedade logistica com a qual a CPA necessita
trabalhar.

3.5.3 Instalacbes

3.5.3.1 Equipamentos destinados as atividades administrativas e administrativo-

pedagogicas

Critério de analise: quando os equipamentos destinados as atividades administrativas
e administrativo-pedagodgicas atendem aos requisitos de maximizacdo de uso,

adequacdo e qualidade, quantidade necesséria, manutengéo e atualizagéo.

Analisando quantitativamente este indicador com base nas respostas das
respectivas Unidades, a grande maioria (64%) entende que 0s equipamentos e sua
utilidade séo insatisfatorios; 7% acham que séo satisfatérios; 5% que néo existem; e
nenhuma Unidade qualificou o servigco como pleno/excelente.

Esse quadro reflete a analise descritiva e qualitativa dos respondentes que, em
uma analise global e sistémica, podem ser sumarizadas da seguinte forma: a) os
equipamentos sdo velhos, sucateados e obsoletos; b) ndo hd manutencdo, nem
preventiva corretiva; ¢) ndo ha pessoal de apoio para operar 0s equipamentos, quando
necessario.

O que mais chamou a atencéo por parte da Comissao é o relato, quase que
unanime, de que os profissionais utilizam equipamentos pessoais para suprir as

demandas dos servi¢os nas suas respectivas areas.

3.5.3.2 Acesso a rede mundial de comunicacao — internet

Critério de andlise: quando a instituicdo apresenta mecanismos de disponibilizagédo de
conexdo a rede mundial de comunicacgao/internet a estudantes, professores e técnicos
administrativos ou agentes universitarios no que diz respeito a qualidade e atualizagéo

tecnologica dos equipamentos e acesso a internet banda larga.
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No que se refere ao acesso a rede mundial de comunicacdo (internet),
observados os conceitos conferidos, a média conceitual extraida ndo chega a 2,5, o que
reflete a insuficiéncia da resposta institucional a essa necessidade.

Embora exista o acesso a cabo e wireless por quase toda a area do campus,
para docentes, discentes e servidores administrativos, os centros de estudos,
departamentos, 6rgéos de apoio e complementares apontam, de forma quase unanime,
a precariedade desses servigos. Sobretudo no que diz respeito a baixa velocidade e a
instabilidade das conexdes, e a precariedade dos cabos e equipamentos, a tecnologia
nao é atualizada, o que prejudica a prestacao de servicos administrativos e pedagogicos
a comunidade académica e extra-académica, como o atendimento realizado pelo
Escritorio de Aplicagdo e Assuntos Juridicos e a realizagdo de bancas e eventos que
poderiam acontecer a distancia. Tais deficiéncias de acesso e navegacgao sdo bastante
intensificadas em momentos de pico, pelo aumento do nimero de usuarios.

Foi relatada também a quantidade insuficiente de pessoal técnico para suprir
as demandas de informatica, 0 que, mais uma vez, sobrecarrega o pessoal existente. O
CCS e 0 COU ainda apontam que, em certos casos, havendo a necessidade de servigos
a serem prestados pelo ATI, ficam os mesmos dificultados pela distancia (8 km) entre a

localizag&o das unidades e desse Org&o de Apoio.

3.5.3.3. Equipamentos destinados as atividades pedagdgicas

Critério de analise: quando os equipamentos destinados as atividades pedagdgicas
atendem aos requisitos de maximizacdo de uso, adequacdo, qualidade, quantidade

necessdria, manutencgao e atualizagao.

No que concerne a situagdo de equipamentos destinados as atividades
pedagdgicas, a média apurada dos conceitos conferidos pelos Centros de Estudo e
Orgéos de Apoio e Suplementares evidencia a resposta insuficiente da instituicio as
demandas verificadas.

De modo geral, a quantidade e adequacao desses equipamentos, inclusive os
especificos, parece ser suficiente para a maioria das unidades institucionais, no que diz
respeito a dispositivos de audio e video e projetores multimidia fixos (permanentes).
Entretanto, inadequacdo e quantidade seriamente insuficiente de equipamentos, em
relacdo ao numero de alunos matriculados, sé@o reportadas pelo Escritério de Aplicacao
e Assuntos Juridicos, pelo CCE e pelo CECA.

Os principais problemas das unidades institucionais, relatados quase

unanimemente, dizem respeito as graves deficiéncias de manutencdo, a extrema
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lentiddo nos processos de substituicdo e reposicdo e, principalmente, a desatualizacéo
tecnolégica que provoca a grande obsolescéncia de aparelhos, em especial
computadores.

Trés casos relevantes merecem ser destacados. Em primeiro lugar, o relatado
pelo CCS como urgéncia, sobre a deficiéncia, inadequacéo, desatualizacdo e até
mesmo distancia de importantes equipamentos especificos para aulas de simulacdo da
pratica de procedimentos de clinica e enfermagem e para aulas de producdo de
medicamentos, além de dificuldades relativas a finalizacdo da construgdo de uma clinica
nova para o Curso de Odontologia.

Os outros casos, embora tenham sido reportados, cada qual, por apenas um
Centro de Estudo, parecem ser, pela experiéncia, extensiveis, sendo a maioria, a pela
menos grande parte das demais Unidades institucionais. E assim que o CCE informa
gue, diante da precariedade, a Graduagéao se utiliza de equipamentos obtidos por meio
de Projetos de Pesquisa destinados a atender a demandas da Pos-Graduagéo. E o
CESA informa sobre a deficiéncia institucional em oferecer notebooks que sdo
rotineiramente utilizados pelos docentes — a CPA considera poder haver, portanto, pelo
menos nesse particular, uma oneragdo sobre os rendimentos dos docentes, 0s quais
seriam obrigados a adquirir, por seus proprios meios, equipamento tecnoldgico
atualizado, para atender as demandas pedagdgicas que ndo estdo sendo atendidas

pela instituico.

3.5.3.4. Biblioteca: sistema de informatizacdo

Critério de andlise: quando a informatizagéo da biblioteca — computadores, programas
e aplicativos — sdo de tecnologia atual e em quantidades que atendem as demandas
previstas para a utilizagdo do acervo, permitindo diferentes formas de pesquisa, reserva

online e acesso via internet.

Os servicos de catalogacdo, empréstimo e catalogo on-line encontram-se
automatizados, sendo que o software adquirido para o gerenciamento dos dados é o
VTLS-VIRTUA. O sistema permite fazer empréstimos, renovacgdes, reservas de material
bibliografico, como também a reserva ou renovacéo de livros on-line pode ser efetuada
via internet pelo site da Biblioteca (www.uel.br/bc) ou pelo telefone. Esse sistema
possibilita 0 acesso ao catalogo on-line por meio da pagina http://virtua.uel.br:8000/, na
qual o usuério pode consultar a colecao bibliogréfica do SB, recuperar qualquer item da
colecdo de monografias, quer por autor, titulo, ou assunto genérico, bem como saber se

o item desejado se encontra disponivel ou emprestado, e ainda recuperar as teses e
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dissertacBes defendidas na UEL e inseridas na Biblioteca Digital.

Nem todos os Centros contam com Biblioteca Setorial. Os equipamentos
disponiveis para consulta do usuéario sdo antigos e nao dispdem de programas
atualizados. Além disso, a quantidade de computadores disponiveis para pesquisa é
insuficiente para o nimero de usuarios. O sistema provedor de internet é lento, o que

dificulta a utilizac&o do acervo.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem buscado ser uma instancia propositiva de medidas que séo
emanadas a partir das respostas ao Formulario de Autoavaliagdo da UEL, ou seja,
atuando na reunido, discusséo e analise das demandas da comunidade universitaria. A
mesma ndo é uma instancia executiva como a Reitoria, Pr6-Reitorias ou legislativa e
deciséria como os Conselhos Superiores. Ndo compete a CPA dar encaminhamentos
ou realizar planejamento para a UEL e sim apresentar um diagnoéstico da real situagéo,
buscando apresentar sugestdes de encaminhamentos, que serdo discutidos por toda a
comunidade universitaria, gerando decisdes demaocraticas.

Desta forma, a CPA recomenda implementar o processo de avaliacdo do PDI
baseado em andlises aprofundadas das metas e a¢des propostas e seu cumprimento.
Essas informacfes devem refletir a realidade da instituicAo e subsidiar o Relato
Institucional, que descreve e evidencia os principais elementos do processo avaliativo
(interno e externo) em relacéo ao PDI, incluindo os relatérios emanados da CPA.

Essa sistematica avaliativa deve avancar para além das categorias “concluida”,
“concluida parcialmente” e “ndo concluida” (como estabelecido no PDI 2016-2021),
apresentando definicdo dos objetivos, clareza das metas e coeréncia das acoes, bem
como o cronograma e a indicacao das instancias executoras. Destaca-se a necessidade
da comunidade universitaria comprometer-se e responsabilizar-se com o processo de
autoavaliacdo institucional, pois este somente se consolidard com as observacdes e
contribuicbes daqueles que vivenciam as acgles previstas/implantadas no PDI,
considerando as especificidades de cada unidade/subunidade.

Com relacdo ao Planejamento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional,
destacam-se as seguintes proposicoes:

e Explicitar no PDI um cronograma de rediscusséo e atualizacdo, considerando
procedimentos, executores e data de inicio e final de cada fase e a metodologia

avaliativa para acompanhar a evolugdo do mesmo;
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Promover discussfes dos Instrumentos de avaliacbes de curso, docente,
discente e técnico pelos diferentes segmentos da comunidade universitéria e
institucionalizacdo pelos Conselhos Superiores;

Organizar oficinas como estratégia para compreensdo dos indicadores
avaliados, distincdo das tarefas das instancias envolvidas em diferentes
momentos avaliativos e visibilidade do processo de Autoavaliagao Institucional;
Apresentar o trabalho realizado pela CPA no evento de recepgéo dos Chefes e
Coordenadores de Colegiado.

Divulgar os resultados obtidos para a comunidade interna e externa;

Realizar féruns de discussdo e andlise dos resultados da Autoavaliacdo
Institucional;

Elaborar plataforma digital para dinamizar a Autoavaliacéo Institucional;

Discutir politicas de graduacao e pds-graduacédo considerando a necessidade de
formagdo multiprofissional, interdisciplinar e incentivando o processo de
internacionalizacao;

Fortalecer a percepcdo da comunidade universitdria acerca das acdes
relacionadas a diversidade étnico racial, meio ambiente, direitos humanos e
inclusao;

Promover maior integragéo entre a comunidade externa e a UEL.

Disponibilizar a mesma versao do PDI (impressa e online).

Construcédo democratica do PDI mais enxuto e objetivo.

Com relacdo as politicas académica e de gestao, destacam-se as seguintes

proposicoes:

Priorizar investimentos a partir dos resultados das avaliacbes das unidades;
Planejar e implantar politicas e fontes or¢amentarias compativeis com as
atribuicdes que estdo reservadas a UEL;

Fortalecer as politicas pedagdgicas dos cursos, tendo em vista a implantacdo da
avaliacdo sistematica dos cursos com a participagao discente;

Formular e implantar politicas e a¢gfes de valorizagéo da atividade docente ligada
a graduacao;

Fomentar redes tematicas interdisciplinares e multiprofissionais entre os
docentes;

Integrar pesquisa com o empreendedorismo, gerando ciéncia, tecnologia e

inovacao;
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Articular estratégias efetivas de captacdo e permanéncia de estudantes na
graduacgédo e pos-graduacao;

Reafirmar e incentivar a extensdo como processo académico, vinculando ao
processo de formacdo de pessoas e de geracdo de conhecimento para a
formacéo cidad;

Desenvolver e aprimorar estratégias para a disseminacdo da producao
académica;

Implantar uma politica de comunicacao (interna e externa) efetiva e ocupacao
de espacos estratégicos na midia, destacando a UEL, de forma mais incisiva na
sociedade, como parceira no desenvolvimento da cidade e regiao;

Criar estratégias para inserir 0 egresso na autoavaliagcdo da Universidade;
Simplificar e racionalizar os processos burocréticos e de trabalho para garantir
eficiéncia na gestéo;

Aprimorar os sistemas digitais de gestdo e administracao;

Implementar plano de contratacdo do servidor docente e servidor técnico
(reposicéo/expanséo);

Aperfeicoar os recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando
estratégias e/ou procedimentos para utilizacdo plena e racionalizagdo da
capacidade instalada da UEL;

Consolidar politicas para o desenvolvimento tecnolégico, artistico e cultural.

Com relagdo a infraestrutura fisica, destacam-se as seguintes proposigoes:
Implantar politicas administrativas e institucionais capazes de auxiliar no
processo de identificacdo das prioridades, bem como a definicdo de instancias
responsaveis pela gestao e operacionalizacao;

Garantir a manutencdo, modernizagao, acessibilidade e seguranca dos prédios;
Retomar a discusséo sobre o PEI nas unidades/subunidades;

Priorizar manutencgéo da rede elétrica, hidraulica, pluvial e logica;

Garantir melhores condi¢des de limpeza e conservacgédo da estrutura fisica,;
Assegurar maiores investimentos em seguranga, iluminagdo, acustica e
ventilacao;

Planejar atualizacdo tecnolégica de equipamentos de informéatica e de
laboratérios;

Regularizar documentacéao referente a Laudos e Alvaras exigidos por lei.
Providenciar para a CPA servico de secretaria e de arquivamento adequado dos

documentos.



97

Apbs o término da analise dos cinco eixos e das recomendacfes apresentadas,

a CPA considera que ocorreram as seguintes conquistas no periodo compreendido
entre 2015 e 2017:

Maior sensibilizacdo na comunidade universitaria quanto a Autoavaliacdo
Institucional;

Construcdo de instrumento de avaliagdo docente em estdgio probatorio, que
esta sendo apreciado pelas unidades/subunidades para posterior aprovagéo e
implantacao;

Melhoria de gerenciamento no Sistema UEL web;

Melhoria na acessibilidade das unidades/subunidades;

Restauracdo da pavimentacédo asfaltica do campus;

Inicio da implantacao da ciclovia;

Ampliacdo do percentual das cotas oferecidas;

Ingresso no SISU;

Ampliagdo do niumero de convénios internacionais firmados;

Implantag&o de cursos de graduacao e pos-graduacdo na modalidade EaD;
Construgéo, adequacao e expansao na infraestrutura: Restaurante Universitério,
COU, Cine Teatro Ouro Verde, HURNP, Laboratérios de Pesquisa e central de
salas de aula para graduacao e pés-graduacéo, Biotério Central, dentre outros;
Fortalecimento da atuagdo da CPA junto aos conselhos superiores e a
comunidade universitéria, decorrente da gradual conscientizagédo da importancia
dos processos de avaliacéo;

Alocacao de sala para o desenvolvimento das atividades da CPA.

Foram destacadas, pela comunidade universitaria, as consequéncias das acdes

impostas pelas politicas de gestdo adotadas pela mantenedora, que refletem

diretamente na qualidade do ensino publico ofertado pela instituigéo.

Segundo o PDI, a misséo institucional € assim descrita:

Gestdo democratica, com plena autonomia didatico-cientifica,
comprometida com o desenvolvimento e a transformacdo social,
econdmica, politica e cultural do Estado do Parana e do Brasil. Busca
garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a
igualdade de condicbes de acesso e de permanéncia discente, a
liberdade e respeito ao pluralismo de ideias, tendo como finalidade a
producdo e disseminacdo do conhecimento, formando cidaddos e
profissionais com competéncia técnica e humanistica, orientada por
valores éticos de liberdade, igualdade e justica social (UEL, 2016, p.87)

Dessa forma, acdes como reducéo dos repasses financeiros e a ndo reposicao
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de pessoal impactam nas fun¢des basicas, precarizando o trabalho e a infraestrutura
fisica 0 que compromete a funcdo da universidade.

Sendo assim, este relatorio ndo deve ser considerado a etapa final do processo
avaliado, e sim a continuidade da reflexdo de toda a comunidade universitaria acerca
do assunto, para que a avaliacdo seja um processo de retroalimentacdo para o

planejamento e a execucéo.
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