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INTRODUCAO

A UEL tem oportunizado um processo de autoavalia¢ao institucional dindmico, continuo
e de construcdo colaborativa, que tem auxiliado no planejamento consciente, na qualidade,
democratizacdo e transparéncia da universidade, baseado em seu PDI.

O PDI da UEL é visto como um plano de desenvolvimento abrangente, de cunho politico-
institucional, explicitando a maneira como a universidade busca responder as demandas e aos
desafios, em articulacdo com as instancias sociais e governamentais que discutem a questao,
assim como com setores organizados da sociedade civil. Descreve o diagndstico dos recursos e
instalacbes existentes na instituicdo; os objetivos de longa duracdo e as metas/acbes
propostas. Esse deve ser periodicamente revisto e atualizado de acordo com os resultados de
avaliacdo sistematica das metas formuladas.

Historicamente, o PDI da UEL foi se configurando com o objetivo de conhecer e atender
as demandas institucionais, subsidiando o planejamento de acdes futuras. Em seu formato
atual, o PDI estd em sua segunda versdo, sendo a primeira vigente entre 2010 e 2015 e a
segunda, de 2016 a 2021. Este documento encontra-se em um processo continuo de
consolidacao institucional, uma vez que tem buscado entender o contexto atual e projetar o
futuro, em vista do compromisso social da UEL.

Como forma de apresentacdo deste relatério referente ao ano base de 2018, optou-se
por apresentar o desenvolvimento do processo de autoavaliagdo institucional e a consolidagéo
deste, considerando uma andlise e discussdo dos resultados das atividades realizadas e

instrumentos aplicados, resultado dos apontamentos do relatério integral da CPA - 2017.

CONSIDERACOES PRELIMINARES

Os processos de autoavaliacdo da UEL séo realizados com base nos principios do
SINAES (Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004) e coordenados de forma exclusiva e
autbnoma pela CPA, conforme previstos no seu Regulamento Proprio (Resolucdo CU N°
036, de 24 de junho de 2016).



ETAPAS PARA A CONSTRUCAO DO RELATORIO

As etapas para a construcdo do Relatério de Autoavaliacdo sdo a seguir sumarizadas.

12 Etapa: Reviséo e atualizagdo do PDI 2016-2021

O PDI 2016-2021 da Universidade Estadual de Londrina (UEL), aprovado pelo
Conselho Universitario em 10/06/2016, prevé, em seu processo de aprovacgdo (Proc. N°.
1048.2016.57), a avaliagdo, a cada 2 anos, das Metas e Ac¢bes propostas e dos dados que
constam no PDI. A Proposta de Rediscusséo e Atualizacdo do PDI 2016 - 2021 foi
estruturada em 4 acoes:

1. Criar Grupos de Trabalho (GTs) para avaliar os 5 Eixos do PDI:

- Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional,
- Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional;

- Eixo 3 - Politicas Académicas;

- Eixo 4 - Politicas de Gestao €;

- Eixo 5 - Infraestrutura Fisica.

2. Atualizar as informagdes/dados sobre a Instituicdo no documento PDI 2016 — 2021,
3. Avaliacdo das Metas e Acdes da Instituicdo que constam no PDI 2016 — 2021 a cada 2
anos;

4. Fomentar o processo de discussdo das Metas e Ag¢des entre a comunidade interna e
entre seus executores para subsidiar a elaboracdo do PDI 2022 — 2027.

A Rediscusséo e Atualizagéo do PDI 2016 — 2021 foram divididas em fases, com seus

procedimentos, executores e data de inicio e de final de cada fase, como segue:

FASE PROCEDIMENTO EXECUTORES | INICIO FINAL
I Divulgacéo do trabalho a ser executado paraa |REITORIA/ MAR/18 | MAR/18
comunidade interna e externa
PROPLAN
Il Composicao e aprovacdo dos GTs REITORIA MAR/18 | ABR/18
PROPLAN
GTs
1] Apresentacao da legislagéo sobre o PDI PROPLAN ABR/18 | ABR/18
Apresentacéo do trabalho a ser executado GTs
Aprovacao da proposta do protocolo de trabalho
e do calendario de atividades para os GTs
IV |Reunido com os integrantes de cada GT PROPLAN JUN/18 | JUN/18
Aprovacao e formalizacdo do protocolo de GTs
trabalho do GT
Aprovagédo e apresentacao do calendario e
inicio dos trabalhos do GT
\Y Periodo de estudos e sugestbes pelos GTs de |PROPLAN JUN/18 | JUL/18
seu respectivo Eixo
Vi Sistematizacdo das sugestdes oriundas dos PROPLAN JUN/18 | AGO/18
GTs
Vi Elaborag&o do documento final de avaliacdo do |PROPLAN AGO/18 | SET/18
PDI
VIIlI | Discussao e aprovacdo do Documento nos PROPLAN SET/18 | OUT/18
Conselhos Superiores da UEL e atualizacéo GTs




das sugestbes dos CS

IX Divulgacdo do documento entre a comunidade | PROPLAN NOV/18 | DEZ/18

Diante dessa obrigacéo, foram criados Grupos de Trabalho que realizaram a reviséo, a
avaliagdo e a atualizacdo deste documento. Esses grupos foram indicados pelas diversas
instancias e foram compostos por representantes do Conselho de Administracdo (CA), do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), da Reitoria e das Pré-Reitorias, da
Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA), da Assessoria de Tecnologia e Informacgéo (ATI), da
Biblioteca Central (BC), da Prefeitura do Campus e do Nucleo de Educacdo a Distancia
(NEAD).

Foram distribuidos de acordo com o Eixo do PDI relacionado mais diretamente as suas
atividades e que possibilitariam a analise das acoes.

EIXOS GRUPOS DE TRABALHO
CPA/PROPLAN Marinalva Calabrez Rissi
CPA/CCE Henrigue de Santana
CPA/CCA - CA José Roberto Pinto de Souza
CPA/CEFE Ana Claudia Saladini
Eixo Plan_ejafnento e CPA/BC Felip_e Caldonazzo de Almeida
1 Ava_lla(;_ao GT1 Pereira _ -
Institucional CPA/CCB Lucy Megumi Yamauchi Lioni
Candida Alayde de Carvalho
CPA/CECA Bittencourt
CPA/CTU Maria Bernadete de Morais Franca
CPA/CESA Miguel Belinati Piccirillo
REITORIA Alberto Duran Gonzéles
PROGRAD Marta Regina Gimenez Favaro
Eixo |Desenvolvimento GT 2 PROEX Nilson Cesar Fraga
2 |Institucional PROPPG Amauri Alcindo Alfieri
PROPLAN Cristianne Cordeiro Nascimento
PROPLAN Elizabeth Kuniko Tanno F Guerreiro
PROGRAD Ana Marcia Tucci Carvalho
GEPE Juliana Bayeux
FOPE
PROPPG Silvia Marcia Ferreira Meletti
PROEX Paulo Sergio Basoli
Eixo | Politicas PROPLAN Cristina A. da Silva Avila
3 | Académicas GT 3 |PROPLAN ' Cristina puarte Ruiz
CEPE - Pesquisa |Katy Maia
CEPE - Extensdo |Keli R. T. da Fonseca
CEPE - Eliandro dos S. Costa
Graduacédo
PROGRAD Maria Elisa Wotzasek Cestari
CA Ronaldo Baltar
REITORIA Gilberto Hildebrando
Eixo | Politicas de PREFEITURA Ma_lria José Sartor _
4 |Gestio GT 4 |PROPLAN Luis Fern_ando Casarl_m
PRORH Ely Ferreira de Sigueira
CA Gisele Maria de Andrade Nobrega
PROPLAN Nelson Roberto Amanthea
Eixo |Infraestrutura GTS PROPLAN Graciele Alipio
5 |Fisica PREFEITURA Rafael Cezar Fuijiita
ATI Leonardo Mota Pinheiro




BIBLIOTECA Neide Maria Jardinette Zaninelli
CA Jorge Maréo Carnielo Miguel
NeAD Pedro Paulo Ayrosa

Como metodologia de trabalho, foram apontadas diretrizes para o processo de revisao e

atualizagéo:

- O PDI, dada a sua natureza perene, devera ser avaliado formalmente; ja o resultado
dessa avaliacdo apontar4 a necessidade de manutencdo, de atualizagcdo ou de
reestruturacdo do documento, servindo de subsidio também para o processo de
construcéo do novo PDI;

- Os demais capitulos do PDI poderao ser objeto de revisdo, exceto no que se refere
as politicas estabelecidas.

- Fomentar o processo de discussdo das Metas e AgOes entre 0s grupos de
trabalhos/comunidade interna e entre seus executores para subsidiar a elaboracdo
do PDI 2022 — 2027.

Entretanto, foi facultada a insercdo de novas politicas institucionais, como o caso da
Politica de Internacionalizacdo e da Politica Institucional de Formacdo de Professores,
justificadas por obrigacfes legais em atendimento ao contexto interno e/ou externo;

Foram organizadas planilhas com as metas e as ac¢des atuais, e foi solicitado que se

observasse e realizasse:

- Apontamento de indicadores que demonstrem o cumprimento da acdo proposta,

parcial ou total,

- Reavaliagdo da acdo proposta quanto a viabilidade, & necessidade de manutencéo,

de atualizag&o ou de reestruturagdo das acdes (Anexo 1 — cépia geral compilado).

Na andlise, foram apontados alguns problemas pelos grupos de trabalho, como ac¢des
repetidas em metas e vice-versa; metas e acfes que ndo se caracterizavam como proprias do
PDI, mas, sim, como administrativas e de rotina; falta de objetividade e de definicbes para a
derivacdo dos demais planos institucionais.

O resultado do processo de revisdo foi um documento enxuto e objetivo, construido com
muita discussao e consenso e buscando metas e acdes exequiveis.

Em todas as etapas, buscou-se compreender, a partir das devolutivas, a visdo de cada
segmento da Universidade. A CPA, objetivando consolidar e sintetizar as respostas, fez

cuidadosa andlise de contelido, valendo-se preponderantemente de respostas consensuais.



22 Etapa: Recredenciamento da Universidade Estadual de Londrina junto ao Sistema

Estadual de Educacéao

A UEL, ao longo de seus 47 anos de reconhecimento, priorizou a elaboracéo de planos
voltados a ampliagdo das oportunidades de acesso ao ensino superior, bem como de
demandas especificas por producgédo cientifica e atividades extensionistas que atendessem as
necessidades de desenvolvimento local e regional, fato que demonstra sua sintonia com as
demandas da sociedade civil e com sua misséo.

O planejamento, na histéria da UEL, apresenta énfase no ensino de graduacéo
associado as diferentes atividades que, gradativamente, incorporam o desenvolvimento da
pesquisa e da pés-graduacao.

Por conta de sua inser¢do numa regido agricola, possui dois Orgéos Suplementares — o
Hospital Veterinario e a Fazenda Escola — que, além das atividades de ensino e pesquisa
voltadas para cursos especificos da area, como Veterinaria, Agronomia e Zootechia, mantém
servigos e programas destinados ao pequeno produtor, a agricultura familiar e a agroecologia.

A UEL também mantém uma estreita relacdo com a Educacgéo Basica (educacdo infantil,
ensino fundamental e médio, inclusive o técnico profissionalizante), quer seja por meio de um
dos seus mais antigos Orgdos Suplementares — o Colégio de Aplicacdo, quer pelas
Licenciaturas que desenvolvem intensa atividade nas redes publicas de ensino estadual e
municipal.

Ainda no ambito do ensino, ha de se ressaltar o Laboratério de Linguas, que oferece
cursos nas linguas inglesa, francesa, espanhola, alema etc., inclusive na modalidade
“instrumental”’, tanto para a comunidade interna como para a externa. Esses cursos sao
oferecidos a precos simbdlicos.

No que diz respeito ao patrimbnio natural e a preservacdo ambiental, varios
Departamentos da UEL, especialmente das areas de biologia, agronomia, zootecnia, geografia,
ciéncias sociais, tem desenvolvido projetos integrados voltados para intervengdes na regido.

Por meio do sistema SUS, presta atendimento a populagéo londrinense e regional — no
Hospital Universitario, no Ambulatério de Especialidades Clinicas HC - HU, na Clinica
Odontoldgica e na Clinica de Especialidades Infantis (Bebé Clinica). Desse modo, contribui para
a melhoria do sistema publico de saude com a maior oferta de vagas em especialidades e
procedimentos de alta complexidade para pacientes exclusivamente SUS em toda a regiéo.

O HU € o maior 6rgéo suplementar da Universidade Estadual de Londrina. Esta ligado
academicamente ao CCS (Centro de Ciéncias da Saude). Tem por objetivo desenvolver o
ensino, a pesquisa e a extensdo de servicos a comunidade. Foi ativado em 1° de agosto de
1971 e é o Unico hospital publico de grande porte no norte do Paran&. Hospital estratégico e
tradicional centro de referéncia para o SUS (Sistema Unico de Saude). Atende pacientes de
cerca de 250 municipios do Parand e de mais de 100 cidades de outros estados, de varias
regides do Pais, principalmente Sao Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondbnia.

O HU tem uma missao definida, que envolve prestar assisténcia integral a saude, com

exceléncia e qualidade. Tem obtido reconhecimento nacional decorrente de suas acdes e atua



em praticamente todas as especialidades médicas. O reconhecimento também tem vindo do
usuario, que pelas pesquisas de satisfacdo registra sua opinido favoravel ao hospital. Serve de
campo de estagio direto para os cursos de graduacdo em Medicina, Farmacia-Bioquimica,
Enfermagem e Fisioterapia, além de programas de estagio de outras areas, como Servico
Social e Administracdo. Oferece Residéncia Médica, Residéncia em Enfermagem, Residéncia
em Fisioterapia, Residéncia Multiprofissional.

Tem por principio a contribuicdo para a qualidade de vida da populacéo. Por isso investe
em todas as areas de assisténcia a saude, tendo conquistado titulos que avalizam suas acoes.
Busca-se a criacdo de possibilidades de transformacdo efetiva na qualidade de vida da
populacdo e acbes de inovacdo social por meio de programas e projetos no Ensino, na
Pesquisa e na Extensdo da UEL.

No processo de recredenciamento Institucional a CPA acompanhada dos érgaos de
gestdo, buscou demonstrar a consolidacéo desenvolvida ao longo dos anos e que transformou
a UEL em polo gerador e transformador em seu meio seguindo sua Missao.

Muitos dos obstaculos que se impdem ao desenvolvimento da Universidade decorrem,
direta ou indiretamente, de dois fatores preponderantes: financiamento insuficiente e falta de
autonomia orcamentéria e financeira.

O debate sobre a autonomia das universidades brasileiras se baseia na prépria
Constituicdo Federal. Na pratica, as universidades, notadamente as publicas, tém enfrentado
dificuldades em exercer a sua autonomia constitucional em sua plenitude, no entanto, na area
didatico-cientifica, naquilo que ndo depende de grandes investimentos financeiros, consegue-se
avancos, fruto da dedicag&o do seu corpo docente.

Em relacdo a gestdo administrativa e financeira, ela é relativa, pois a autonomia &
limitada até mesmo no que se refere a contratacdo de pessoal, quando se faz necessaria a
autorizacao prévia do Governo de Estado para efetiva-la.

Nesse sentido, surge a necessidade de planejar e implantar politicas e fontes
orcamentarias compativeis com as atribuicbes que estdo reservadas a UEL; assegurar
alocacédo de recursos governamentais, por meio da articulagéo das representa¢cdes da UEL nos
diversos conselhos, comités e (ou) organizacdes de fomento a projetos académicos; otimizar os
recursos infraestruturais, materiais e financeiros, implementando estratégias e/ou
procedimentos para utilizacdo plena e racionalizagdo da capacidade instalada da UEL;
antecipar fatos e necessidades institucionais, pela compatibilizacdo do uso de recursos e
possibilidades de financiamento, com o atendimento de novas missbes e objetivos requeridos

pela sociedade.



32 Etapa: Implantacédo das Metas e A¢cdes do PDI 2016-2021 — Atualizado

O _Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UEL) é um documento em que se

definem a missdo da instituicdo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.
Abrangendo um periodo de 5 (cinco) anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia
de implementacao dos objetivos, metas e acbes do Plano da IES, observando a coeréncia e a
articulacdo entre as diversas ac¢fes, a manutencdo de padrdes de qualidade e, quando

pertinente, o orcamento.

O PDI deve estar intimamente articulado com a pratica diaria e os resultados da
avaliagcdo institucional. Os resultados dessas avaliacbes devem balizar as acdes para sanar
deficiéncias que tenham sido identificadas e mensurar os avangos alcangados considerando-se

a situacéo atual.

Por este motivo apresentamos diretamente o0 Quadro 26 do PDI que trata das

METAS E ACOES a serem atingidas no Periodo 2019-2021 que devem nortear as Unidades.

Quadro 26: Metas e Agdes Institucionais PDI UEL (2016 — 2021)

EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

META | N°. A(;OES PDI ENVOLVIDOS
Aprimorar o planejamento institucional,
definindo metas de curto, médio e longo prazo PROPLAN /
e proceder ao acompanhamento das mesmas,

1. PP . PROGRAD/

envolvendo a ATl e Pro-Reitorias, por meio do
. PROPPG / PROEX
IMPLEMENTAR O tratamento dos dados padronizados e
PLANEJAMENTO NA UEL dlsponlblllz_ad?s de f_orrr_1a eletrbnica _
Auto Avaliacéo Institucional: Elaboracéo de PROPLAN /
diretrizes e procedimentos para avaliagdo com

2. |envolvimento de Unidades, docentes PROGRAD/

’ . . S ’ ~ PROPPG / PROEX/
discentes, técnico-administrativos e a gestdo CPA
institucional

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
META I N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Aprimorar e avaliar as politicas de incentivo a
inclusado social, ao desenvolvimento PROPLAN /

1. |econbmico e social, & defesa do meio PROGRAD/
ambiente e a valorizacdo da memoria cultural, | PROPPG / PROEX
da producéo artistica e do patriménio cultural
Aprimorar o Plano de Seguranca com a

2. [finalidade de se proteger os bens materiais e PROPLAN - PCU
humanos
Viabilizar uma politica de atualizagdo e

LAIPLELAIE T2 O 3. aquisicdo sistematica de equipamentos PROPLAN/ATI
DESENVOLVIMENTO —
INSTITUCIONAL Proppr uma pollt_lca interna que garz.antg.a PROPLAN /

4. |valorizacéo, equiparacao e indissociabilidade PROGRAD/
entre ensino, pesquisa e extensao PROPPG / PROEX

5. |Modernizar e Integrar os Sistemas da UEL PROPLAN/ ATI

. ~ . . PROPLAN /

6. g(s)tcrieelgzrdaes relagdes entre Universidade e PROGRAD/
PROPPG / PROEX

. . PROPLAN /

7 %?Snss;gldﬁggonéa\;;?o?:suEL e divulgar sua PROGRAD/

' PROPPG / PROEX



http://www.uel.br/proplan/novo/pages/arquivos/planos/pdi/PDI_2016_2021_ATUALIZACAO.pdf

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

3.1- Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensédo ( dimenséo 2);

3.1.1 - Ensino de Graduacé&o

META Il N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
I A . PROGRAD -
1 Promover avaliacéo e atualiza¢édo continua PROPLAN
" | dos projetos pedagdgicos dos cursos .
NEaD/LABTED
Fortalecer e apoiar as ac6es do Férum
Permanente das Licenciaturas - FOPE e do
2. | Grupo de Estudos em Préticas de Ensino - PROGRAD —
: . ~ PROPPG
GEPE, bem como estimular a integracdo entre
as licenciaturas e a educacéo béasica
Aprimorar a identificacdo de vagas para
3, transf_erenua externa, envolvgndo 0s ] PROGRAD/COPS
colegiados e realizar ampla divulgacéo através
da COPS
FORTALECER O ENSINO |, [FAmertSehes weoido s Techlaciofes | procra -
DE GRADUACAO ensino, pesquisa e extensio PROPPG - PROEX
. . . PROPLAN/
5 Apoiar e estimular projetos e programas PROGRAD/
" |integrados de ensino, pesquisa e extenséo
' PROPPG/ PROEX
6 Aprimorar a integracd@o entre Centros de ERRSSEQND//
" | Estudos e Orgdos Suplementares
PROPPG/ PROEX
Aprimorar a definicdo de atribuicbes dos
£ Colegiados, NDEs PROGRAD
Aprimorar as condi¢des de funcionamento do
NAC, NEAB, LABTED, CUIA, quanto ao PROGRAD —
8. uadro de pessoal e quanto a defini¢céo de PROPLAN —
g € pessoal @ quanto a deninice NEaD/LABTED
suas atribuicdes e vinculaco institucional
3.1.2 — Pesquisa e P0s-Graduacgao
META IV N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Consolidar a politica de incentivo & expanséo
ea melhorla da rede de pesquisa e daN PROPPG /
1. |qualidade dos cursos de pés-graduacao,
o PROPLAN
pautada pelo tratamento tematico, transversal
e transdisciplinar
Ampliar a captacao de recursos junto as
5 agéncias de fomento a pesquisa e pas- PROPPG /
" |graduacéao e fortalecer as parcerias com 0s PROPLAN
6rgaos do Governo Estadual e Federal
3 Consolidar e ampliar os meios institucionais de PROPPG /
" |divulgac&o do conhecimento PROPLAN
FORTALECER A Manter o crescimento horizontal da Pés-
PESQUISA E POS- Graduacéo Stricto Sensu com a proposicéo de
= ) ) PROPPG /
GRADUACAO 4. [novos cursos; concomitante ao refor¢co da
A o PROPLAN
verticalizacdo pela ampliagdo dos Cursos de
Doutorado e p6s-doutorado
Fortalecer a infra-estrutura de apoio
[ e e gioeas | PROPPG!
- | Program: > POS-9 “ PROPLAN/ GR
legislagcbes e procedimentos de pés-
graduacéo
Implantar a avaliagdo da qualidade dos cursos
6 de po6s-graduacao Lato sensu com a PROPLAN -
" | participacao dos Colegiados, docentes, PROPPG - CPA
estudantes e egressos
3.1.3 — Extenséo
META V N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
FORTALECER A 1 Consolidar a concepcao de extensao como PROEX
EXTENSAO " |atividade académica, constituindo-se em parte /PROPLAN/GR




integrante do processo de formacéo e
producéo do conhecimento, envolvendo
docentes e estudantes, alimentando processos
de flexibilidade curricular

Aprimorar e expandir as agfes extensionistas,
com énfase na relacao teoria e pratica, na

Arquivo Geral

2. |perspectiva de uma relagédo dialogica entre PROEX /PROPLAN
universidade e sociedade, como oportunidade
de troca de saberes
Implantar uma politica cultural na Universidade
com base nos Planos Nacional, Estadual e PROPLAN/
3. [Municipal de Cultura e sistematizar a PROGRAD/ GR/
diversidade das praticas de producéo cultural PROPPG/ PROEX
e de difusdo cientifica
4 Consolidar a relacdo da Universidade com a PROEX
" |sociedade /PROPLAN/GR
5 Simplificar o processo de tramite das acbes de PROEX
" |extensao /PROPLAN/GR/ ATI
Integrar as Areas Tematicas para a formagao
6. de Gru_po_s e Linhas d(—:~~ Exten_séo a_fins, para PROEX/PROPLAN
potencializar a obtenc¢éo de financiamentos
junto as Agéncias de Fomento
Avaliar o tramite e as acdes de Prestacéo de
7 Servicos, assegurando-lhes o carater PROEX
" |académico e institucional, registrados em PROPLAN/CPA
relatorios académicos
8. Implemer_ltar a oferta de cursos c'JeAext'enséo PROEX/NEAD
na modalidade de educacéo a distancia
Viabilizar espago fisico para cria¢éo do Setor
9. |de Atendimento ao publico e do Setor de PROEX / PROPLAN

3.1.4 — Integracdo Ensino, Pesquisa e Extenséo

META VI N°. A(;C)ES PDI ENVOLVIDOS
Integrar as bases de dados e os sistemas
_ . o . PROEX/
administrativos e académicos, aprimorando a
L indissociabilidade das atividades de ensino PROGRAD/
- ~ ! PROPPG/ ATI
pesquisa e extensdo
INTEGRAR ENSINO, 2 Desenvolver agBes articuladas entre ensino de EsgglliiND//
PESQUISA E EXTENSAO graduacéo e de poés-graduacdo PROPPG/ PROEX
Implemeptar polltlca~s de gragiuaz;ao, pos- PROPLAN/

3 gradua_gao e extenséo, 90nsude_rando a PROGRAD/
necegs@a@e de formacéo multiprofissional e PROPPG/ PROEX
interdisciplinar

3.2 — Ensino a Distancia
META VII N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Estruturacdo formal do Nucleo de Educagéo a
Distancia da UEL (NEaD-UEL), com
atualizacdo dos seus instrumentos normativos
e da normatizacao institucional para oferta de PROPLAN/ NEaD/
1. |cursos a distancia nas modalidades de ATIl/ PROGRAD/
AFOIAR ©) SN graduacao, pos-graduacao e extensao, bem PROPPG /
DISTANCIA . . ~ ~
como aprimorar a divulgagcéo da producéo do
NEAD e os mecanismos administrativos e de
recursos humanos envolvidos
5 Estabelecer processos internos que envolvem | NEaD/ PROGRAD/
" |a proposta e execucdo de projetos em EAD ATI
3.3 — Politicas de Atendimento aos Discentes
META VIII N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
o : . PROGRAD/
ATENDIMENTO AOS 1 Incrementar as politicas inclusivas e de PROPLAN/

DISCENTES

acessibilidade

PROPPG/ PROEX/




PRORH/ NAC

Aprimorar os sistemas eletrdnicos e 0s canais
de comunicacao entre a UEL e os estudantes

adequando a capacidade dos equipamentos PROPLAN /
2 do portal dos estudantes, permitindo que PROGRAD/

" |relatérios, avaliagbes e formularios possam ser | PROPPG/ PROEX/
preenchidos on-line e o melhor ATI
desenvolvimento de atividades de ensino on-
line em novos ambientes de aprendizagem

oy - PROGRAD/
Incrementar a politica de atualizagdo e
N . L PROPLAN/
3. [aquisicao do acervo do sistema de bibliotecas
o PROPPG/ PROEX/
da UEL para os cursos da Instituicdo BC
Criar novos espacos de convivéncia para PROPLAN/
4. PROGRAD/ GR/

comunidade académica e universitaria

PROPPG/ PROEX

3.4 — Comunica¢do com a sociedade

META IX N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Aperfeicoar os modos de acesso as PROPLAN/
informacdes institucionais e desenvolver uma PROGRAD/ GR/

1. |politica de comunicac¢ao que proporcione a PROPPG/ PROEX/
maior interacdo com a comunidade interna e COM/ PRORH/
externa PROAF

2 Srgfliar vagas no Cursinho Pré-Vestibular da PROEX/ GR
Dinamizar mecanismos de aproximacao entre PROPLAN/

3. 0 egresso e a Universidade PROGRAD/ GR/

PROPPG/ PROEX

Impleme~r1tar acoes no amblto_do_s cursos de PROGRAD/

4. |graduacéo destinadas a contribuir para a
i %0 hAS] PROPPG
melhoria da educacao basica
x Prestar servigos de cunho académico a PROPLAN/
APRIMORAR A RELACAO | 5. sociedade em geral PROGRAD/ GR/

COM A SOCIEDADE PROPPG/ PROEX

Desenyolvgr politicas de ampliagcéo e PROGRAD/

6. |consolidacdo dos cursos de graduacédo para PROPLAN
atender as necessidades locais e regionais
Aprimorar a participacdo dos egressos no seu

7 portal e fornecer aos colegiados informacdes PROGRAD/

" |que possibilitem a melhoria dos cursos e dos PROPLAN
projetos pedagdgicos
. ~ o PROPLAN/
Promover a divulgacéo das decisfes
institucionais, incluindo os Orgéos Colegiados PROGRAD/ GR/
8. bem como ap;rimorar o dialogo entre os " | PROPPG/ PROEX/
diversos setores da UEL COM/ PRORH/
PROAF
9. |Fortalecer a Radio UEL FM e a TV UEL PROPLAN/GR /
COM
EIXO 4: Politicas de Gestéo
4.1 - Politicas de Pessoal

META X N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS

1. |Recompor o quadro de Servidores PRORH / PROPLAN
Implantar Centro de Treinamento e Programa
de Qualificacéo, Capacitacdo e Avaliacdo de

2. |Desempenho, buscando a valorizagéo, PRORH / PROPLAN

i motivacdo e participacdo dos servidores e
APRIMORAR POLITICA DE docentes
RECURSOS HUMANOS o
Adequar a estrutura organizacional e

3. |respectivas atribuicdes da PRORH e PRORH / PROPLAN
subunidades as suas necessidades

4 Implementar politicas de melhoria das PRORH / SEBEC

condicdes de trabalho em parceria com o




SEBEC, buscando aprimorar a qualidade de
vida dos docentes e dos técnico-
administrativos

Aprimorar o Processo de Selecdo de pessoal
da Instituicao, inclusive no que diz respeito a
objetividade das informacdes repassadas aos
candidatos

PRORH

Aperfeigcoar os Programas Docente Sénior,
Pesquisador Visitante e de assisténcia a
menores aprendizes

PRORH

Regulamentar o acesso a classe de professor
titular e implementar, no Plano de Carreira
Docente, 0 acesso a promogao interniveis,
bem como aprimorar os critérios de promocédo

PRORH

4.2 — Organizacdo e Gestado da Instituicao

META Xl

N°.

ACOES PDI

ENVOLVIDOS

IMPLEMENTAR A
POLITICA DE
COMUNICACAO E DE
GESTAO DOCUMENTAL

Implantar uma politica estratégica de Gestao
da Comunicacao e do Marketing, buscando
valorizar a identidade da UEL e incrementar a
disseminacgédo de informacdes que sensibilizem
a sociedade organizada e os formadores de
opinido para a importancia da atuacéo da UEL
nos campos do ensino, pesquisa e extensao

PROPLAN/ ATI/
GR/ COM/
PROGRAD/

PROPPG/ PROEX

Instituir uma politica de gestao da informacao
e comunicacao da Instituicdo, visando
aprimorar a integragdo entre as instancias
académicas e administrativas, facilitar os
processos de busca de informagdes, tomada
de decisdo, de avaliagcdo e planejamento
institucional

PROPLAN/ ATI/ GR/
COM

Divulgar sistematicamente as informacgdes
sobre o desenvolvimento de pesquisas do
interesse de outras instituicdes,
particularmente das que possam melhorar a
competitividade das empresas da regido

PROPLAN/ COM

Aprimorar a politica de gestdo documental,
elaborando instrumentos que preservem a
memoria institucional, que aprimorem o fluxo
de informacéo e que possibilitem o registro de
procedimentos

PROPLAN/ ATI
SAUEL/
PROGRAD/
PROPPG/ PROEX

Aprimorar a normatizacdo da tramitacdo de
processos e emissao de pareceres técnicos,
bem como possibilitar pleno acesso e
consulta via web dos atos normativos — em
especial das resolugfes dos conselhos
superiores, instru¢des normativas e de
Servigos e atos executivos

PROPLAN/ ATI/ GR

4.3 — Sustentabilidade Financeira

META XlI

N°.

ACOES PDI

ENVOLVIDOS

FORTALECIMENTO DA
POLITICA DE CAPTACAO
DE RECURSOS /
REESTRUTURACAO DA
ADMINISTRACAO E
FINANCAS

Aprimorar a captacdo de recursos de
transferéncias voluntéarias e o sistema para
controle orgamentério de convénios, buscando
a criacdo de um banco de projetos,
aprimorando também a articulagéo visando
influenciar na elaboracao da LOA e viabilizar
que eventos financiados pelo FAEPE possam
ter complementacgdo de recursos externos

PROAF/ PROPLAN

Reavaliar e aprimorar as estruturas e 0s
procedimentos da captacao, execugao e
finalizacdo dos convénios, definindo
claramente os papeis desempenhados e as
responsabilidades dos participantes

PROAF/ PROPLAN

Realizar a conciliacdo dos registros de bens
patrimoniais da UEL entre sistema SICOR e

PROAF




SIAF, efetuar a conciliacao dos bens
registrados nas unidades, otimizar a alienacéo
de bens inserviveis, bem como adequar-se ao
novo MCASP - Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico

Implementar o Sistema de Registro de Preco

4. [na aquisicdo e/ou contratacdes de servigos na PROAF
UEL
Implementar mecanismos que garantam a
5. |pontualidade e exatiddo dos fornecimentos PROAF
contratados
6. |Padronizar o sistema de arrecada¢do da UEL PROAF
7. | Aprimorar a estrutura organizacional da UEL PROPLAN
EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA
META XIllI N°. ACOES PDI ENVOLVIDOS
Melhorias da infraestrutura fisica a partir de
levantamento das demandas existentes,
1. |priorizando as exigidas pelas normas de PROPLAN
acessibilidade e que impactem na avaliacédo
institucional
Implantagéo de sistema integrado de
2. |informacé&o sobre infraestrutura e PROPLAN
equipamentos
Ampliar a politica socioambiental PROPLAN/PCU
4 Reahzar um Ieyqntamento cadastral integral da PROPLAN/PCU
infraestrutura fisica da UEL
MODERNIZAR E -
ADEQUAR A Elaporgr e |rr1pl_ementar um F_’Iano Geral Contra
INFRAESTRUTURA FiSICA | 5, |Incéndio e Panico, que considere o Campus PROPLAN/PCU
como um todo, assim como 0s demais
DA UEL . o
conjuntos edificados fora do Campus
Elaborar projetos e captar recursos para
implantar estrutura e infraestrutura necessaria
6 |a ampla mobilidade no campus, inclusive com PROPLAN/PCU
a utilizagéo de bicicletas e outros meios ndo
motorizados
Estudar formas alternativas de produzir
7. |energia, visando a economia e a demanda PROPLAN
interna
8. V|ap|l_|z:~ar uma po]mca de atu_allzagao e PROPLAN/ATI
aguisicdo sistematica de equipamentos
META XIV N°. A(;C)ES PDI ENVOLVIDOS
. : . . ARI/ PROEX/
Adotar a internacionalizagcdo como eixo
1. |transversal das a¢bes de ensino, pesquisa e PROPLAN/
. extensao ¢ P PROGRAD/
PROPPG
. . . . ARI/ PROEX/
Aperfeicoar mecanismos de incentivo,
2. |validacao e reconhecimento das atividades de PROPLAN/
. interngcionaliza ao PROGRAD/
¢ PROPPG/ PRORH
IMPLEMENTAR A
p ARI/ PROEX/
OIS DI Incrementar as atividades de PROPLAN/
INTERNACIONALIZACAO | 3. |. . o ”
DA UEL internacionalizagdo “em casa PROGRAD/
PROPPG
ARI/ PROEX/
4 Incrementar as atividades de PROPLAN/
" |internacionaliza¢&@o no Exterior PROGRAD/
PROPPG
Dar suporte IpStItEICIOﬂa| e integrar as agGes de ARI/ PROPLAN/
5. |internacionaliza¢é@o, dando-lhes maior COM/ AT

visibilidade




No final de 2018, seguindo a Meta Ill - FORTALECER O ENSINO DE
GRADUACAO, acdo 1 - Promover avaliacdo e atualizacdo continua dos projetos
pedagdgicos dos cursos apontadas pelo PDI, iniciou-se a implementacdo do Sistema de

Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacao da UEL, por meio de:

- Oficinas de trabalho e orientacéo do Instrumento de Avaliacdo em cada um dos
Centros de Estudos;

- Recebimento dos Instrumentos preenchidos pelos Cursos e seus respectivos
membros; (fase em andamento)

- Analise dos dados envolvendo a CPA, Pro-Reitoria de Graduacgéo, Pré-Reitoria
de Planejamento e Grupo de Estudos em Préticas de Ensino;

- Devolutiva aos Cursos e novas oficinas de trabalho buscando aprimoramento

da formacéo.

Visando atender a Meta | - IMPLEMENTAR O PLANEJAMENTO NA UEL -
Acdo 2- Avaliacdo Institucional , foi discutido com toda a Comunidade Universitaria,
obedecendo tramites e instancias, até a aprovacao pelos Conselhos Superiores a
regulamentacao da Avaliacdo Docente em Estagio Probatoério. Houve participacéo efetiva da
CPA e demais instancias representativas tanto dos 6rgédos executivos, quanto deliberativos
na Comissao constituida para tal.

O resultado desta acdo atende a indicacdo do ultimo relatério de Autoavaliagéo
Institucional elaborado pela CPA o que demonstra a efetivacdo dos anseios da Comunidade
Universitéria.

Encontra-se em andamento os trabalhos da Comissédo para elaboragdo do
Sistema de Avaliacdo Docente — Efetivo buscando aprimorar e implementar a Cultura da

Avaliag&o na Instituicao.

CONSIDERACOES FINAIS

A CPA tem buscado ser uma instancia propositiva de medidas que sao
emanadas a partir das respostas ao Formulario de Autoavaliacdo da UEL, ou seja,
atuando na reunido, discussao e analise das demandas da comunidade universitaria.

A mesma ndo é uma instancia executiva como a Reitoria, Pré-Reitorias ou
legislativa e deciséria como os Conselhos Superiores. Nao compete a CPA dar
encaminhamentos ou realizar planejamento para a UEL e sim apresentar um
diagnostico da real situacdo, buscando apresentar sugestes de encaminhamentos,
gue serdo discutidos por toda a comunidade universitaria, gerando decisdes

democréaticas.



Desta forma, a CPA vem explicitar que suas recomendagfes anteriores de
implementacdo do processo de avaliagdo do PDI baseado em anadlises aprofundadas
das metas e acdes propostas e seu cumprimento foram realizadas. Mas ainda
precisam ser completamente implementadas.

Destaca-se a necessidade da comunidade universitaria comprometer-se e
responsabilizar-se com o processo de autoavaliacdo institucional, pois este somente
se consolidara com as observacdes e contribuices daqueles que vivenciam as acdes
previstas/implantadas no PDI, considerando as especificidades de cada
unidade/subunidade.

Sendo assim, este relatério se constitui um instrumento de reflexdo de toda a
comunidade universitaria acerca da necessidade da Autoavaliacdo constante para que

0s processos de retroalimentacdo subsidiem o planejamento e a execucéo.



