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CONTEXTO
- Aderente a legislacdo do SINAES (Lei n°10.861/
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(Conforme Regulamento Préprio da CPA)

PDI (2016 — 2021) como fonte de referéncia




IMPORTANCIA DA AUTOAVALIACA

» DIAGNOSTICO REALIZADO POR TODA
COMUNIDADE;

» FOTOGRAFIA REAL E ABRANGENTE DA
UNIVERSIDADE;

» PROCESSO DINAMICO, CONTINUO E DE
CONSTRUCAO COLABORATIVA:;

» DEMOCRATICO E TRANSPARENTE DA
UNIVERSIDADE;

DEVENDO SER UM DOS INSTRUMENTOS QUE PODE
AUXILIAR NO PLANEJAMENTO CONSCIENTE;

INSTRUMENTO PARA EMBASAR TOMADAS DE
DECISOES.




BASE PARA AVALIACAO
PDI

» O PDI é um PLANO DE
DESENVOLVIMENTO abrangente, de
cunho politico-institucional, que explicita a
maneira como a universidade busca
responder as demandas e aos desafios;

» Construido coletivamente e aprovado;

» Descreve o0s recursos e Instalacoes
existentes, mas  principalmente 0s
objetivos para o periodo e as
metas/acoes propostas.




» Deve ser revisto e atualizado de acordo o
periodo previsto e com o0s resultados da
avaliacao sistematica das metas formuladas.

» O PDI se configura com o objetivo de atender
as demandas institucionais, subsidiando o
planejamento de ac0Oes futuras.




A Avaliacao Institucional se
basela no PDI e dados fornecidos
por cada instancia, justificando a
Importancia da participacao de
todos.




CPA

A CPA tem buscado ser uma instancia propositiva
de medidas que sdo emanadas a partir das
respostas ao Formulario de Autoavaliacao da UEL
das demandas da comunidade universitaria.

A mesma nao € uma instancia executiva como a
Reitoria, Pro-Reitorias ou legislativa e decisoria
como os Conselhos Superiores.

Nao compete a CPA construir instrumentos
avaliativos pontuais ou realizar planejamento para a
UEL e sim apresentar um diagnostico da real
situacao, buscando,

Apresentar sugestdes de encaminhamentos, que
seréo discutidos por toda a comunidade
universitaria, gerando decisbes democraticas.



METODOLOGIA

» Parametros para Coleta — Instrumento de
Avaliacao INEP/MEC,;

» Apresentacéo dos resultados do periodo
anterior e novos indicadores a serem
analisados:

» Contato e confirmacao de recebimento do
Instrumento;

» Tabulacéo e Analise dos dados .




ANALISE DOS DADOS

1. Identificacao do Indicador (seguindo o Instrumento de Avali
do INEP)

2. Critéerio de Analise (mesmo critério utilizado pelo Instrumento

Avaliacéo do INEP)

3. Politicas/A¢coes/Programas/Recursos/Sistemas etc.
previstos/implantados (no PDI ou em outra fonte de dados, mas
desde que oficial da UEL)

4. Analise dos dados coletados pelos respondentes
4.1. Potencialidades ldentificadas

4.2. Fragilidades ldentificadas

4.3. Recomendacdes da CPA




» 3.1.1 Evolucao Institucional a partir dos Processos d
Planejamento e Avaliacao Institucional.

» Critério de Analise: Quando a demonstracéo de
evolucao institucional contida no Relato Institucional
(avaliacao das metas) é caracterizada como
excelente em relacéo aos processos de
Planejamento e Avaliacao Institucional.

» Recomendacéao: Implantar, acompanhar e avaliar as
metas previstas no PDI.

» 3.1.2 Projeto/Processo de Autoavaliacao Institucional

Critério de Analise: O processo de autoavaliacao
Institucional esta implantado e atende de maneira
excelente as necessidades institucionais, como
Instrumento de gestéao e de agcbes académico-
administrativas de melhoria institucional?




FORMULARIOS RECEBIDOS

CCE Departamento Quimica (Bach. E Licent.)
Departamento/Colegiado do curso de Computacao
Depto. Matematica
Depto. Estatistica

Departamento de Geociéncias/CCE/Geografia (Bacharelado e Licenciatura)

Departamento de Bioquimica e Biotecnologia/CCE
Mestrado Profissional em Quimica

Depto de Fisica

CcCB

Colegiado de Psicologia

Depto de Psicologia Social e Institucional

Departamento de Psicologia Geral e Analise do Comportamento

Departamentos de Anatomia e Histologia

Depto Ciéncias Fisiologicas

Depto de Ciéncias Patoldgicas

Depto de Biologia Geral

Departamento de Microbiologia e Programa de Pds-Graduagcdo em Microbiologia
Departamento de Biologia Animal e Vegetal

Depto de Ciéncias Biologicas




Fisioterapia/Prog de Mestrado e Doutorado Associado Ciéncias da Reabilitacéo

Stricto Sensu Enfermagem
Consolidado do Centro (Colegiados e Departamentos)

Colegiado Artes Cénicas

Colegiado Departamento Educacéao

Colegiado Departamento de Arte Visual / CECA
Departamento de Musica e Teatro
Departamento de Ciéncia da Informagéao
Colegiado Departamento Comunicacgéo

Consolidado do centro(Colegiados e Departamentos)

Depto e Colegiado de Designer e Modas
Consolidado do centro(Colegiados e Departamentos)

@ =2= Departamento de Educacéao Fisica - Bacharelado
Departamento de Estudos do Movimento Humano

¢ = CURSOS DE: Administracédo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Direito, Secretariado Executivo e Servi¢o Social.

CTU Programa de Pds-Graduacgdo Associado em Arquitetura e Urbanismo

Mestrado em Engenharia Elétrica

% @e:" NAO ENCAMINHOU




Gabinete da Reitoria

PRO-REITORIAS PROPLAN
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PROPPG
PROEX
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SEBEC

HU

CASA DE CULTURA
AINTEC

ARI

Ccou

Radio Educativa Universidade — UEL FM
LABTED
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TV UEL

PCU
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SUGESTOES DA CPA

TOPICOS (EIXOS) DA AVALIACAO
(NT INEP/DAES/CONAES N° 065/14)

| - Planejamento e Avaliacao Institucional (2017)
II - Desenvolvimento Institucional (2017)
lll - Politicas Académicas (2016)

IV - Politicas de Gestao (2016)

V - Infraestrutura Fisica (2015)




Planejamento, Avaliacao e Desenvolvimento Institucional

» Explicitar no PDI um cronograma de rediscussao e atualizac
considerando procedimentos, executores e data de inicio e fi
cada fase e a metodologia avaliativa para acompanhar a evol
mesmo;

» Promover discussdes dos Instrumentos de avaliacdes de curso,
docente, discente e técnico pelos diferentes segmentos da
comunidade universitaria e institucionalizacéao pelos Conselhos
Superiores;

» Organizar oficinas como estratégia para compreensao dos indicado
avaliados, distinc&o das tarefas das instancias envolvidas em
diferentes momentos avaliativos e visibilidade do processo de
Autoavaliacao Institucional;

» Divulgar os resultados obtidos para a comunidade interna




Realizar foruns de discussao e analise dos resultados da
Autoavaliacao Institucional;

Elaborar plataforma digital para dinamizar a Autoavaliacéo
Institucional;

Discutir politicas de graduacéo e pds-graduacao
considerando a necessidade de formacao multiprofissional,
interdisciplinar e incentivando o processo de
Internacionalizacao;

Fortalecer a percepcao da comunidade universitaria acerca
das acoes relacionadas a diversidade étnico racial, meio
ambiente, direitos humanos e inclusao;

Promover maior integracao entre a comunidade externa e a
UEL.

Disponibilizar a mesma versao do PDI (impressa e onlin



» Modernizar e otimizar a rede l6gica da UEL e ferramen
eletronicas disponiveis.

» Planejar e implantar politicas e fontes orcamentarias
compativeis com as atribuicoes que estao reservadas a

» Assegurar alocacao de recursos governamentais, por meio
da articulacao das representacoes da UEL nos diversos
conselhos, comités e (ou) organizacdes de fomento a
projetos académicos; (Nao ha avaliacao precisa para
estabelecimento de prioridades e recursos suficientes para
suprir as necessidades)

Aperfeicoar os recursos infraestruturais, materiais e

financeiros, implementando estratégias e/ou procedimento
para utilizacéo plena e racionalizacao da capacidade
Instalada da UEL;




Politicas académica e de gestao

> Priorizar investimentos a partir dos resultados das
avaliacdes das unidades:

> Fortalecer as politicas pedagoégicas dos cursos,
tendo em vista a implantacao da avaliacao
sistematica dos cursos com a participacao discente;

» Formular e implantar politicas e acfes de
valorizacao da atividade docente ligada a
graduacao:

> Fomentar de redes tematicas interdisciplinares e
multiprofissionais entre os docentes;

» Integrar pesquisa com o empreendedorismo,
gerando ciéncia, tecnologia e inovacao;




> Articular estratéegias efetivas de captacao e
permanéncia de estudantes na graduacao e pos-
graduacao;

» Reafirmar e incentivar a extensao como processo
académico, vinculando ao processo de formacao
de pessoas e de geracao de conhecimento para
a formacéao cidada;

» Desenvolver e aprimorar estratégias para a
disseminacao da producao académica;:

» Implantar uma politica de comunicacéo (interna e
externa) efetiva e ocupacao de espacos
estratégicos na midia, destacando a UEL, de
forma mais incisiva na sociedade, como parceira
no desenvolvimento da cidade e regiao;




> Criar estratégias para inserir o egresso na
autoavaliacéo da Universidade;

» Simplificar e racionalizar os processos burocraticos
e de trabalho para garantir eficiéncia na gestao;

» Aprimorar 0s sistemas digitais de gestao e
administracao;

» Implementar plano de contratacdo do servidor
docente e servidor técnico (reposicao/expansao);

» Aperfeicoar os recursos infraestruturais, materiais e
financeiros, implementando estratégias e/ou
procedimentos para utilizacao plena e
racionalizacao da capacidade instalada da UEL;

» Consolidar politicas para o desenvolvimento
tecnologico, artistico e cultural.



Infraestrutura fisica

» Implantar politicas administrativas e institucionali
capazes de auxiliar no processo de identificacao
das prioridades, bem como a definicdo de
instancias  responsaveis pela gestao e
operacionalizacao;

» Garantir a manutencao, modernizacao,
acessibilidade e seguranca dos prédios;

> Retomar a discussao sobre o PEI nas
unidades/subunidades;

> Priorizar manutencao da rede elétrica, hidraulica,
pluvial e logica;

> Garantir melhores condicoes de Ilimpeza
conservacao da estrutura fisica;




» Assegurar  maiores Investimentos em
seguranca, iluminacgao, acustica e ventilacao;

> Planejar atualizacao tecnologica de
equipamentos de informatica e de laboratorios;

> Reqularizar documentacao referente a Laudos
e Alvaras exigidos por lei.




Conquistas 2015 a 2017:

» Maior sensibilizacdo na comunidade universitaria
guanto a Autoavaliacao Institucional;

» Construcao de instrumento de avaliacao docente em
estagio probatorio;

» Melhoria de gerenciamento no Sistema UELweDb;

» Melhoria na acessibilidade das unidades/subunidades;
» Restauracéo da pavimentacao asfaltica do campus;
Inicio da implantacao da ciclovia;

Ampliacao do percentual das cotas oferecidas;




» Ingresso no SISU;

» Ampliacédo do numero de convénios
Internacionais firmados;

» Implantacao de cursos de graduacéo e pos-
graduacao na modalidade EabD;

» Construcao, adequacao e expansao na
Infraestrutura: Restaurante Universitario, COU,
Cine Teatro Ouro Verde, HU, Laboratorios de
Pesquisa e central de salas de aula para
graduacao e pos-graduacao, Bioterio Central,
dentre outros;

» Fortalecimento da atuacao da CPA junto aos
conselhos superiores e a comunidade
universitaria, decorrente da gradual
conscientizacédo da importancia dos processos de
avaliacao;




CONSIDERACOES FINAIS

Desta forma, a CPA recomenda implementar o
processo de avaliacao do PDI baseado em
analises aprofundadas das metas e acoes
propostas e seu cumprimento inclusive com
cronograma de acOes e a Instancia
responsavel.

Essa sistematica avaliativa deve avancar para
alem das categorias “concluida”, “concluida
parcialmente” e “ndao concluida®” (como
estabelecido no PDI 2016-2021).



Destaca-se a necessidade da comunidade
universitaria comprometer-se e
responsabilizar-se com o0 processo de
autoavaliacao institucional, pois este somente
se consolidara com as observacdoes e
contribuicoes daqueles que vivenciam as acoes
previstas/implantadas no PDI, considerando as

especificidades de cada unidade/subunidade.



OBRIGADA
cpa.uel@uel.br




