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1. INTRODUCAO

O relatério do Grupo de Trabalho (GT) da Autoavaliacdo de Programas de Pos-
Graduacdo (PPGs) da CAPES (2019), coordenado pelo Prof. Dr. Robert Verhine da
Universidade Federal da Bahia, orienta o processo de autoavaliacéo:

“A autoavalia¢do é o processo de se avaliar a si proprio, por vezes
também chamada avaliacdo interna ou avaliagdo institucional, quando
referida as organizacdes. Seu principal objetivo é formativo, de
aprendizagem. Uma vez que é planejada, conduzida, implementada e
analisada por pessoas elas préprias formuladoras e agentes das acoes
a serem avaliadas, a autoavaliacéo possibilita uma reflexdo sobre
contexto e politicas adotadas, além da sistematizacdo dos dados que
levam a tomada de decisdo.” (Relatorio GT de autoavaliagdo CAPES,
2019, pag. 7).

A implantacdo da P6s-Graduacdo no Brasil, Parecer CFE 977/1965, trouxe o crescimento
numérico dos programas e com isso, fez-se necessario o desenvolvimento de um sistema de
avaliacdo, que contribui para a consolidacdo dos Programas. O sistema privilegia a avaliagcdo
dos dados coletados visando alcance de um modelo de qualidade. No entanto, com o
amadurecimento, a CAPES entende a necessidade de expandir o foco, reconhecendo que é a
autoavaliacdo que pode trazer mais subsidios para o desenvolvimento do Sistema com
qualidade. A CAPES entende que a finalidade dos PPGs ¢ a producdo de conhecimento, e a
formagao discente. Como verificar estes escopos?

No artigo de Leite e colaboradores (2020) descreve-se que:

“Adquirir a titularidade da avalia¢do outorgada pela legislagcdo tem
sido a norma a qual se aceita com facilidade, porém, obter a
titularidade da avaliag&o se conquista. E preciso o dominio sobre a
avaliagdo, saber o que o programa ‘¢’ e o que ‘quer ser’. Inclui refletir
sobre a ciéncia que é produzida no programa de pds-graduacdo e o
sentido e finalidades desta ciéncia para o hoje e o futuro. A
autoavaliacdo parte do pressuposto que se sabe, reconhece e avalia a
pesquisa e o conhecimento produzido em contexto. Busca a melhoria,
a apreciacdo do trabalho multidimensional que vem sendo feito em
cada PG.” (Leite et al., 2020)



A autoavaliacdo é o método de se avaliar o préprio, o objetivo € formativo, de
aprendizagem. Sendo uma ponderacdo sobre contexto e politicas adotadas por elas, além da
sistematizacdo de dados que levam a tomada de decisdo.

1.1 Contexto da autoavaliacdo dos Programas de Pos-Graduacdo Stricto sensu da
Universidade Estadual de Londrina (UEL)

A UEL tem 54 anos de atuacgdo plena, que soma sua tradicdo a uma reconhecida trajetoria
de exceléncia na atuacdo em seus trés pilares basicos constituidos por a¢des de ensino, pesquisa
e extensdo. A UEL tem como missdo garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, a igualdade de condigdes de acesso e de permanéncia discente, a liberdade e respeito
ao pluralismo de ideias, tendo como finalidade a producdo e disseminagdo do conhecimento,
formando cidaddos e profissionais com competéncia técnica e humanistica, orientada por
valores éticos de liberdade, igualdade e justica social. A UEL é hierarquicamente organizada
de modo a regular as funcGes e atribuicdes de cada unidade, assegurando a eficiéncia das
atividades com vistas a realizacdo de sua finalidade. Tal constituicdo objetiva, primordialmente,
a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

A UEL conta com nove (09) Centros de Estudos. Quanto aos PPGs Stricto sensu, sdo
ofertados 79 cursos de mestrado e doutorado, dentro de 49 programas de Pos-Graduacdo, com
cerca de 2.500 estudantes matriculados. Em uma &rea construida com mais de 210 mil metros
quadrados estdo distribuidas salas de aulas, laboratérios, bibliotecas, restaurante universitario,
casa do estudante, area para esportes e lazer, e outras estruturas para ensino, pesquisa e
administracdo, que tém por finalidade proporcionar um ambiente académico produtivo,
confortavel, critico e prazeroso, possibilitando a formacéo de futuros profissionais de sucesso

e cidadaos competentes e éticos.

1.1.1. Historico

A Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PROPPG) da UEL e o Colegiado dos
Programas de P6s-Graduacdo Stricto sensu em 2019 ap6s o Seminario de Meio Termo da
CAPES, seguindo as recomendacdes do GT de autoavaliagdo da CAPES (2019), deliberou pela
criacdo de uma comissdo denominada Comissédo Institucional de Avaliacdo da P6s-Graduacgéo
(CIAPG), composta pela Diretora de P6s-Graduacéo, por coordenadores representando os nove
Centros de Estudos e por um coordenador do Mestrado Profissional. Esta comissdo tem como
responsabilidade a construcdo do processo de autoavaliacdo institucional dos Programas. A
CIAPG tem como missdo elaborar as diretrizes do processo de autoavaliagdo e subsidiar as

acdes da PROPPG/UEL quanto ao planejamento da sua P6s-Graduacao.



A finalidade inicial deste grupo foi a elaboracdo das fichas de avaliacdo Discente,
Docente, Egressos e do Relatério de avaliacdo dos Programas de Pés-Graduacéo Stricto sensu
da UEL. Além disso, a CIAPG elaborou o documento do Planejamento de autoavaliacdo dos
Programas da UEL, onde estd sistematizado esse processo na nossa instituicdo. Neste
documento sdo descritas as atividades e orientacdes do processo de Autoavaliacdo e
Planejamento Estratégico Institucional dos PPGs da UEL.

Atualmente este grupo promove a sistematizacdo da autoavaliagdo institucional,
organizando o cronograma, sistematizando e publicizando os resultados. A pagina da CIAPG

(https://sites.uel.br/ciapg/) contém todas as informacBes produzidas sobre a autoavaliacdo

institucional da UEL.

1.1.2. Panorama Geral da P6s-Graduacéo na UEL
A UEL elabora um material denominado UEL em dados onde podemos verificar os

numeros de discentes matriculados e concluintes nos anos de 2023, 2022 e 2021 (Figura 1),

dados retirados na pagina da PROPLAN (https://sites.uel.br/proplan/uel-em-dados/).
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2000
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o =il =il
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B DO matriculado ® DO Concluinte ME matriculado

B ME Concluinte MP matriculado B MP Concluinte

Figura 1. NUmero discentes matriculados nos anos de 2023 (1), 2022 (2) e 2021 (3); e concluintes nos anos de
2022 (2) e 2021 (3). DO: Doutorado; ME: Mestrado e MP: Mestrado Profissional.

Além, disso, a CIAPG buscou os dados gerais dos PPGs da UEL, que foram compilados
para sintetizar um quadro geral da Pos-Graduacdo, onde foram considerados as seguintes
informacgdes mostradas nas colunas: a) nome do PPG, area de avaliacdo, grande area, colégio,
nivel, conceito CAPES, ano de criacdo do Mestrado e do Doutorado, e Conceito da Ultima
avaliacdo quadrienal (2017-2020) (Quadro 1).
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Quadro 1: Panorama dos Programas de P6s-Graduacao da Universidade Estadual de Londrina

Nome do Programa Area de Avaliagio Grande area Colégio Nivel Conceito MEMP Do
CAPES
Administragio Administragdo Plblicae de | (ncias Socials Apicadas Humanidades ME 3 2010
Empresas, Ciéncias
Contdbeks e Tursmo
AgronomiaPPG em Associacdo Ciéncias Agranas | CiEncias Agranas Vida MEDC 6 1994 2000
Analise do Comportamento Psicdogia Ciéncias Humanas Humanidades MEDC 5 2005 2019
Amuiietura e Urbanismo/PPG em Amuitetura, Urbanismoe Ciéncias Socials Aplicadas Humanidades MEDC 5 2012 208
Assodacdo Design
Bioenergia - UEL-UBM-UERG- Interdsciplinar Muttidisciplinar Ciéncias Exatas, Tecnologicas e MEDC 4 2010 2024
UNICENTRO-UNIOESTE-UFPRIPRG Muiidis ciplinar
em Associacio
Biotecnologia Biotecnologia Mutiidiscipiinar Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e MEDO 6 200 2013
Mukidiscipinar
Ciéncia Animal Medicina Velennana Céncias Agranas Vida MEDOC T 1992 2002
Ciéncia da Computagio Ciénciada Computacio Ciéncias Exalas e da Tema Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e ME 4 2008
Mukidiscipinar
Ciéncia da Informago Comunicacdo e Informagdo | Oiéncias Sociais Apicadas Humaniiades MEDC 1 02 ms
Ciéncias Biologicas Biodiversidade Ciéncias Bioligicas Vida MEDO 4 200 201
Ciéncias da ReabitacdoPPC em Educacde Fisica, Ciéncias da Saude Vida MEDC 5 2010 2014
Associagio Fisioterapia, Foroauddogia
e Terapia Ocupacional
Ciéncias da Saide Medicina | Ciéncias da Saide Vida MEDC 5 2010 200
Ciéncias de Almernos Ciénciae Tecnologia de Ciéncias Agrafias vida MEDO 4 1976 1980
Amertos
Ciéncias Famacéuticas Farmacia Céncias da Saude Vida ME 3 2017
Ciéncias Fisioldgicas Ciéncias Bioligicas Il Ciéncias Biokigicas ida MEDO 4 2019 2019
Clinicas Veterinarias Medicina Veterinaria Ciéncias Agranas Vida MP 4 2014
Comunicagio Comunicacdo e Informacdo | Ciéncias Sociais Apicadas Humanidades ME 3 2008
Direito MNegodal Direito Ciéncias Socials Apicadas Humanidades MEDOC 4 1978 2021
Economia Economia Ciéncias Socials Apicadas Humanidades ME 3 2009
Educacio Educacio Ciéncias Humanas Humanidades MEDO 1994 2016
Educacdo FisicaPPG em Associagde | Educacdo Fisica, Ciéncias da Salde Vida MEDC 5 2006 2011
Fisioterapia, Fonoauddogia
e Terapia Ccupacional
Erfemagem Enfermagem Ciéncias da Saude Vida MEDC 4 2010 07
Engenhana Civi Engenharias | Engenharias Ciéncias Exatas, Tecriologicas e MEDO 4 208 2016
Mukidis cipinar
Engenhana Ektica Engenharias [V Engerharnas Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e ME 4 2002
Mukidis cipinar
Engenhafia ERiicaPPG em Engenharias [V Engenharz Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e oo 4 2016
Assodiacdo Mutidiscipfinar
Ensinode Ciéncias e Educagio Ensino Mugidscipinar Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e MEDO T 2002 2007
Matemaiica Muticiis cipinar
Ensino de Fisica- Profis Ciéncias & Humanidades Mukidescipiinar Ciéncias Exatas, Tecnokigicas & MP 5 2013
para a Educacdo Basica Mukidis cipinar
Estudos da Linguagem Linguistica e LRertura Linguistica, Letras & Ares Hum anidades MEDC 4 2001 2003
Flosafia Filosofia Ciéncias HUmanas Humanidades MEDO 4 2010 2019
Fisica Astronomia/Fisica Ciéncias Exatas e da Tema Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e MEDC 4 1995 2009
Mukidiscipinar
Fisiopatdogia Clinica e Laboratorial Medicina li Cigncias da Salde Vida MEDO 4 2016 M9
Genética e Biologia Molecular Ciéncias Biologicas | Ciéncias Biokigicas Vida MEDO 5 1989 2009
Geografia Geograia Ciéncias Humanas Humanidades MEDO 4 20 M2
Histéria Social Histona Ciéncias Humanas Humaniiades ME 4 2007
Letras Linguistica e Lieratura Linguistica, Letras e Aries Humanidades MEDC 4 1993 2003
Letras/PPG em Associagio Ciéndias e Humanidades Muktidiscipiinar Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e MP 4 2013
para a Educacdo Basica Muttidis cipinar
Letras Estrangairas Modemas Linguistica e Lzeratura Linguistica, Letras e Anes Hum anidades MP 4 2014
Matemaica Apbcada e Camputacional | Maematica/Probablidadee | Ciéncias Exaias e da Tera Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e ME 4 2007
Estafistica Mukidis cipinar
Matemaica Em Rede MNacional Ciéncias e Humanidades Muktidiscipiinar Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e MP 5 2m
para a Educacdo Basica Muttidis cipinar
Mcrobiclogia Ciéncias Biokigicas Il Ciéncias Biokigicas ida MEDO 5 1989 2002
Paologia Expeimertal Medicina 1 Ciéncias da Salde Vida MEDO T 2002 2007
Psicologia Psicdogia Ciéncias Humanas Humanidades MEDO 4 2017 2024
Quimica Quimica Ciéncias Exatas e da Tera Ciéncias Exatas, Tecnologicas e MEDO o 2000 2007
Muiiidis ciplinar
Quimica - UEL-UNICENTRO- Quimica Ciéncias Exalas e da Tera Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e Do 4 2008
UEPGIPPG em Assodiacio Muttidis cipiinar
Quimica em Rede Nacional Ciéncias e Humanidades Mukidiscipiinar Ciéncias Exatas, Tecnoligicas e MP 4 2017
para a Educacdo Basica Muktids cipinar
Salde Cddiva Salde Coleiva Ciéncias da Salde Vida MEDOC 4 1930 2009
Senico Social e Pofiica Social Senico Social Ciéncias Socials Aplicadas Humanidades MEDO 4 200 2m
Sociologia Sociclogia Ciéncias Humanas Humanidades MEDC 4 2000 209
Sociologia em Rede Nacional Ciéncias e Humanidades Mutidiscipinar Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e MP 4 2018
para a Educacdo Basica Muktidis cipinar
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Com os dados, podemos observar caracteristicas gerais dos PPGs na UEL. Os resultados
da quadrienal de 2017-2020 mostram a seguinte distribuicdo de notas, separados nos trés
colégios de avaliacdo da CAPES (Figura 2).

PPG/UEL
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a A . PPG/UEL
10 LB 8 COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E..
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W COLEGIO DA VIDA
B COLEGIO DE HUMANIDADES
M COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR

B TOTAL PPG/UEL

Figura 2. Avaliacdo do nimero de Programas de P6s-Graduacdo (PPGs) da Universidade Estadual de Londrina
(UEL) por conceito CAPES. Numero PPG da UEL separado por nota, total e nos colégios da vida, das
humanidades e de ciéncias exatas, tecnoldgicas e multidisciplinar.

Avaliando todos os PPGs, verificamos que 0s programas se distribuem majoritariamente
nos conceitos 4 e 5 (Figura 3) e desta forma, temos muitos Programas com cursos de Mestrado

e Doutorado.
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COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR

Figura 3. Avaliacdo do nimero de Programas de P6s-Graduagdo (PPGs) da Universidade Estadual de Londrina
(UEL) por cursos. Numero PPG da UEL separado por cursos e nos colégios da vida, das humanidades e de ciéncias
exatas, tecnoldgicas e multidisciplinar. ME: Mestrado Académico, MP: Mestrado Profissional, DO, Doutorado
Académico e ME/DO: Mestrado e Doutorado Académico.
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Quanto a distribuicdo dos PPGs por ano de criacao, verificamos que a UEL possui PPGs

consolidados (Figura 4), com mais de 10 e 20 anos de criagao.

PPG/UEL
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Figura 4. Avaliacdo do nimero de Programas de Pés-Graduacdo (PPGs) da Universidade Estadual de Londrina
(UEL) por tempo de criacdo. Numero PPG da UEL separado por tempo e nos colégios da vida, das humanidades
e de ciéncias exatas, tecnolégicas e multidisciplinar.

1.2 Constituicéo e desenvolvimento do processo de Autoavaliacdo Institucional — UEL
Desde 2019, a constituicdo da CIAPG ¢ feita por meio de indicacdes de docentes pelos
coordenadores de cada Centros de Estudos. Assim, sempre os membros séo eleitos a cada
mudanca de coordenadores. A CIAPG é composta por 11 membros, sendo um coordenador
representante dos Programas de cada Centro de Estudos, um representante do mestrado
profissional e um representante da diretoria de P6s-Graduacdo da UEL.
No planejamento de autoavaliagdo institucional, definiram-se as etapas para a
autoavaliacdo pelos Programas de P6s-Graduacao da UEL. Essas etapas séo:
1. Preparagao
a. Constituicdo da equipe de coordenacao institucional
b. Sensibilizacéo para participacdo de todos nos processos
c. Planejamento (defini¢dao dos aspectos “politicos da autoavaliagdo™)
d. Elaboragéo de projeto de autoavaliagéo.
Implementacéo
Divulgacao dos resultados
Uso dos resultados

o w N

Meta-avaliacdo
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2. METODOLOGIA

2.1. Considerag0es Preliminares

Com base no planejamento de autoavaliacdo institucional elaborado pela primeira
gestdo da CIAPG (2020); os programas utilizaram os documentos e instrumentos elaborados
para a coleta de informacgdes que subsidiam a autoavaliacdo. Assim, a CIAPG, em 2021,
realizou reunibes com as ComissOes de autoavaliagdo (CAA) dos Programas para
instrumentalizacdo e discussdo sobre as formas de anélise dos dados coletados nas diferentes
fichas de avaliacdo. Além disso, foi solicitado a cada PPG a elaboracdo do Relatorio de
autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacgdo. Cada PPG, desta forma, em 2022, realizou a
andlise dos instrumentos, as adequacfes pertinentes ao seu programa e a area e sua aplicacdo

entre seus docentes, discentes e egressos.

A CIAPG organizou o Férum de Autoavaliacdo dos Programas de Pds-Graduacédo
Stricto sensu da UEL. O evento foi realizado nos dias 18 e 19 de maio de 2023
(https://sites.uel.br/ciapg/evento/). Para as apresentacfes e discussdes no Forum de
autoavaliacdo institucional, os Programas foram distribuidos em trés Colégios: Colégio de
Ciéncias da Vida, Colégio de Humanidades, Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar. Para avaliar este processo, Professores externos, a UEL, foram convidados:

Prof. Dr. Angelo Ricardo de Souza — Coordenador da Area de Educacio na CAPES.

Prof. Dr. Robert Evan Verhine — Professor Titular (aposentado) da Universidade Federal
da Bahia

Prof. Dr2, Evanilde Benedito — Coordenadora da Area de Biodiversidade na CAPES

Prof. Dr. Edvani Curti Muniz — Coordenador Adjunto da area de Materiais na CAPES

Desta forma os PPGs foram divididos nos colégios como descritos abaixo:
COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS AGRARIAS
e Agronomia/ PPG em Associagao
e Ciéncia Animal
e Ciéncias de Alimentos
e Clinicas Veterinarias

CIENCIAS BIOLOGICAS
e Ciéncias Biologicas
e Ciéncias Fisioldgicas
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Genética e Biologia Molecular
Microbiologia
Patologia Experimental

CIENCIAS DA SAUDE

Ciéncias da Reabilitacdo/PPG em Associacao
Ciéncias da Saude

Ciéncias Farmacéuticas

Enfermagem

Fisiopatologia Clinica e Laboratorial

Saude Coletiva

Educacéo Fisica/PPG em Associagdo

COLEGIO DE HUMANIDADES
CIENCIAS HUMANAS

Andlise do Comportamento
Educacao

Filosofia

Geografia

Historia Social

Psicologia

Sociologia

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Administragéo

Arquitetura e Urbanismo/PPG em Associagdo
Ciéncia da Informacéao

Comunicacao

Direito Negocial

Economia

Servico Social e Politica Social

LINGUISTICA, LETRAS E ARTES
Estudo da Linguagem

Letras Estrangeiras Modernas
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e Letras

COLEGIO DE  CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E
MULTIDISCIPLINAR
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
e Ciéncia da computagédo
e Fisica
e Matematica Aplicada e Computacional
e Quimica
e Quimica— UEL-UNICENTRO-UEPG/PPG em Associacao

ENGENHARIAS
e Engenharia civil
e Engenharia elétrica

e Engenharia elétrica/PPG em Associagdo

MULTIDISCIPLINAR
e Biotecnologia
e Bioenergia UEL/UEM/UEPG/UNICENTRO/UNIOESTE/UFPR/PPG em Associagédo
e Ensino de Ciéncias e Educacdo Matemaética
e Ensino de Fisica - PROFIS*
e Letras/PPG em Associacdo™
e Matematica em Rede Nacional*
e Quimica em Rede Nacional*
e Sociologia em Rede Nacional*
* As analises foram feitas antes desta mudanca de area, utilizando as areas onde 0s
programas foram criados. No entanto, como este relatorio foi compilado em 2024, esses

programas foram adicionados na grande area multidisciplinar.

O publico do Férum de autoavaliacdo dos PPGs da UEL foi de cerca de 100 docentes,
e no evento foi feita a divulgacdo dos resultados das autoavaliagdes dos PPGs Stricto sensu; a
avaliacdo destes resultados pelos avaliadores externos e a realizacdo da meta-avaliagdo deste
processo.

Este evento teve como objetivo compartilhar os resultados das autoavaliagdes realizadas

pelos Programas, e a discussao deste processo em nossa instituicdo. Desta forma, os docentes
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envolvidos com as avaliacbes nos programas, tiveram a oportunidade de debater sobre a
avaliacdo, a troca de experiéncias e a partilha de conhecimento. O forum foi resultado de quatro
anos de trabalho dos docentes, coordenadores dos PPGs, a PROPPG e a realizagéo deste evento
finalizou um ciclo implementado na UEL demandado pela CAPES: a Autoavaliacdo
Institucional dos PPGs Stricto sensu.

A primeira gestdo da CIAPG, coordenado pelo Prof. Claudemir Zucarelli, elaborou os
Instrumentos Avaliativos, o Modelo de Relatério e o Planejamento de Autoavaliacdo
institucional. A segunda gestdo da CIAPG, coordenados pela Prof. Thais de Souza e Prof. Lucy
Lioni, executou o planejamento elaborado pelo grupo anterior, implementando o processo de
autoavaliacdo. Assim, para finalizar o processo de autoavaliagdo institucional que
compreendem as etapas de divulgacdo dos resultados; uso dos resultados e meta-avaliagédo, a
CIAPG decidiu organizar um forum. Desta forma, o objetivo foi avaliar neste evento a
sistematica adotada, a politica, a implementacao, a divulgacédo dos resultados e o planejamento
futuro.

O evento, dividido em dois dias de intenso trabalho, foi iniciado com a palestra de
abertura: Autoavaliacdo na POs-Graduacdo: correcdo de rumo ou mudanca de paradigma?
ministrada pelo Prof. Dr. Angelo Ricardo de Souza (UFPR), Coordenador da area de Educagio
da CAPES. As 14:00, foram realizadas as apresentacdes dos resultados das autoavalia¢des no
Forum de discussdo, com a presenca dos avaliadores externos, um para cada colégio de
avaliacdo da CAPES:

e Colégio de Humanidades: Prof. Dr. Robert E. Verhine (UFBA), Coordenador da
Area de Educacéo da CAPES por duas gestdes.

e Colégio de Ciéncias da Vida: Profa. Dra. Evanilde Benedito (UEM)
Coordenadora da Area de Biodiversidade da CAPES

e Colégio de Ciéncias Exata, Tecnoldgicas e Multidisciplinar: Prof. Dr. Edvani C.
Muniz (UEM), Coordenador da &rea de Materiais na CAPES.

Os docentes possuiam um modelo de apresentacdo e um tempo estimado para as
apresentacdes dos resultados das autoavaliacbes do PPG. No segundo dia de evento, 0s
avaliadores externos, Prof. Dr. Robert Verhine; Profa. Dra. Evanilde Benedito; Prof. Dr. Edvani
Muniz; formaram uma mesa redonda onde relataram as percepcdes sobre o processo de
avaliacdo institucional da UEL. Os docentes presentes puderam visualizar o impacto do nosso
processo, 0s apontamentos, pontos fortes ou fraquezas, que os avaliadores observaram durante
as apresentacGes e outros comentarios sobre o processo de avaliacdo da quadrienal nas

respectivas areas.
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A atividade final deste evento foi a meta-analise do processo de autoavaliacdo
institucional pelos coordenadores das PPGs que participaram do forum. Uma primeira etapa da
meta-analise, foi a discussao nos trés grandes colégios e depois, em plenaria, onde foram feitas
as observacdes de todos os grupos. Como resultado da participacdo, algumas consideracfes
devem ser analisadas pela CIAPG.

As Comissdes de Autoavaliacdo de cada PPGs discutiram como engajar os docentes e
discentes neste processo e gerar os dados para o relatorio, visto que, muitas informac@es geradas
ndo foram utilizadas diretamente na confec¢do do relatério, modelo disponibilizado pela
CIAPG. Os coordenadores entendem que o processo de autoavaliacdo deve ser feito, no entanto,
sugerem que 0 modelo de relatério seja revisto pela CIAPG.

Além disso, os coordenadores estdo cansados devido a excesso de atividades que todos
devem fazer pela Instituicdo, e sem o suporte necessario, gerando uma sobrecarga da funcéo.
Todos tém um trabalho herctleo em gerar os dados e compilar os resultados e esperam com 0s
apontamentos, que ndo s6 o PPG se mobilize e sim a instituicao, entendendo as potencialidades
e as fragilidades dos Programas de Pos-Graduacdo. E que este seja um passo para a reflexdo
sobre as politicas adotadas, para além da sistematizacdo dos dados e sim para a tomada de
decisdo sobre os rumos da P6s-Graduacdo na Universidade Estadual de Londrina.

O Forum foi uma etapa importante para a construcao deste relatorio, no entanto, as
informagOes foram primariamente retiradas dos relatérios da autoavaliagdo dos PPGs e
encaminhados a CIAPG. Abaixo estdo descritas as etapas para a construcdo deste relatorio

institucional da autoavaliagcdo dos PPGs da UEL.

2.2. Etapas para a construcao do relatorio
As etapas para a construcao do Relatorio de Autoavalia¢do conduzido pela CIAPG, sdo

a seguir sumarizadas.

12 Etapa: Instrumento de coleta de dados e relatorio de autoavaliacao
Os Instrumentos de coleta de dados foram elaborados pela CIAPG, pela gestdo

coordenada pelo professor Claudemir Zucareli.

A CIAPG sugere para a ficha de avaliacdo discente, 0s seguintes quesitos:
e Disciplinas do Programa;
e Quadro de docentes/orientadores;

e Proé-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa — PROPPG;
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Secretaria de Programa e Coordenacéo do Programa;
Site do Programa;

Biblioteca;

Infraestrutura de laboratorios;

Servico de wi-fi, rede de internet e acesso a informacao.

A CIAPG sugere para a ficha de avaliagdo docente, os seguintes quesitos

Disciplinas do Programa;

Quadro de docentes/orientadores;

Infraestrutura de laboratorios;

Formac&o de Redes de Pesquisas Nacionais e Internacionais;
Internacionalizagéo;

Potencial de inovacao, insercado social e extenséao;
Articulacdo com a graduacdo e com a educacao basica;

Destaque da producao cientifica, técnica e tecnoldgica e orientacéao.

A CIAPG sugere para a ficha de avaliacdo egresso, 0s seguintes quesitos

Insercdo no mercado de trabalho;

Tipo e Instituicdo de vinculo empregaticio;

Tempo de atuacéo e faixa de renda mensal;

Contribuicao da formacéo pela Pds-graduacao para a insercdo no mercado de
trabalho;

Geracdo dos resultados da tese/dissertacdo de impacto social, econémico,

ambiental, tecnoldgico, cultural e outros.

Para a autoavaliacdo institucional dos Programas da UEL, a CIAPG decidiu pelos

seguintes quesitos (conforme modelo disponibilizado) no Relatério de Autoavaliacdo do PPG

- UEL:

Panorama,;

Formacdao de pessoal;

Egresso;

Pesquisa, inovacao e transferéncia de conhecimento;
Impacto na sociedade;

Internacionalizagéo;

Infraestrutura e recursos humanos;
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e Metas e acbes do PDI/UEL;
e Objetivos e estratégias;

e Evolucdo do PPG;

e Informacdes adicionais;

e Comissdo de Autoavaliacdo do PPG.

Os formularios estdo disponiveis na pagina de nossa Comissao

(https://sites.uel.br/ciapg/documentos/).

2% Etapa: Encaminhamento do instrumento, sensibilizacdo e respondentes

Todos os instrumentos e o0 Relatério de Autoavaliagio do PPG — UEL foram
disponibilizados aos PPGs por e-mail pelo coordenador do Colegiado Stricto sensu e publicado
na pagina da CIAPG. Cada PPG teve a autonomia de alterar os instrumentos e realizar a
autoavaliacdo e analise dos seus dados.

Quanto ao processo de sensibilizacdo, as a¢des foram realizadas no colegiado dos
Programas de Pds-Graduagdo Stricto sensu. No ano de 2020, a CIAPG apresentou 0s
Instrumentos e Relatorio de Autoavaliacdo Institucional aos coordenadores. Além disso, em
2021 e 2022, a CIAPG realizou uma série de encontros com coordenadores das Comissdes de
autoavaliacdo (CAA) dos PPGs, para discussao sobre 0s instrumentos, 0 processo de analise de
dados e a confeccao do relatério de autoavaliagéo.

Estes encontros e outros avisos resultaram em trinta e um relatérios entregues pelos

programas, totalizando 63% de respondentes entre os PPGs da UEL.

32 Etapa: Diagndstico
Nesta etapa, os relatorios foram avaliados e buscou-se compreender a visdo de cada PPG
da Universidade, objetivando consolidar e sintetizar as respostas. As analises dos conteudos sdo

de respostas qualitativas (interpretativas e subjetivas).

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente Relatério de Autoavaliacdo utilizou, conforme enfatizado na secdo anterior,
os resultados compilados por cada PPG. Para a construcao do presente relatério e objetivando
a sua padronizacao, a seguinte estrutura foi utilizada:

Analise dos dados gerados pelos PPGs
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a. Potencialidades ldentificadas
b. Fragilidades Identificadas
c. Oportunidades ldentificadas

o

Ameacas Identificadas

Recomendacdes da CIAPG
A CIAPG avaliou e identificou nos relatorios, os quesitos acima citados e para uma

melhor avaliacdo, decidiu-se pela analise entre os PPGs dos colégios de avaliagdo da CAPES

devido a diversidade entre os PPGs que existem na UEL.

COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

Foram um total de 12 PPGs participantes desta etapa, com conceitos: 3, 4, 5, 6, e 7.

Assim, verificou-se que varios apontamentos frequentes em fortalezas, também se encontram

em fraquezas. Um apontamento feito pelos coordenadores desta area, € que os PPGs possuem

dependéncia de recursos tecnoldgicos que acompanham as tendéncias e demandas

internacionais para serem competitivos.

Principais indicativos de potencialidades:

Producdo consistente de artigos (nimeros regulares no quadriénio), com alta incidéncia
da produgéo em coautoria com discentes e egressos (ndo considera primeiros ou Gltimos
autores na coautoria). As revistas sdo consideradas de qualidade na area (alto fator de
impacto);

Alta porcentagem de egressos inseridos no mercado de trabalho, com vinculo
empregaticio. Destes, mais de 50% foram encaminhados para a area de formacdo,
considerando as areas de ensino superior, empresas e desenvolvimento de produtos em
salde (impacto regional — saida dos egressos que sdo predominantemente de regides
préximas a sede do PPG para colocagdo em instituicdes nacionais e internacionais);
Altos indicadores de interagdo com a sociedade;

Interacdo com docentes pesquisadores (parcerias formais e informais) em nivel
internacional e nacional;

NUmero de docentes permanentes sdo Bolsistas Produtividade em Pesquisa do CNPq;
Boas oportunidades de mobilidade utilizando recursos captados pelo PPG e as Bolsas
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE);

Alta retencdo de discentes do Mestrado para o Doutorado;
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Principais indicativos de fragilidades:

Baixa oportunidade de captacéo de recursos pelos PPGs;

Falta de estrutura administrativa qualificada para apoio ao PPG (secretaria, técnicos de
laboratdrio, manutencdo de equipamento e apoio a infraestrutura — pintura, eletricista,
help desk de informatica, etc.)

Falta de recursos para manutengdo de equipamentos;

Sobrecarga de orientagdes, com distribuicdo desigual entre os docentes;

Poucos projetos financiados com recursos internacionais;

Dificuldade de uso compartilhado dos equipamentos multiusuarios;

Tecnologia de producéo de dados defasada;

Baixa producgéo intelectual docente e discente com estrangeiros, falta de oferta de
disciplinas em inglés por baixo preparo ou conforto docente, baixa atracdo de discentes
estrangeiros, baixa participacdo de docentes estrangeiros, desconhecimento dos
docentes sobre os caminhos formais de internacionalizagéo ofertados pela UEL,;

Pouco contato do egresso com a academia ou com o préprio PPG;

Pouco incentivo institucional para publicacdo cientifica (apoio para taxas de
publicacao);

Diminuicao do fluxo discente por baixa captacdo ou entrada.

Principais oportunidades:

Crescente producdo de Producdo Técnica e Tecnoldgica com participacdo
discente/egresso (oportunidade crescente pelo maior nimero de editais envolvendo
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, e a relacdo com as areas abarcadas pelo
Colégio)

Atividade extensionistas (oportunidade criada pela curricularizacdo da extensdo nos

cursos de graduacéo).

Principais indicativos de ameacas:

Recursos humanos: faltam recursos humanos para gestdo académica e técnicos
especializados;

Infraestrutura bésica para atendimento as demandas atuais em pesquisa: manutencao de
infraestrutura, avanco tecnolégico em métodos de producdo de dados que ndo é
acompanhada pela Instituicdo, recursos financeiros insuficientes;

Falta de reposicdo do quadro de docentes e servidores;
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Sobrecarga de trabalho docente;

Falta de apoio para publicaces.

COLEGIO DE HUMANIDADES

Foram um total de 13 PPG (Incluindo Programas de Mestrado Académicos e

Profissionais) participantes desta etapa, com conceitos: 3, 4, 5, 6, e 7. Assim, verifica-se que

varios apontamentos frequentes em fortalezas, também se encontram em fragquezas.

Principais indicativos de potencialidades:

Insercdo no mercado de trabalho: egressos atuam na &rea de formagdo da POs-
Graduacdo, com vinculo empregaticio;

Publicacbes conjuntas entre docentes e discentes/egressos, envolvendo tanto artigos
originais em jornais qualificados, quanto capitulos de livros, valorizando a producao
discente;

Quase a totalidade dos cursos apontou a grade de disciplinas como fortaleza,
considerando 6tima a articulacdo entre as proprias disciplinas, com os projetos e linhas
de pesquisa;

Boa estrutura para aulas, destacando a possibilidade de utilizacdo do Laborat6rio de
Linguas, além da disponibilidade de cursos de idiomas a docentes e discentes;

Bom impacto sobre a sociedade, com destaque aos cursos de formacgéao de professores,
producdo de materiais didaticos para uso na educagdo basica, e articulacdo e entre
Educacédo Bésica e Universidade;

Destaque especial & Residéncia Pedagdgica e a interacdo com os PPG, que coloca em
contato professor do Programa, alunos de graduacdo, professor do Ensino Médio,
estudantes secundarista e comunidade;

Realizacdo de atividades vinculadas aos Grupos de pesquisa na modalidade online,
favorecendo a participacdo de quem ndo reside na cidade sede do PPG.

Principais indicativos de fragilidades:

Baixo numero de docentes permanentes para a demanda dos PPG, com sobrecarga dos
ja credenciados e dificuldade na ampliacdo dos quadros. Também houve apontamento

para o grande numero de docentes em vias de aposentadoria nos proximos anos;
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Baixo numero de publicacdes internacionalizadas, com concomitante dificuldade de
captacdo e discentes estrangeiros. A internacionalizacdo depende de capacidades e
competéncias individuais;

Baixas associa¢fes com outros PPGs ou grupos de pesquisa;

Pouco apoio a pesquisa, com entraves burocraticos, e baixa captacao de recursos;
Baixo engajamento de egressos, com destaque a baixa quantidade de publicaces,
dificuldade de manutencdo de contato e acompanhamento, e consequente baixa
participacdo nos grupos de pesquisa;

Dificuldade do discente se dedicar exclusivamente ao PPG, devido ao baixo quantitativo
de bolsas de estudo;

Alguns PPG apontaram a deficiéncia no atendimento aos docentes do Ensino Medio;

Producdo de produtos técnicos sem registros oficiais;

Principais oportunidades:

Auséncia de PPGs na mesma area no Parang;
Poucos dos trabalhos desenvolvidos nos PPGs em areas correlatas a Educagdo ndo séo

voltados para a Educacdo Bésica, gerando alto impacto social.

Principais indicativos de ameacas:

Falta de apoio técnico institucional, infraestrutura e recursos humanos;

Falta de investimento em infraestrutura;

Desatualizacdo do acervo das bibliotecas;

Pouca insercdo em redes de pesquisa, inclusive intercambio de discentes e participacdo
em eventos internacionais (observada também falta de recursos para o item);

Falta de formalizagdo das cooperag0es existentes (falta de orientacdo);

Diminuicao do fluxo discente, com baixa entrada de candidatos nos Gltimos dois anos.

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR

Foram um total de seis PPGs (Incluindo Programas de Mestrado Académicos e

Profissionais) participantes desta etapa, poucos PPG entregaram as suas analises. Os PPG séo

heterogéneos em suas missoes.

Principais indicativos de potencialidades:
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Insercao de egressos em boas posi¢Oes académicas e no mercado de trabalho, incluindo
empresas instituicGes de ensino e de pesquisa;

Boa publicacdo de artigos e deposito de patentes;

Atracdo de talentos de universidades dos estados vizinhos, além de atracdo de discentes

de paises da América Latina

Principais indicativos de fragilidades:

Baixa participacdo discente na producéo qualificada do PPG;

Falta de incentivo de érgdos financiadores, com falta de recursos para modernizagédo de
laboratorios, para manutencao dos equipamentos existentes e estrutura fisica;
Percepcdo discente de que a contribuicdo final do trabalho é baixa (baixo impacto e
relevancia social);

Falta de disciplinas em outra lingua (inglés ou espanhol);

Baixa internacionalizacéo;

Sobrecarga docente;

Impacto na COVID-19 nas publicacdes técnicas e cientificas.

Pouca produgdo com docentes estrangeiros.

Principais oportunidades:

Colaboragdo com instituigdes em diferentes niveis de consolidagao e inovacéo cientifica
por meio de parcerias;

Redes com pesquisadores estrangeiros;

Boa insercéo de egressos

Participacdo de editais institucionais de apoio a P6s-Graduag&o.

Principais indicativos de ameacas:

Falta de infraestrutura disponivel para execucdo de aulas tedricas e praticas, uma
caracteristica fundamental da éarea;

Pequeno numero de discentes que fazem algum tipo de estagio no exterior.

e) Recomendacdes da CIAPG
Os resultados encaminhados pelos PPGs evidenciam a divisdo dos grupos, aqueles que

se empenharam na confecgdo do relatério daqueles que realizaram o processo de forma parcial.

Além disso, fica claro que PPGs com conceitos mais baixos ou mais altos possuem missoes e

visdes bem distintas. Desta forma, é uma tarefa ardua para esta comissdo recomendar as acdes
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para este grupo heterogéneo, no entanto, é importante salientar que algumas das ac6es devem

ser realizadas pela instituicdo e outras pelos programas.

PPGs:

e Promocao de captacdo e permanéncia de estudantes na pos-graduacao, seja brasileiro
ou estrangeiro.

e Promocao a busca ativa dos egressos do PPGs.

e Promocao do equilibrio sobre distribui¢do dos discentes/docentes.

e Elaboracdo de estratégias de engajamento dos docentes, discentes e egressos quanto a
publicacao dos resultados de dissertacao e tese.

e Alinhamento da cooperagao entre o setor produtivo e os PPGs.

e Promocao de estratégias de visibilidade dos PPGs.

e Promocao de cooperacdo nacional e internacional e os PPGs.

e Avaliacdo do impacto do PPG na sociedade.

UEL.:
e Reposicdo de recursos humanos (docentes, técnicos de laboratorio e administrativos).
e Garantia da manutencdo/atualizacdo/modernizacéo da infraestrutura institucional.
e Apoio institucional aos PPGs (técnicos e administrativos para os PPGSs).

e Reposicdo de recursos humanos para a PROPPG.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A CIAPG é uma comissdo que tem como propo6sito auxiliar a nossa instituicdo quanto
ao processo de autoavaliacdo e planejamento estratégico. Este documento relata a analise dos
relatorios de autoavaliacdo dos PPGs da UEL gerados durante a Gestdo 2021-2022, e
apresentados no Forum de Autoavaliagdo Institucional dos PPGs Stricto sensu da UEL em maio
de 2023. Cabe aos gestores analisarem os dados coletados e proporem metas e acGes para 0
processo de autoavaliacdo institucional da UEL. E importante ressaltar que alguns pontos sdo
essenciais que estdo expostos abaixo:

e A UEL deve avaliar o papel da instituicdo na formacéo/capacitagéo dos coordenadores

quanto ao processo de autoavaliagdo e planejamento estratégico seguindo a

recomendacéo da CAPES.
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e A UEL/PROPPG deve fomentar/promover acGes para aprimorar 0S processos de
autoavaliacdo dos PPGs.
e A CIAPG apresenta caminhos para a autoavaliacdo e o planejamento estratégico dos

PPGs da UEL, no entanto, esse processo € de responsabilidade dos prdoprios programas.

O ambiente dindmico em que se encontra a P6s-Graduagdo, exige mudancgas continuas
nas formas como ocorre a sua organizagédo e o relacionamento entre os atores deste processo.
Para tanto, se faz necessaria uma coleta sistematica de dados, gerando um diagndstico da
situacdo, subsidiando a tomada de decisdo sobre as futuras acGes do Programa. Antes da
formulacéo de propostas, avaliages de pontos fortes e fracos podem apoiar a identificacdo de
necessidades e oportunidades de novas metas. Assim, o planejamento estratégico deve sempre
ser elaborado com metas claras e alcancaveis, acompanhada com os critérios de avaliagdo, um
cronograma e 0s executores das acGes. Para auxiliar o planejamento e a avaliacéo, é essencial
o0 entendimento e a articulacdo da missdo do Programa, a visdo, o valor gerado e objetivos,
permitindo a constru¢cdo de um plano em consonancia com o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) da instituic&o.
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